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N. 9/2023 del registro delle Determinazioni del Sindaco metropolitano 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 

TRIENNIO 2023 - 2025 E DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE FINANZIARIO (PEG) 
 
In data 30/01/2023 presso la sede della Città metropolitana di Genova 

 

IL SINDACO METROPOLITANO 

ha adottato il seguente provvedimento. 

Vista la legge 7 aprile 2014 n. 56 e sue s.m.i. recante “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle 
province, sulle unioni e fusioni di comuni”; 

Visto il d.lgs. 267/2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali” e s.m.i.; 

Visto il vigente Statuto della Città metropolitana di Genova; 

Premesso che: 

• il D.L. 80/2021 convertito, con modificazioni, nella Legge 6 agosto 2021 n.113 all’articolo 
6 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con più di 50 dipendenti adottino, entro il 31 
gennaio di ogni anno, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO); 

• sulla Gazzetta Ufficiale n. 151 del 30/06/2022 è stato pubblicato il D.P.R. 81/2022 avente 
ad oggetto “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani 
assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” e che contestualmente è stato 
pubblicato, sul sito del Ministero della Funzione Pubblica, il Decreto del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge decreto legge 9 
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113; 

Visto, in particolare, il DPR n. 81/2021 denominato “Regolamento recante individuazione 
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” 
che individua 

1. all'art. 1, gli adempimenti soppressi in quanto assorbiti dal Piao:  

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni 
concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;  

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per 
razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le 
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);  

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 
(Piano della performance);  

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 
(Piano di prevenzione della corruzione);  
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e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro 
agile);  

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni 
positive);  

 

2. all’art. 2, comma 1, che il PIAO contiene la scheda anagrafica dell’Amministrazione 
ed è suddiviso nelle seguenti Sezioni (e ciascuna Sezione è a sua volta ripartita in 
sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di attività amministrativa e 
gestionale): 

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

2.1 Valore Pubblico 

2.2 Performance 

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

3.1 Struttura organizzativa 

3.2 Organizzazione del lavoro agile 

3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

3.4 Piano della Formazione 

SEZIONE 4. MONITORAGGIO 
 

Dato atto che il succitato quadro normativo prevede che il PIAO sia adottato entro il 31 
gennaio e aggiornato, a scorrimento, annualmente. Ai sensi dell’art. 8, comma 2 del 
Decreto 30 giugno 2022, in caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente 
per l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio di ogni anno, è 
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci; 
 
Richiamata la determinazione del Sindaco metropolitano n. 80 del 17.12.2021 con cui è 
stato approvato il “Nuovo Sistema di Misurazione e di Valutazione della Performance”; 
 
Considerato che il Piano Esecutivo di Gestione 2023 - 2025 della Città metropolitana di 
Genova ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione e contiene le 
risorse finanziarie (per centro di responsabilità) assegnate in coerenza con le missioni 
individuate nel nuovo schema di bilancio (D.Lgs 118/2011), e finalizzate a garantire il 
regolare funzionamento dell’Ente. Il Piano Esecutivo di Gestione ha natura previsionale, 
contabile e programmatica ed ha, infine, carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee 
guida rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché le previsioni 
finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai 
responsabili dei servizi. Contestualmente alla variazione di piano esecutivo di gestione, 
viene disposta, ove necessario, la variazione della sezione del PIAO “Obiettivi di 
performance”; 
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Considerato che l’ultimo comma dell’art. 1 del D.P.R. n. 81/2022 ha abrogato il terzo 
periodo del comma 3-bis dell’art. 169 del TUEL che prevedeva la unificazione organica del 
Piano della performance nel Piano esecutivo di gestione; per effetto di tale abrogazione il 
PEG mantiene una valenza di programmazione esclusivamente finanziaria, si reputa utile 
approvare il PEG finanziario in stretta correlazione con il PIAO;  
 
Dato atto che il D.Lgs. n. 74 del 25/05/2017 pone particolare attenzione agli strumenti di 
partecipazione dei cittadini e degli utenti finali al processo di misurazione e valutazione 
della performance organizzativa, nonché alla programmazione triennale degli obiettivi di 
performance con declinazione annuale che tenga conto del miglioramento costante dei 
risultati attesi, il PIAO della Città metropolitana di Genova intende perseguire e favorire 
una effettiva trasparenza delle informazioni attraverso un approccio innovativo di 
semplificazione dei contenuti che possa aprire al dialogo e al confronto con i portatori di 
interesse; 
 
Considerato che relativamente all’ “Avviso di Consultazione Pubblica per la presentazione 
di osservazioni e/o proposte per l’aggiornamento della Sezione “Rischi corruttivi e 
trasparenza” del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023 – 2025” pubblicato sul 
sito istituzionale dell’Ente (Home page – Informazioni di Servizio), ad oggi non è pervenuto 
alcun contributo; 
 
Richiamato l’articolo 108 del decreto legislativo n. 267/2000 che attribuisce al Direttore 
Generale la proposta di piano esecutivo di gestione di cui all’articolo 169 stesso decreto 
che ai sensi del comma 3-bis è unificato con il piano della performance disciplinato 
dall’articolo 10 del decreto legislativo n. 150/2009 e successive modifiche ed integrazioni; 
 
Preso atto che la Sezione Performance del PIAO stabilisce gli obiettivi di performance 
2023, oggetto di confronto con il Nucleo di Valutazione in data 23 gennaio 2023;  
 
Visto che in data 19 gennaio è stata data informativa alle OO.SS. in merito alla sezione del 
PIAO che riguarda il Piano dei fabbisogni 2023/2025, come previsto dall'art. art. 4, comma 
5, del Contratto collettivo nazionale di lavoro del 16 novembre 2022; 
 
Visto il verbale di asseverazione del Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla sezione 
del PIAO relativa al Piano dei fabbisogni 2023/2025 e rispetto dell’equilibrio pluriennale di 
bilancio, acquisito in data 23 gennaio 2023;  
 
Preso atto che gli obiettivi di performance finalizzati a favorire le pari opportunità e 
l’equilibrio di genere, contenuti nella Sezione del PIAO “Obiettivi di performance” sono stati 
condivisi con il CUG e con la Consigliera di Parità della Città Metropolitana di Genova; 
 
Dato atto che nella Sezione 3 “Organizzazione e Capitale umano” del PIAO sono riportate 
le sottosezioni relative al lavoro agile e alla formazione, queste ultime contengono i 
medesimi contenuti del precedente PIAO approvato con Decreto del Sindaco 
metropolitano n.43 del 30 giugno 2022; 
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Vista la deliberazione del Consiglio metropolitano n. 40 del 28 dicembre 2022, con la 
quale è stato approvato il bilancio di previsione triennale 2023-2025 e il Documento Unico 
di Programmazione (DUP); 

Dato atto che l’istruttoria del presente atto è stata svolta da Maria Concetta GIARDINA, 
responsabile del procedimento, che attesta la regolarità e correttezza dell’azione 
amministrativa per quanto di competenza ai sensi dell’articolo 147 bis del decreto 
legislativo n. 267/2000 e che è incaricato di ogni ulteriore atto necessario per dare 
esecuzione al presente provvedimento. 

Dato atto che il presente provvedimento verrà pubblicato nella Sezione Amministrazione 
Trasparente del sito web istituzionale della Città metropolitana di Genova e trasmesso in 
via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei 
Ministri per il tramite del portale dedicato https://piao.dfp.gov.it;  

Dato atto che dal presente provvedimento non discendono riflessi finanziari o patrimoniali ai sensi 
dell’articolo 49 del decreto legislativo n. 267/2000; 

Acquisito il parere di regolarità tecnica attestante anche la regolarità e la correttezza dell’azione 
amministrativa espresso ai sensi degli articoli 49 e 147 bis primo comma del decreto legislativo n. 
267/2000, allegato alla proposta di deliberazione; 

Considerato che la proposta del presente decreto è stata esaminata nella seduta del 
Coordinamento dei Consiglieri Delegati del 25/01/2023. 

 
DISPONE 

 
1) DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al 
Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani 
assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), secondo lo schema definito 
con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del 
contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), il Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione 2023-2025 allegato al presente decreto e i relativi allegati, parte 
integrante e sostanziale: 

a) Piano Integrato di Attività e Organizzazione – Sez. 2.1 Sezione Performance (parte integrante 
Sez. 2.2) 

b) Piano Integrato di Attività e Organizzazione – Sez. 2.3 - Sezione Rischi corruttivi e trasparenza 
(e relativi allegati - parte integrante) 

c) Piano Integrato di Attività e Organizzazione – Sez. 3 – Organizzazione e Capitale Umano (e 
relativi allegati – parte integrante); 

 
2)  DI APPROVARE, altresì, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, 

convertito, Piano Esecutivo di Gestione finanziario 2023-2025 nel quale vengono descritte 
le risorse finanziarie – in entrata e in uscita - assegnate ai Direttori e ai Dirigenti; 
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3) DI PUBBLICARE sul sito internet della Città metropolitana, nell’apposita sezione 
“Amministrazione Trasparente - Piano della Performance” e sezione “Amministrazione 
Trasparente - Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza” la 
presente deliberazione completa degli allegati;  

 
4) inoltre, di dare mandato ai Servizi Finanziari e all’Ufficio Performance e controlli per lo 

svolgimento delle successive incombenze, nonché per la trasmissione di copia del 
presente provvedimento, completo dei relativi allegati, ai Revisori dei Conti ed al Nucleo di 
Valutazione 

 
 
 
 
 
 

Approvato e sottoscritto 
Il SINDACO METROPOLITANO 

Marco Bucci 
con firma digitale 
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
SOTTOSEZIONE 3.1 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

LA STRUTTURA 

Struttura con ampiezza organizzativa degli uffici 
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Direzione Servizio Ufficio n. Dip
Direzione Ambiente Direzione Ambiente

Servizio Gestione risorse in rete

 

Servizio Tutela ambientale

 

Direzione Ambiente Totale  73 
Direzione Patrimonio e sviluppo 
economico 

Direzione Patrimonio e sviluppo 
economico 
Servizio Patrimonio 
 

Servizio Sviluppo economico e sistemi 
informativi 
Servizio Sviluppo economico e sistemi 
informativi 

Direzione Patrimonio e sviluppo economico Totale  56 
Direzione Risorse Direzione Risorse 
  

Servizio Personale e relazioni sindacali 

 

Direzione Risorse Totale  37 
Direzione Scuole e Governance Direzione Scuole e Governance 
  

Avvocatura 
Servizio Edilizia 
 

Servizio Istruzione pari opportunità e 
sviluppo sociale 
 

Servizio Stazione Unica Appaltante 
 

Direzione Scuole e governance 
Totale  78 
Direzione Territorio e mobilità Direzione Territorio e mobilità 
  

Servizio Amministrazione territorio e 
trasporti 
 

Servizio Programmazione e 
coordinamento viabilità 
 

Direzione Territorio e mobilità 
Totale  168 
Segreteria e Direzione Generale Segreteria e Direzione Generale 
  

Segreteria e Direzione Generale 
Totale  16 
Aspettative, distacchi, comandi Aspettative, distacchi, comandi 4
Totale complessivo  432 
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Maggiori dettagli relativi alle funzioni svolte da ciascuna struttura sono disponibili al seguente link 
https://dati.cittametropolitana.genova.it/it/dataset/articolazione-degli-uffici  

ANALISI DEL PERSONALE  

 

Anzianità di servizio M F Totale complessivo 
< 3 anni 79 87 166 
tra 3 e 5 anni 14 7 21 
tra 5 e 10 anni 3  3 
> 10 anni 146 96 242 
Totale complessivo 242 190 432 

 

Distribuzione del personale in ragione del rapporto a tempo pieno o part-time 

 M     M Totale F     F Totale Totale complessivo

Etichette di riga <=30 31 - 40 41 - 50 51 - 60 >=61  <=30 31 - 40 41 - 50 51 - 60 >=61   

Tempo pieno 17 27 37 115 41 237 12 32 36 77 19 176 413 

Tempo parziale   1 3 1 5   2 10 2 14 19 

Totale complessivo 17 27 38 118 42 242 12 32 38 87 21 190 432 
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Analisi dei ruoli dirigenziali e di responsabilità degli uffici per genere
Dirigenti

fascia età M F Totale complessivo
41 - 50 1 1 2
51 - 60 6 3 9
>=61 5 5

12 4 16

Responsabili di ufficio

M
M 

Totale F
F 

Totale
Totale 

complessivo

Etichette di 
riga

Posizione 
organizzat

iva A 

12.000)

Posizione 
organizzat

iva B 

9.500)

Posizione 
organizzat

iva 
Prof.Leg. 

10.500)

Posizione 
organizzat

iva A 

12.000)

Posizione 
organizzat

iva Avv. 

9.500)

Posizione 
organizzat

iva B 

9.500)

Totale 
complessivo 9 9 1 19 10 2 13 25 44

tempo 
pieno
96%

part-time
4%

Distribuzione per personale in ragione del 
rapporto di lavoro: tempo pieno/part-time

tempo pieno part-time
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M Totale F Totale

0
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5

6

41 - 50 51 - 60 >=61

DIR
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Distribuzione per profili e per genere
CAT2 PROFILO M F Totale

B ASSISTENTE - AREA AMMINISTRAZIONE 2 16 18
ASSISTENTE - AREA TECNICA 23 23
OPERAIO - AREA TECNICA 66 1 67
OPERATORE - AREA TECNICA 13 1 14

B Totale 104 18 122
C AGENTE 2 1 3

COLLABORATORE - AREA AMMINISTRAZIONE 17 70 87
COLLABORATORE - AREA INFORMATICA 4 3 7
COLLABORATORE - AREA TECNICA 39 10 49

C Totale 62 84 146
D FUNZIONARIO - AREA AMMINISTRAZIONE 17 47 64

FUNZIONARIO - AREA INFORMATICA 4 1 5
FUNZIONARIO - AREA TECNICA 36 33 69
PROFESSIONAL 5 3 8
UFFICIALE COORDINATORE 2 2

D Totale 64 84 148
DIR DIRIGENTE 12 4 16
DIR Totale 12 4 16
Totale 242 190 432

Analisi delle competenze
Titolo di studio Totale
Dottorato 4
Master di II livello 5
Master di I livello 5
Laurea breve 18
Laurea magistrale 157
Diploma di scuola superiore 152
Inferiore al diploma superiore 91
Totale 432
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Posizione 
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organizzativa Avv. 

Posizione 
organizzativa B (valore 

Posizione 
organizzativa Prof.Leg. 
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I titoli di laurea conseguiti sono i seguenti (in ordine di consistenza decrescente):
Titolo di studio Totale 
Lauree tecniche (architettura, ingegneria) 62
Lauree amministrative (giurisprudenza, scienze politiche) 58 
Economia 24 
Lauree scientifiche 24 
Lauree umanistiche 21 
Totale 189 

 

 

Abilitazioni alla professione 
Tipo abilitazione Totale 
Ingegnere 30 
Architetto 16 
Avvocato 15 
Altro 11 
Totale 72 

 

I diplomi presenti conseguiti sono i seguenti (in ordine di consistenza decrescente): 
Descrizione diploma Totale 
Agrotecnico / Servizi per l'agricoltura 7 
Alberghiero 2 
Assistente comunità infantili 2 
Geometra 32 
Maturità liceale 36 
Nautico 3 
Perito Aziendale / turistico 12 
Perito industriale / tecnico 30 
Ragioneria / Segretario d'amministrazione / Analista contabile / Operatore commerciale 28 
Totale 152 
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SOTTOSEZIONE 3.2  ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE 

PREMESSA 

MISURE ORGANIZZATIVE 

 

                                                            
1 Maggiori dettagli sulla strategia digitale sono contenuti nelle Linee strategiche per la transizione al digitale 
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nullo
18,75%

basso
1,39%

medio
20,37%

alto
59,49%

 
N. dipend. 

 
alto 81 18,75% 

basso 6 1,39% 

medio 88 20,37% 

nullo 257 59,49% 

Totale  432  
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STATO DELLA MAPPATURA DEI PROCESSI 
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STATO DELLA DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI

 

LE TECNOLOGIE ABILITANTI 
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PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE 

: fase 
di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato
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Risorse DIMENSIONE INDICATORI 2023 2024 2025 

Programmazione 

Competenze direzionali capacità di programmazione, coordinamento, misurazione e 
valutazione da parte del management):  

-% dirigenti/posizioni 
organizzative che hanno 
partecipato a corsi di 
formazione sulle competenze 
direzionali in materia di lavoro 

-% dirigenti/posizioni 
organizzative che adottano un 
approccio per obiettivi e/o per 
progetti e/o per processi per 
coordinare i collaboratori  
Competenze organizzative capacità di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, 

capacità di autorganizzarsi :  
-% lavoratori che hanno 
partecipato a corsi di 
formazione sulle competenze 
organizzative utili al lavoro 
agile  

almeno 80% 
Dirigenti e 

PO 

almeno 80% 
Funzionari 

-% lavoratori che lavorano per 
obiettivi e/o per progetti e/o per 
processi 

Competenze digitali (capacità di utilizzare le tecnologie): 
-% lavoratori che hanno 
partecipato a corsi di 
formazione sulle competenze 
digitali utili al lavoro agile 

 

100% 100% 100% 

-% lavoratori che utilizzano le 
tecnologie digitali 
potenzialmente utili per il lavoro 
agile 
N. PC portatili a disposizione 
per lavoro agile  
%. lavoratori dotati di 
dispositivi e traffico dati 

personali)   
Presenza di un sistema VPN  

Presenza di una intranet  

Presenza di sistemi di 
collaboration  
% Applicativi consultabili in da 
remoto (n° di applicativi 
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Risorse DIMENSIONE INDICATORI 2023 2024 2025 
consultabili da remoto sul totale 
degli applicativi presenti)  
% Banche dati consultabili da 
remoto (n° di banche dati 
consultabili da remoto sul totale 
delle banche presenti) 
% Utilizzo firma digitale tra i 
lavoratori  
% Processi digitalizzati  
% Processi con possibilità di 
presentazione di istanza on 
line  

Servizi digitalizzati (n° di 
servizi digitalizzati sul totale dei 
servizi digitalizzabili)  

Investimenti in supporti 
hardware e infrastrutture digitali 
funzionali al lavoro agile 

Investimenti in digitalizzazione 
di processi, progetti e modalità 
erogazione dei servizi 

 

FASE DI AVVIO - RENDICONTO 
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FASE DI SVILUPPO INTERMEDIO 
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SOTTOSEZIONE 3.3. - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 
 

 

Premessa 
Strategie di gestione del capitale umano  
Pianificazione operativa 2023/2025 
 
 
PREMESSA 
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STRATEGIE DI GESTIONE DEL CAPITALE UMANO 
 

 
ASSUNZIONI 

 



19
 

MAGGIORE FLESSIBILITÀ E ROTAZIONE 

LINGUAGGIO SEMPLICE  

RAFFORZAMENTO DEL RUOLO DI DATORE DI LAVORO 

 

LE LINEE STRATEGICHE 
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 , 

 
PIANIFICAZIONE OPERATIVA PIANO FABBISOGNI 2023/2025 
 

A) STATO DELL ARTE  

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
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c
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c
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c
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Totale 34 4 38 11 16 0 18 0 
21
8 0 87 0 31 1 

11
9 1 45 22 37 32 47 68 40 70 

di cui 
per 

trasferim
ento 

funzioni                 
11
9       8   88                  

al netto 
per 

trasferim
ento 

funzioni                 99 0 87 0 23 1 31                  

Totale 
al 31/12 923 896 880 862 644 557 527 409 386 381 402 432 
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B) LINEE OPERATIVE  2023/2025 
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C) QUADRO NORMATIVO IN ORDINE ALLE CAPACITÀ ASSUNZIONALI DI CITTÀ METROPOLITANA 

8,63% 
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8,91% 

+ 14,90% 
+ 17,50% 
+ 18,69% 

 

D) PIANO 2023/2025 

 2023 2024 2025 

B 7 4 4 

C 4 4 3 

D 6 2 4 

DIR   2 2 

 17 12 13 
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1 
 

 

  

   

29 15 15 

E) CONDIZIONI GIURIDICHE PER PROCEDERE ALLE ASSUNZIONI 
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F) SOSTENIBILITÀ DI BILANCIO  

 

G) GESTIONE OPERATIVA DEL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 

B OPERAIO - AREA TECNICA 15 01/06/2023 
B OPERATORE - AREA TECNICA 2 02/05/2023 
C COLLABORATORE - AREA AMMINISTRAZIONE 1 01/04/2023 
C COLLABORATORE - AREA INFORMATICA 1 01/04/2023 
C COLLABORATORE - AREA TECNICA 3 02/05/2023 
D FUNZIONARIO - AREA AMMINISTRAZIONE 1 02/05/2023 
D FUNZIONARIO - AREA AMMINISTRAZIONE 1 01/06/2023 
D FUNZIONARIO - AREA INFORMATICA 1 01/03/2023 
D FUNZIONARIO - AREA TECNICA 1 01/02/2023 
D FUNZIONARIO - AREA TECNICA 1 01/04/2023 
D FUNZIONARIO - AREA TECNICA 2 01/07/2023 

  Totali 29  
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PIANO DELLA FORMAZIONE 2023 -2025 
 

LINEE DI INTERVENTO 

FORMAZIONE OBBLIGATORIA 
Capitolo di spesa 01101.03 1000614 
Materia oggetto di 
formazione 

destinatari 2023 2024 2025

FORMAZIONE TECNICA / AGGIORNAMENTO NORMATIVO 
Capitolo di spesa 01101.03 1003933 
Materia oggetto di 
formazione

destinatari 2023 2024 2025
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FORMAZIONE STRATEGICA E SVILUPPO DEL CAPITALE UMANO 
Capitolo di spesa 01101.03 1003933 

 

Materia oggetto di formazione destinatari 2023 

 

 

Materia oggetto di formazione destinatari 2024 
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Materia oggetto di formazione destinatari 2025 

 

 



Proposta n. 168/2023 
 
 
 
 

CITTÀ METROPOLITANA DI GENOVA 
 

Segreteria e Direzione Generale  
 

 

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA E CORRETTEZZA AMMINISTRATIVA 
 
Sulla sopracitata proposta si esprime, ai sensi degli articoli 49 e 147 bis primo comma del 

decreto legislativo n.267/2000, parere FAVOREVOLE in ordine al parere di regolarità 

tecnica attestante anche la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa. 

 
 
 
Genova li, 30/01/2023 
 

Sottoscritto dal Dirigente 
(MARIA CONCETTA GIARDINA) 

con firma digitale 


