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RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE

Dati salienti del bilancio

:

valore della produzione

+15% rispetto all’esercizio precedente valore della produzione industriale

+20% rispetto all’esercizio precedente

Margine Operativo Lordo

Risultato netto
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

Posizione finanziaria netta

Analisi gestionale dei risultati economici, patrimoniali e finanziari

valore della produzione

consumi di materie prime e servizi esterni

valore aggiunto costo del lavoro

margine operativo lordo

ammortamenti e svalutazioni

accantonamenti a fondi per rischi ed oneri 

risultato netto
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

valore della produzione per il Socio Regione Liguria 

valore della produzione per gli Enti Sanitari Regionali

valore della produzione per gli altri enti e Società collegate a Regione Liguria, PAT, altri enti 

locali liguri e altri clienti 

incremento di immobilizzazioni per lavori interni

altri ricavi e proventi

altri ricavi e 

proventi
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

capitale immobilizzato

capitale circolante netto

capitale investito netto

patrimonio netto

posizione finanziaria netta
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

Investimenti ed attività di ricerca e sviluppo

Investimenti

a) per l’attuazione della strategia digitale regionale:
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

Attività di ricerca e sviluppo

Evoluzione prevedibile della gestione

Recovery Fund
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

IL GOVERNO SOCIETARIO

Introduzione

in-house providing

, 

Il quadro normativo di riferimento
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

in-house 

providing
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

L’assetto Societario

La Governance

in-house providing
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Schema di Sintesi
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

La Regione Liguria ed il Comitato Coordinamento Soci
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

L’Assemblea dei Soci

L’Amministratore Unico
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il Direttore Generale
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il Collegio Sindacale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Società di Revisione
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Adempimenti Modello di organizzazione, gestione e controllo (ex D.Lgs. n. 
231/2001) e Codice Etico
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Data Protection Officer (DPO)

in primis

In secundis
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Internal Audit Committee 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza in osservanza alla 
Legge n. 190/2012 e al decreto legislativo n. 33/2013 e il recepimento nello stesso 
delle misure di prevenzione dei reati di antiriciclaggio a norma del D.Lgs. 231/2007

Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 

e dell'illegalità nella Pubblica Amministrazione
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

key risk indicators

Gestione Osservatorio per l’Innovazione e supporto a Regione Liguria nell’azione coordinata 

per la formazione di docenti e formatori sull’utilizzo consapevole di metodologie didattiche 

innovative
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attività dell'amministrazione pubblica, si riscontri 

l'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati di qualsiasi 

genere

Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

Premessa

programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di misurazione del rischio di 

crisi aziendale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Strumenti utilizzati per la valutazione del rischio di crisi aziendale e 
descrizione dei risultati

programma di misurazione del rischio di crisi aziendale

programma di misurazione del rischio di crisi aziendale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

margine di struttura

margine di disponibilità

margine di tesoreria

indice di liquidità (quick ratio)

indice di rotazione dei crediti commerciali

indice di rotazione dei debiti commerciali
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

indice di copertura finanziaria

risultato operativo

margine di Struttura copertura finanziaria

margine di disponibilità margine di tesoreria indice di liquidità

indice di rotazione 

dei crediti commerciali
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

indice di rotazione dei debiti commerciali

risultato operativo

Z Score = + + + + 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Z Score
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Impossibile Improbabile Poco 
probabile

Probabile Certo

Situazione di deficit patrimoniale; X

Situazione di capitale circolante netto negativo; X

Prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili 
di rinnovo o di rimborso; oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve termine per 
finanziare attività a lungo termine;

X

Indicazione di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri creditori; X

Bilanci storici o prospettici che mostrano un consistente trend di cash flow negativi; X

Principali indici economico-finanziari negativi; X

Consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attività che generano 
cash flow;

X

Incapacità di saldare i debiti alla scadenza; X

Incapacità nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti; X

Cambiamento della forma di pagamento concesse dai fornitori dalla condizione "a credito" 
alla condizione "pagamento alla consegna";

X

Incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri 
investimenti necessari;

X

Perdita di mercati fondamentali, di contratti di distribuzione, di concessioni o di fornitori 
importanti;

X

Difficoltà nell'organico del personale o difficoltà nel mantenere il normale flusso di 
approvvigionamento da importanti fornitori;

X

Capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformità ad altre norme di legge; X

Contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di 
risarcimento che l'impresa non è in grado di rispettare;

X

Modifiche legislative o politiche governative dalle quali si attendono effetti sfavorevoli 
all'impresa.

X

Probabilità
Descrizione del rischio
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Conclusioni

Altri rischi ed incertezze

Rischi catastrofi naturali

Rischi di non conformità alle norme (rischi di compliance)

Rischi ambientali
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Rischio valutario sui tassi di cambio

Rischio sui tassi di interesse

Rischio di credito

Fair value
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

LE ATTIVITÀ DI LIGURIA DIGITALE

La strategia di Liguria Digitale

cybersecurity 

Codice dell’Amministrazione Digitale

Piano triennale per 

l’informatica nella Pubblica Amministrazione 2019-2021 Programma Strategico 

Digitale della Liguria (PSD)
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Recovery Fund Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

cloud business continuity disaster recovery

front office
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Principali progetti e servizi

Progetti e servizi per la Pubblica Amministrazione
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Progetti e servizi per la Sanità 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

A.Li.Sa. - Gestione dell’emergenza epidemiologica Covid-19

Determinazioni in ordine all’emergenza epidemiologica 

da Covid-19 nei servizi sanitari e Socio-sanitari afferenti all’area Territoriale delle Aziende 

Sociosanitarie liguri e nei servizi Sociali”, paragrafo "Strutture Sociosanitarie extra-

ospedaliere residenziali, per tutte le tipologie di utenza", paragrafo "Strutture 

Sociosanitarie extra-ospedaliere residenziali, per tutte le tipologie di utenza

Istituzione flussi informativi relativi agli esiti di esami di 

laboratorio per la diagnosi di contagio da SARS-CoV-2 eseguiti su campioni biologici e 

prelievi ematici effettuati dalle Aziende e dagli Istituti/Enti del SSR e contestuale 

costituzione della relativa banca dati
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

A.Li.Sa. - Campagna vaccinale anti-Covid-19
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Sistema di Accoglienza Regionale (SAR)

PROTOCOLLO.U.0001801.13-04-2022



50
RELAZIONE SULLA GESTIONE

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE)
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Strumenti per la governance del Sistema Sanitario regionale 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Predisposizione dell’infrastruttura informatica centralizzata Socio Sanitaria 

Sistema Informativo Sanitario di Regione Liguria

Estensione dell’utilizzo del Sistema di Teleconsulto per la diagnostica per immagini.

Portale Web per la consegna dei referti e delle relative immagini
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Servizi Infrastrutturali ICT

A.Li.Sa. – Portale Unico di Accesso ai Servizi Socio-Sanitari

Centro Unico di prenotazioni Sanitarie - CUP
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

A.Li.Sa. – TELEVISITA

A.Li.Sa. – Regione Liguria – Ufficio di prossimità progetto pilota Liguria
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

A.Li.Sa. – Prenotazione vaccini Covid MMG su POLISS/SPD.

Conduzione del sistema informativo ASL 3 (outsourcing)

Laboratori Analisi ASL3

Rete Dati-Fonia ASL1

Rete Dati-Fonia ASL2: 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Servizio Internet e Posta ASL2

Rete ad alta velocità delle Aziende del Ponente Ligure:

fornitura in locazione di attrezzature informatiche e relativi servizi di gestione e manutenzione per 

le aziende: ospedale policlinico san Martino (lotto 1)
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Primo soccorso a scuola. A scuola di primo soccorso

Azione territoriale
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

Sviluppo attività in regime di mercato
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Piano degli investimenti infrastrutturali digitali
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Le attività di centrale di committenza
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Certificazione e sistemi di gestione

ISO 14001:2015 Sistemi di Gestione Ambientale e ISO 

45001:2018 - Sistemi di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro,
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

ISO 9001:2015 -

ISO/IEC 27001:2013 -

ISO/IEC 27017:2015 -

ISO/IEC 27018:2019 -

ISO 27701:2019 -

ISO/IEC 20000-1 

ISO 22301 -

PROTOCOLLO.U.0001801.13-04-2022



70
RELAZIONE SULLA GESTIONE

ORGANIZZAZIONE

ORGANIZZAZIONE

Organico aziendale e assetti organizzativi
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE

Formazione e tirocini
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE

Relazioni sindacali
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ORGANIZZAZIONE

Lavoro Agile – Smart Working

Sicurezza e salute dei lavoratori e dell’ambiente 
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE

Facility management

Sede legale e sedi secondarie
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ALTRE INFORMAZIONI

ALTRE INFORMAZIONI

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime

Azioni proprie e azioni o quote di Società controllanti

Stato di attuazione degli indirizzi e obiettivi (trasversali e specifici) per le Società
partecipate

Obiettivi trasversali
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ALTRE INFORMAZIONI
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ALTRE INFORMAZIONI

Obiettivi specifici

Stato attuazione

Stato attuazione

1) dare mandato a Liguria Digitale di sottoporre alla verifica del Comitato di Coordinamento 

dei Soci, a norma dell’art. 7 del Disciplinare Quadro ed entro il 31/01/2021, un idoneo 

confronto dei suoi costi medi giornalieri (comprensivi dei costi indiretti) con altri soggetti 

operanti nel medesimo mercato per servizi equivalenti e tenendo anche conto di eventuali 

Certificazioni di Qualità possedute. A tal fine Liguria Digitale è tenuta a:

o procedere alla conversione delle sue attuali tariffe/fasce professionali in un numero 

adeguato e definito di profili professionali che renda maggiormente diretto e semplificato 

il raffronto con il mercato; l’elenco delle tariffe sarà presentato contestualmente alla 

Relazione Previsionale e Programmatica 2021-2023;

o affidare a una primaria Società, individuata a norma del D.lgs. n. 50/2016 e previa 

valutazione da affidarsi ad una Commissione giudicatrice composta almeno per 2/3 da 

rappresentanti degli Enti Soci, il benchmarking delle tariffe per ciascun profilo 

professionale;
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ALTRE INFORMAZIONI

2) assegnare al Settore Informatica della Regione Liguria il coordinamento delle attività affidate 

a Liguria Digitale come da punto che precede e la gestione del flusso informativo tra la Società

e i Soci e tra i Soci stessi.” 

Stato attuazione
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DESTINAZIONE DELL’UTILE

DESTINAZIONE DELL’UTILE

L’Amministratore Unico
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DESTINAZIONE DELL’UTILE

2 BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021

LLIIGURIAA DIGITALEE SppAA 
 

PROTOCOLLO.U.0001801.13-04-2022



84
BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021

CONTO ECONOMICO
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L’Amministratore Unico
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NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA
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PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni immateriali
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Immobilizzazioni materiali
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Immobilizzazioni finanziarie

Rimanenze

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Apparecchiature elettroniche di elaborazione 20%
Apparecchi per trasmissione dati 20%
Impianti di condizionamento 15%
Impianti elettrici 15%
Impianti telefonici – radiotelefonici 20%
Impianti di sicurezza 30%
Mobili ed arredi 12%
Macchine d’ufficio 20%
Apparecchiature audiovisive 20%
Attrezzatura varia 15%
Beni inferiori a € 516,46 100%
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NOTA INTEGRATIVA

Crediti
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NOTA INTEGRATIVA

Disponibilità liquide

Ratei e risconti attivi e passivi

Patrimonio netto

Fondi per rischi e oneri
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Trattamento di fine rapporto 

Debiti
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NOTA INTEGRATIVA

Ricavi e costi

Imposte sul reddito
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NOTA INTEGRATIVA
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Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
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NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 

utilizzazione delle 
opere dell'ingegno

Avviamento Immobilizzazioni in 
corso e acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

 Costo                    14.979.230                           10.500                         672.307                    2.301.751                    17.963.789 

 Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (13.147.677) (10.300) (615.286) (13.773.263)

 Valore di bilancio                      1.831.553                                200                         672.307                    1.686.466                      4.190.526 

 Incrementi per acquisizioni 3.083.741 331.794 266.253 3.681.788
 Riclassifiche (del valore di 
bilancio) 627.170 (668.000) 613.862 573.033

 Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio) (65.500) (65.500)

 Ammortamento dell'esercizio (2.412.225) (200) (682.828) (3.095.252)

 Altre variazioni 65.500 - 65.500

 Totale variazioni 1.298.687 (200) (336.207) 197.287 1.159.568

 Costo 18.624.642 10.500 336.100 3.181.866 22.153.109

 Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (15.494.401) (10.500) (1.298.114) (16.803.015)

 Valore di bilancio                      3.130.241                                   -                           336.100                    1.883.753                      5.350.094 

Valore di inizio esercizio

 Variazioni nell'esercizio 

 Valore di fine esercizio 
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NOTA INTEGRATIVA

Immobilizzazioni finanziarie

Rimanenze 

Terreni e Fabbricati Impianti e macchinario Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Costo 2.257.790 11.815.300 941.701 15.014.791

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (77.083) (8.428.158) (832.576) (9.337.817)

Valore di bilancio 2.180.707 3.387.142 109.125 5.676.974

Incrementi per acquisizioni 222.695                                 3.189.278                                      10.432 3.422.404

Riclassifiche (del valore di bilancio) 11.032                                    186.238 197.270

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio) (283.032) (11.830) (294.863)

Ammortamento dell'esercizio (71.246) (1.319.615) (44.523) (1.435.383)

Altre variazioni                                    282.329 11.830 294.159

Totale variazioni 162.482                                 2.055.197 (34.091) 2.183.588

Costo 2.491.518 14.907.783 940.302 18.339.604

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (148.329) (9.465.444) (865.269) (10.479.041)

Valore di bilancio 2.343.189 5.442.339 75.034 7.860.562

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Partecipazioni in 
altre imprese

Totale 
Partecipazioni

Valore di bilancio                          1.200                         1.200 

Incrementi per acquisizioni

Totale variazioni

Costo

Valore di bilancio 1.200 1.200

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio

Valore di fine esercizio
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NOTA INTEGRATIVA

Crediti

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Lavori in corso su ordinazione 7.714.756 752.254 8.467.011

Rimanenze di prodotti finiti 881.178 -686.427 194.751

Totale rimanenze 8.595.934 65.827 8.661.762

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante 17.806.587 5.066.289 22.872.876 22.872.876

Crediti verso imprese controllanti 
iscritti nell'attivo circolante 7.965.006 4.131.365 12.096.371 12.096.371

Crediti verso imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti iscritti 
nell'attivo circolante

653.340 48.067 701.407 701.407

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante 54.022 0 54.022 10.804 43.217

Attività per imposte anticipate 
iscritte nell'attivo circolante 691.008 214.532 905.540 905.540

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante 4.638.298 (2.698.608) 1.939.690 1.939.690

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante 31.808.261 6.761.644 38.569.905 38.526.688 43.217
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NOTA INTEGRATIVA

Disponibilità liquide

Area geografica ITALIA EXTRA UE UE Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 22.872.876 22.872.876
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 12.096.371 12.096.371
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo 
circolante 701.407 701.407

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 54.022 54.022
Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 905.540 905.540
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.939.690 1.939.690

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 38.569.905 38.569.905
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NOTA INTEGRATIVA

Ratei e risconti attivi

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Depositi bancari e postali 4.541.452 (14.997) 4.526.455

Totale disponibilità liquide 4.541.452 (14.997) 4.526.455

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Risconti attivi 416.616 201.309 617.926

Totale ratei e risconti attivi 416.616 201.309 617.926
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NOTA INTEGRATIVA

Fondi per rischi e oneri

Possibilità 
utilizzo

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del 
risultato dell'esercizio 

precedente

Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Altre destinazioni

Capitale 2.582.500 2.582.500

Riserva legale B 828.472 72.243 900.715

  Riserva straordinaria A, B 9.054.638 1.372.618 10.427.257

  Varie altre riserve A, B 27.523 27.523

Totale altre riserve 9.082.161 10.454.780

Utile (perdita) dell'esercizio A, B 1.444.862 (1.444.862) 1.959.217 1.959.217

Totale patrimonio netto 13.937.995                                   -   1.959.217 15.897.212

LEGENDA: A = per aumento di capitale; B= per copertura perdite; C= per distribuzione ai Soci

Importo

Riserva riv. D.l. 224/93 18.751

Fondo Contributi c/capitale 8.772

Totale 27.523

Descrizione
31/12/2018

destinazione 
utile 

esercizio 

distribuzione 
utile 

esercizio

distribuzione 
riserve 31/12/2019

destinazione 
utile 

esercizio 

distribuzione 
utile 

esercizio

distribuzione 
riserve 31/12/2020

destinazio
ne utile 

esercizio 

distribuzio
ne utile 

esercizio

distribuzio
ne riserve 31/12/2021

I -Capitale Sociale 2.582.500 2.582.500 2.582.500 2.582.500
II - Riserva da sovrapprezzo azioni
III - Riserva di rivalutazione
IV - Riserva legale 749.768 36.732 786.500 41.972 828.472 72.243 900.715
V - Riserva statutaria
VI- Altre riserve
         - Riserva straordinaria 7.559.250 697.917 8.257.167 797.472 9.054.639 1.372.618 10.427.257
         - Riserva ex d.lgs 124/93 18.751 18.751 18.751 18.751
         - Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U. 8.772 8.772 8.772 8.772
VII- Riserva per operazioni di copertura flussi finanziari att
VIII - Utili portati a nuovo
IX - Utile d'esercizo 734.649 839.444 1.444.862 1.959.217
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 11.653.690 734.649 -               -               12.493.134 839.444 -               -               13.937.995 1.444.862 -           -           15.897.212

dest.utile eserc. 2020dest.utile eserc. 2018 dest.utile eserc. 2019
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NOTA INTEGRATIVA

Trattamento di fine rapporto subordinato

Debiti

Altri fondi Totale fondi per rischi 
e oneri

Valore di inizio esercizio 1.230.000 1.230.000

Accantonamento nell'esercizio 660.000 660.000

Utilizzo nell'esercizio (165.000) (165.000)

Totale variazioni 495.000 495.000

Valore di fine esercizio 1.725.000 1.725.000

Variazioni nell'esercizio

Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 

subordinato

Valore di inizio esercizio 3.491.385

Accantonamento nell'esercizio 1.306.355

Utilizzo nell'esercizio (183.323)

Altre variazioni (1.155.168)

Totale variazioni (32.135)

Valore di fine esercizio 3.459.250

Variazioni nell'esercizio
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NOTA INTEGRATIVA

-

-

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Debiti verso altri 
finanziatori                            -                              -                              -                              -   

Acconti 3.471.466 (375.705) 3.095.761 3.095.761

Debiti verso fornitori 12.567.091 9.501.281 22.068.372 22.068.372

Debiti verso controllanti                            -   0                            -                              -   

Debiti verso impr. sott. 
controllo delle controllanti 1.299 100 1.399 1.399

Debiti tributari 914.012 376.011 1.290.023 1.290.023

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

1.266.048 (8.024) 1.258.024 1.258.024

Altri debiti 5.738.676 749.133 6.487.810 6.487.810

Totale debiti 23.958.592 10.242.797 34.201.389 34.201.389
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NOTA INTEGRATIVA

Ratei e risconti passivi

Area geografica ITALIA EXTRA UE UE Totale

Debiti verso altri finanziatori

Acconti 3.095.761 3.095.761

Debiti verso fornitori 21.992.190 74.927 1.255 22.068.372

Debiti verso imprese controllanti 0 0

Debiti verso verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 1.399 1.399

Debiti tributari 1.290.023 1.290.023

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.258.024 1.258.024

Altri debiti 6.487.810 6.487.810

Debiti 34.125.207 74.927 1.255 34.201.389

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Risconti passivi 12.611.682 (2.312.159) 10.299.523

Ratei passivi 1.308 4.221 5.529

Totale ratei e risconti passivi 12.612.990 (2.307.938) 10.305.052
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NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Categoria di attività Valore esercizio 
corrente

Vendita beni e servizi a rimborso 14.624.692

Attività industriale 61.058.778

Totale 75.683.470

-

-

Area geografica Valore esercizio 
corrente

Italia 75.673.570

UE 9.900

Totale 75.683.470
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NOTA INTEGRATIVA

-

-

Costi della produzione
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NOTA INTEGRATIVA

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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NOTA INTEGRATIVA
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NOTA INTEGRATIVA

Proventi e oneri finanziari

-

-

Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite e anticipate

Interessi e altri oneri 
finanziari

Debiti verso banche                                   - 

Altri 14

Totale 14
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NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO
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NOTA INTEGRATIVA

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’occupazione

Compensi amministratori e sindaci 

Compensi Società di Revisione 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Amministratori Sindaci

Compensi 29.808                       39.157 

Valore

Revisione legale dei conti annuali 26.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 26.000
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NOTA INTEGRATIVA

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Imprese che redigono il bilancio dell’insieme più grande / più piccolo di 
imprese di cui si fa parte in quanto controllata

Importo

Garanzie                           863.285 

Passività potenziali 863.285

PROTOCOLLO.U.0001801.13-04-2022



117
BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021

NOTA INTEGRATIVA

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE

L’Amministratore Unico

Crediti e debiti verso la controllante Regione Liguria 31.12.21

Crediti per fatture emesse al netto del fondo svalutazione crediti 4.180.815      

Crediti per fatture da emettere 7.915.555      

Totale crediti commerciali verso controllante 12.096.371     

Credito per contributo in conto impianti 1.690.000      

Totale crediti verso controllante 13.786.371     

Acconti 2.546.414      

Debiti per fatture da ricevere -                

Totale debiti commerciali verso la controllante 2.546.414      

Ratei e risconti passivi 10.262.770     
Totale debiti verso la controllante 12.809.184     
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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 
 
 
Agli Azionisti della  
Liguria Digitale S.p.A. 
 
 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 
 

Giudizio  

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Liguria Digitale S.p.A. (la Società), 
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto 
finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. 
 
A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione. 
 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le 
nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità 
della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. 
Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di 
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di 
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 
 

Altri Aspetti 
 
Il bilancio d’esercizio della Società per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 è stato sottoposto 
a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 14 aprile 2021 ha espresso un giudizio 
senza rilievi su tale bilancio. 
 
 

Responsabilità dell'amministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio 
d’esercizio 

L’amministratore unico è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
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L’amministratore unico è responsabile per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. L’amministratore unico utilizza il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l’interruzione dell’attività o non abbia alternative realistiche a tali 
scelte. 
 
Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 
 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio 

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, 
e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si 
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile 
svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore 
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non 
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, 
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori 
prese sulla base del bilancio d’esercizio. 
 
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati 
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a 
frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da 
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di 
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del 
controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società; 

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle 
stime contabili effettuate dall’amministratore e della relativa informativa; 

• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dell’amministratore 
unico del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, 
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del 
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nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla 
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che 
la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 
 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la 
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali 
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 
 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 
 

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 
39 

L’amministratore unico della Liguria Digitale S.p.A. è responsabile per la predisposizione della relazione 
sulla gestione della Liguria Digitale S.p.A. al 31 dicembre 2021, inclusa la sua coerenza con il relativo 
bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge.  

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (ISA Italia) n. 720B al fine di esprimere 
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Liguria Digitale 
S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 
dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della Liguria Digitale 
S.p.A. al 31 dicembre 2021 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, 
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto 
acquisite nel corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare. 
 
 
Genova, 4 aprile 2022 
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