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RELAZIONE SULLA GESTIONE

PREMESSA E SCENARIO ECONOMICO

Il bilancio consuntivo 2025 dell’Autoritd di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale si
colloca nelllambito dell’'esercizio amministrativo che ha segnato la conclusione della
fase di commissariamento. Con Decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti n.
137 dell'll giugno 2025, 'Avv. Matteo Paroli &€ stato nominato Commissario Straordinario,
con decorrenza dal 16 giugno 2025; successivamente, con Decreto n. 177 del 25 luglio
2025, il medesimo & stato nominato Presidente dell’Ente. Tale nomina ha dato avvio a

una fase di rinnovamento e di maggiore stabilita sotto il profilo organizzativo.

La gestione finanziaria 2025 & stata caratterizzata da un contesto macroeconomico
globale di crescita moderata ma stabile. Lo scenario & rimasto condizionato, in
continuitd con l'esercizio precedente, dalle tensioni geopolitiche, dai conflitti in Medio
Oriente e dallinasprimento delle politiche protezionistiche, che hanno alimentato nuove

guerre commerciali e lintroduzione di dazi.

Il settore del trasporto marittimo ha evidenziato una dinamica complessivamente
positiva, pur in un quadro di forte incertezza. Le criticitd legate alla sicurezza della
navigazione nel Mar Rosso, che hanno spinto molte compagnie a evitare il transito
attraverso il Canale di Suez, dirottando le rotte verso il Capo di Buona Speranza,
unitamente al perdurare del conflitto russo-ucraino e ai mutamenti della politica
commerciale statunitense, hanno inciso significativamente sulla domanda di trasporto

marittimo, sulla capacita di flotta, sulle reti di servizio e sull’'operativitd portuale.

Per il 2025, secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale, il PIL mondiale si attesta
al +3,3%; nell’Area Euro si registra un consolidamento della ripresa, con una crescita pari

al +1,4%. Nel 2025, leconomia italiana ha registrato una crescita del PIL in volume dello



0,5%', trainata principalmente dalla domanda interna (+15 punti percentuoli), a fronte di
un contributo negativo della domanda estera netta (-0,7 punti). Il rapporto deficit/PIL &

sceso al 3,1%, mentre il debito pubblico & salito al 137,1% del PIL.

Nel 2025, l'inflazione in Italia ha mostrato una lieve accelerazione: i prezzi al consumo
risultano cresciuti dell',5% rispetto al dato registrato nel 2024 (+1,0%). Sullandamento
dell'inflazione media annua pesa la dinamica dei prezzi dei beni energetici
regolamentati come luce e gas del mercato tutelato (+16,2% da -0,2% del 2024), degli
energetici non regolamentati come carburanti o mercato libero (-3,8% da -11,3%) e
quella dei beni alimentari non lavorati (+3,4% da +2,3%). Rallenta, seppure lievemente,

I'inflazione di fondo che nel 2025 si attesta a +1,9% (da +2,0% del 2024)2

Tra il mese di giugno 2024 e giugno 2025 la Banca Centrale Europea (BCE) ha ridotto il
costo del denaro in modo costante effettuando otto tagli consecutivi dei tassi di

interesse completando un percorso di riduzione complessiva di 2 punti percentuali.

A partire da giugno 2025, i tassi sono stati mantenuti invariati al 2%, in un contesto di

progressivo rientro dell'inflazione verso 'obiettivo target del 2% annuo®.

Per il 2026 le proiezioni relative all'leconomia italiana indicano una crescita moderata,
compresa tra lo 0,7% e I,1%, sostenuta principalmente dagli investimenti connessi al
PNRR e dalla domanda interna. Tuttavia, il conflitto esploso a fine febbraio 2026 tra Stati
Uniti e Israele da un lato e I'lran dall’altro sta determinando nuove tensioni sui mercati
globali, con possibili ripercussioni sui traffici marittimi e sui prezzi energetici, elementi che
potrebbero generare ulteriori pressioni inflazionistiche. Permangono pertanto
significative incertezze sulle prospettive di crescita mondiale per il 2026, con prevalenza

di rischi al ribasso.

! Fonte ISTAT comunicato stampa del 02 marzo 2026.
2 Fonte ISTAT dati pubblicati il 16 gennaio 2026.

3 Fonte PWC “congiuntura macroeconomicd” n.8 ottobre-dicembre 2025.



| TRAFFICI DEL SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE NEL 2025

Il trasporto marittimo nel 2025, pur inserito in un contesto internazionale ancora segnato
da incertezza, ha mostrato una fase di crescita complessivamente positiva con un lieve

aumento dei volumi (+0,5% rispetto al 2024)4.

Nel 2025 il Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ha evidenziato un risultato
particolarmente positivo nel comparto dei container, che si conferma elemento
trainante dell'intera attivitd portuale. Pur in un contesto internazionale caratterizzato da
incertezza, la performance del settore containerizzato ha mostrato una dinamica

espansiva dirilievo, superando i livelli registrati nell'anno precedente.

Le movimentazioni in TEU hanno raggiunto 2.999.486 unita, segnando un incremento
pari al +6,3% rispetto al 2024. Si tratta di un risultato di forte rilievo, reso possibile anche
dalla crescita delle attivita di transhipment, che hanno contribuito in modo significativo
allaumento delle unitd movimentate. In termini di peso complessivo, il settore ha
mantenuto una sostanziale stabilitd, con 26.736.734 tonnellate movimentate (-0,4%),
confermando la soliditd strutturale del comparto nonostante il mutato contesto globale

delle supply chain.

Genova conferma il proprio ruolo di nodo principale del Sistema, con 2.409.136 TEU
movimentati. Il lieve calo rispetto al 2024 (-1,6%) non incide sulla stabilitd complessiva
del comparto, che continua a mantenersi su livelli elevati rispetto agli esercizi precedenti.
Il risultato pitu dinamico é stato conseguito dallo scalo savonese-vadese, che nel 2025
ha registrato un incremento eccezionale, attestandosi a 590.350 TEU, pari a +58,4%. ||
dato & fortemente sostenuto dal transhipment, con 332.678 TEU movimentati in

trasbordo, corrispondenti al 56% del traffico complessivo. Tale performance conferma la

4 UNCTAD, Review of Maritime Transport, 2025.



crescente centralitd della Piattaforma di Vado Ligure, che continua a consolidarsi come

hub strategico nel Mediterraneo Occidentale.

Nonostante una lieve contrazione del tonnellaggio complessivo dell'intero Sistema (62,9

milioni di tonnellate, —0,8% rispetto al 2024), il 2025 si caratterizza per il rafforzamento

significativo del traffico containerizzato, che rappresenta il principale driver di crescita

dell’AdSP. L'aumento dei TEU movimentati, la tenuta del settore in termini di peso e

I'ottima performance del transhipment confermano la soliditd e la competitivitad del

Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale nel quadro mediterraneo.

Nel seguito, una tabella riepilogativa dei dati di traffico distinti per tipologia.

Tabella 1 - Andamento complessivo traffici, Ports of Genoa, consuntivo, 2023-25, tonnellate, TEU, unita

CONSUNTIVO 2025

Tonnellate

MERCE CONTAINERIZZATA 25.381.697 26.834.571 26.736.734

-0,4%

MERCE CONVENZIONALE E ROTABILE 13.814.067 13.431.632| 12.990.252 -3,3%

RINFUSE SOLIDE 2.229.588 2.403.208| 2.457.728 2,3%

OLI MINERALI 18.908.110 18.363.845| 18.023.621 -1,9%

ALTRE RINFUSE LIQUIDE 841.292 888.510 930.071 4,7%

FUNZIONE INDUSTRIALE 1.194.361 750.293 1.015.211 35,3%

BUNKERS 748.260 732.320 768.891 5%

Totale Generale 63.117.375 63.404.379| 62.922.508 -0,8%

Teu

Totale Container 2.740.947 2.820.501 2.999.486 6.3%

Unita’ passeggeri

CROCIERE 2.560.388 2.283.693| 2.421.895

6,1%

TRAGHETTI 2.684.054 2.722.159 2.613.319 -4%

Totale Passeggeri 5.244.442 5.005.852( 5.035.214 0,6%

Fonte: Ufficio Rilevazione Andamenti di Mercato, AdSP Mar Ligure Occidentale



Tabella 2 - Andamento dei traffici containerizzati per scalo, Ports of Genoa, 2023-25, TEU

CONTAINER 2025vs23 2025vs24

HINTERLAND 2.176.561

2164.766

2194.024 0,8% 14%

GENOVA | TRANSHIPMENT 217.774 283.049 215.112 -1,2 -24%
TOTALE 2.394.335 2.447.815|  2.409.136 0,6%

HINTERLAND 288.071 239.170 257.672 -10,6% 17%

SAVONA | TRANSHIPMENT 58.541 133.516 332.678 468,3% 149,2%

TOTALE 346.612 | 372.686 ‘ 58,4%

590.350 70,3%

Fonte: Ufficio Rilevazione Andamenti di Mercato, AASP Mar Ligure Occidentale

Il traffico convenzionale, che rappresenta circa il 21% dei volumi complessivi del Sistema
Portuale, mostra nel 2025 un andamento articolato, in ragione della natura eterogenea

delle merci movimentate e delle diverse dinamiche dei mercati di riferimento.

Il segmento dei rotabili (rimorchi e semirimorchi, veicoli commerciali nuovi e usati)
costituisce la componente principale del comparto e svolge un ruolo strategico per la
distribuzione nazionale delle merci, in particolare nei collegamenti con le isole e
nelllambito delle Autostrade del Mare, alternative pit sostenibili al trasporto stradale. In
questo scenario, il Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale si conferma tra i principali

scali italiani, collocandosi al terzo posto per volumi movimentati.

Il mercato delle autovetture e dei veicoli commerciali nuovi ha registrato nel 2025 una
flessione a livello nazionale (-2,1%), dovuta alla diminuzione delle immatricolazioni dei
veicoli a propulsione tradizionale, non completamente compensata dall’aumento dei

mezzi elettrici e ibridi.

Nel settore degli acciai, a fronte di una contrazione della produzione mondiale (-2%
rispetto al 2024), i porti del Sistema hanno mostrato risultati divergenti: Genova ha
segnato una crescita del 6,4%, mentre Savona ha registrato una diminuzione dell’8,9%,

interpretabile come fisiologico assestamento dopo la forte espansione del 2024.

Nel complesso, il traffico convenzionale del Sistema Portuale si & attestato a 12.990.252

tonnellate, con una variazione negativa del —3,3% rispetto all'anno precedente.



Tabella 3 - Movimentazione merce convenzionale, Ports of Genod, consuntivo, 2023-25, tonnellate

CONSUNTIVO 2025
MERCE CONVENZIONALE
pLop k] 2024 2025

8.887.342 8.583.189 8.261.729 -3,7%
m 400.024 365.805 389.332 6,4%
GENOVA 87.851 61.494 81.049 31,8%
119.498 99.132 17.427 18,5%
830.233 830.970 814.647 -2,3%
2.801.429 2.766.576 2.647.551 -4,3%
m 143.660 185.856 169.254 -8,9%
SAVONA 267.434 232.741 301.859 29,7%
253.111 234.844 195.966 -16,6%
23.485 68.026 1.439

TOTALE 13.814.067 13.431.632

12.990.252

Fonte: Ufficio Rilevazione Andamenti di Mercato, AdSP Mar Ligure Occidentale

Le rinfuse solide, costituite principalmente da carbone, petcoke, materie prime
alimentari e cereali, mantengono un ruolo significativo nel sistema portuale, pur su
volumi inferiori rispetto al passato. Nel 2025 sono state movimentate 2.457.728
tonnellate, con un incremento del +2,3% sul 2024. La crescita ha interessato entrambi gli

scali, seppur con dinamiche differenti per le varie categorie di merce.

Le rinfuse liquide — che comprendono oli minerali, prodotti chimici, oli vegetali e vino —
rappresentano circa il 30% dei volumi complessivi. Nel 2025 il comparto ha totalizzato
18.953.692 tonnellate, segnando una lieve flessione (-16%) rispetto al 2024.
Nei traffici di oli minerali si registra una divergenza tra scali: Genova —4,9%, Savona—-Vado

Ligure +4,2%.

| prodotti chimici sono in calo del —15,5% (410.840 tonnellate), mentre le rinfuse liquide
alimentari mostrano una crescita significativa del +39%, raggiungendo 519.231

tonnellate.

\



Il comparto industriale, legato alle attivitd dell'ex llva di Genova Cornigliano e alla
movimentazione di coil provenienti soprattutto da Taranto, ha registrato un volume
complessivo pari a 1.015.211 tonnellate, in forte aumento (+35,3%) rispetto al 2024.
Nonostante la complessa situazione societaria di Acciaierie d'ltalia, la crescita della
produzione siderurgica nazionale nel 2025 ha contribuito positivamente ai traffici del

Sistema Portuale.

Per quanto concerne il settore Passeggeri, nel 2025 il Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale ha movimentato 5.035.214 passeggeri, dato in incremento rispetto al 2024
(+0,6%). Dietro questo risultato complessivo si evidenziano dinamiche molto differenti
tra i comparti, con il traffico crocieristico che continua a rappresentare il principale

motore di crescita del settore passeggeri.

I1 2025 e stato un anno di forte espansione per il traffico crocieristico a livello nazionale.
Le previsioni e le analisi del settore indicano infatti che I'ltalia nel 2025 raggiunge quasi

15 milioni di crocieristi, con un incremento superiore al 4% sul 2024.

In questo contesto di forte sviluppo del mercato crocieristico italiano, anche i porti del
Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale registrano un risultato particolarmente

positivo: 2.421.895 crocieristi movimentati nel 2025, +6,1% rispetto ai 2.283.693 del 2024.

Si tratta di una crescita pienamente coerente con il trend nazionale e internazionale e
conferma il ruolo dei Ports of Genoa come hub crocieristico di primaria importanza nel

Mediterraneo occidentale.

Il traffico traghetti, che collega il Sistema alle isole maggiori e ai principali porti del

Mediterraneo meridionale, ha registrato nel 2025 una contrazione del 4% rispetto al 2024.
Questa riduzione va letta alla luce di due elementi rilevanti:

1. La crescita molto sostenuta del comparto crocieristico, che modifica la

composizione complessiva del traffico passeggeri in Italia;

\ill



2. Lastabilita dei flussi turistici domestici, che mostrano ciclicitd legata alla capacita

ricettiva, all'offerta delle compagnie e alle scelte modali dei passeggeri.

Tabella 4 - Movimentazione passeggeri, Ports of Genoa, 2021-25, unitd
CONSUNTIVO 2025

PASSEGGERI
2025vs24

CROCIERE 591.391 1.571.567 2.560.388 2.283.693 2.421.895

TRAGHETTI 1.897.192 2.661.442 2.684.054 2.722.159 2.613.319

TOTALE 2.488.583‘ 4.233.009‘ 5.244.442’ 5.005.852 5.035.214

Fonte: Ufficio Rilevazione Andamenti di Mercato, AdSP Mar Ligure Occidentale

L"’ANDAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE

L'andamento delle entrate tributarie nel 2025 rispecchia il trend

ENTRATE

TRIBUTARIE registrato nei traffici per gli scali dei Ports of Genoa: esse ammontano

complessivamente a 59,85 milioni di euro e registrano un

miglioramento dello 0,49% (+293 mila euro) rispetto al valore del 2024.

Tabella 5 - Andamento delle Tasse Portuali nei Ports of Genoa (Migliaia di euro)

2020* 2022 2023 2024 2025

2017 2018 2019 2021 A A%

PORTS OF GENOA

Tassa Portuale

Tassa Ancoraggio 17.005 | 17.997(20.840( 15.591| 16.189| 20.497| 19.706 | 21.318| 20.520|-799|-3,75%

Addizionale per vigilanza e
servizio di sicurezza
portuale

59.854 293

TOTALE 55.356 56.886 57.212 59.708 57.929 59.561

*(comprensivo del contributo riconosciuto dallo Stato per circa 1,4 min di euro per la disapplicazione della
tassa di ancoraggio per il periodo 17 marzo - 30 aprile 2020)

45.173 52.728

VI



Scostamenti positivi rispetto al 2024 si sono registrati alla voce tassa portuale (+1,06
milioni di euro) e addizionale security (+128 mila euro). Riduzioni percentuali si registrano
invece alla voce tassa di ancoraggio e sovrattassa merci che segnano leggere
contrazioni rispettivamente pari a -3,75% e -2,16%. Nel corso del 2025 é stato registrato
un incremento delle tonnellate di stazza lorda delle navi (+3,6%), & ragionevole
presupporre, quindi, che la lieve contrazione della tassa di ancoraggio non derivi da una
riduzione dei traffici ma da un eventuale assolvimento in altri porti, cosi come previsto
dalle regole di applicazione della tassa, ovvero dalla traslazione a inizio gennaio 2026

della riscossione degli ultimi mesi del 2025.

Graficon.l
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*(comprensivo del contributo riconosciuto dallo Stato per circa 1,4 min di euro per la disapplicazione della
tassa di ancoraggio per il periodo 17 marzo - 30 aprile 2020)

Il gettito tributario suddiviso per scalo portuale evidenziq, rispetto al 2024, una diversa
segmentazione dei risultati con una diminuzione del 2,73% per lo scalo di Genova ed un
aumento del 11,03% per lo scalo di Savona-Vado. La tabella nel seguito evidenzia gli

andamenti registrati negli scali dei Ports of Genoa dal 2017 al 2025.



Tabella 6 - Andamento delle Tasse Portuali per scalo (Migliaia di Euro) e incidenza %

PORTO DI GENOVA 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 A

Tassa Portuale 3,46%
12.431| 12.955 16.141 1149 | 10.632| 14.337| 12426 | 14.785| 12.676| -2.109 | -14,26%
5183 5257 2.832 1253 | 4.459 4916 | 4.622| 4602| 4502 -99| -216%

Tassa Ancoraggio

Addizionale per
vigilanza e servizio di 6,16%
sicurezza portuale

TOTALE 44.988 45.349 46.530 34.865

40.869 45.833 42.884 45.628 44.384 -1.244 -2,73%

PORTO DI SAVONA 2018 2019 2020* 2021

Tassa Portuale . . . 3,07%

Tassa Ancoraggio . . . . 20,05%
TOTALE B 11.537 10.682 10.308 11.859 13.875 15.045

*(comprensivo del contributo riconosciuto dallo Stato per circa 1,4 min di euro per la disapplicazione della tassa di
ancoraggio per il periodo 17 marzo — 30 aprile 2020)

Incidenza Porto di Genova 81%| 80% 81% 77%| 78% 77% | 74% 77%| 74%

Totale 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

L'andamento mensile dei tributi evidenzia picchi nelle mensilitd di gennaio, maggio e
luglio e con diverse articolazioni in relazione ai singoli scali: il porto di Genova incide in
media il 74% rispetto alle tasse complessivamente accertate e lo scalo di Savona-Vado

il 26%.

Il grafico seguente evidenzia 'andamento mensile per singolo scalo dei Ports of Genoa.
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DISPOSIZIONI NORMATIVE 2025 CON IMPATTO PER GLI SCALI DEI PORTS OF GENOA

Nel corso del 2025 sono state emanate diverse disposizioni normative che hanno avuto
impatti significativi sulle attivita dell’Autoritd di Sistema Portuale (AdSP), influenzandone
la programmazione finanziaria e la connessa gestione.

Il Piano Nazionale per gli investimenti Complementari al PNRR

PIANO NAZIONALE (PNC) approvato con Decreto-Legge n. 59/2021, convertito con

COMPLEMENTARE

modificazioni dalla Legge n. 101/202], che, in particolare, in parte

finanzia il progetto della Nuova Diga Foranea di Genova, € stato
oggetto di rimodulazione finanziaria sulle annualitd 2024 e 2025, come da art. 1 del
Decreto-Legge n.19/2024 recante “Ulteriori disposizioni urgenti per I'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)”. Le risorse relative al progetto Nuova Diga
Foranea di Genova sono state rimodulate per I'annualitd 2024 (euro 91.425.183,69) e 2025
(euro 44.217.687,07) con riassegnazione all’Autoritd di sistema portuale negli esercizi

futuri 2027 e 2028 ai sensi del citato Decreto-Legge n.19/2024 articolo 1 c. 6.

Tale rimodulazione ha comportato la necessitd per 'AdSP MALO di anticipare le risorse

per cassa per far fronte ai pagamenti di Stato avanzamento Lavori dell'opera.

Inoltre, con la Legge n. 15 del 21 febbraio 2025 (art. 7 c. 4 quater lettere a), b) e c)), & stata
assegnata al Commissario Straordinario per la ricostruzione del Viadotto Polcevera
(Ponte Genova San Giorgio) ogni determinazione ritenuta necessaria per l'affidamento,
lavvio, la gestione o la prosecuzione dei lavori, honché per il coordinamento e il
monitoraggio delle attivitd dei soggetti attuatori relative, in particolare, all'intervento
della Nuova Diga Foranea di Genova. La norma ha altresi disposto il trasferimento alla
contabilitd speciale del Commmissario Straordinario delle risorse finanziarie destinate alla
realizzazione di tale intervento dalla Legge n. 56/2024 (330 milioni di euro) e dalla Legge

regionale n. 8 del 23/5/2024 (fino ad un massimo di 57 milioni di euro).

Xl



Quale conseguenza, l'intervento relativo alla seconda fase funzionale (fase B) dei lavori
di realizzazione della Nuova Diga Foranea del Porto di Genova é stato aggiudicato
direttamente dalla Struttura Commissariale con Decreto 107 del 12 gennaio 2026 che ha
individuato nella SUAR di Regione Liguria la struttura per l'affidamento della gara.
Regione Liguria € stata individuata Stazione Appaltante per conto del Commissario e in
data 10 febbraio 2026 & stato sottoscritto il contratto con il raggruppamento temporaneo

di imprese risultato aggiudicatario della gara.

La prosecuzione dei lavori della fase A e la gestione delle relative risorse finanziarie
continueranno ad essere curate dalla Autoritd di Sistema Portuale, ferma restando
I'attivitd di monitoraggio e coordinamento svolta dalla Struttura Commissariale
(comunicazione del 12/05/2025 del Commissario Straordinario per la Ricostruzione prot.
CC/[2025/279). A valere sulle risorse di cui alla Legge n. 56/2024 & stato riconosciuto un
contributo di 10 milioni di euro per il finanziamento di quota parte della variante ai lavori
di fase A della Diga, formalizzata nel corso del 2025 (comunicazione del 11/7/2025 del
Commissario Straordinario per la Ricostruzione prot. n. CC/2025/400) e che & gid stato

oggetto di erogazione nel marzo 2026.

L'approvazione della variante consentird la costruzione completa dell'opera eseguendo
in parallelo entrambe le fasi con una presumibile riduzione dei tempi complessivi di

realizzazione.

Gli effetti di lungo periodo della pandemia COVID-19 e il conflitto

REVISIONE PREZZI

russo — ucraino hanno determinato nel tempo picchi inflattivi
DEI MATERIALI

eccezionali,impennate dei costi energetici e delle materie prime

(come acciaio e ferro) che hanno minacciato I'esecuzione dei lavori pubblici. Per
fronteggiare gli aumenti eccezionali dei prezzi dei materiali da costruzione, in relazione
agli appalti pubblici di lavori, & stato emanato il c.d. “Decreto Aiuti” (Decreto-Legge 17
maggio 2022, n. 50 “Misure urgenti in materia di politiche energetiche nazionali,

produttivitd delle imprese e attrazione degli investimenti, nonché in materia di politiche
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sociali e di crisi ucraina”) che all'art. 26 c. 6-quater ha stabilito la possibilita per le stazioni
appaltanti, in caso di carenza di risorse proprie disponibili, di utilizzo delle risorse del
Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche di cui all'articolo 7, c. 1, del decreto-
legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020,
n. 120. Sino al 31/12/2025 le istanze di accesso al Fondo venivano valutate e approvate
dal Ministero secondo l'ordine cronologico di presentazione delle richieste, fino a
concorrenza delle risorse disponibili. Con decreto del MIT dell’'8 maggio 2025 sono state
definite le finestre temporali di presentazione delle istanze di accesso al Fondo per le
lavorazioni contabilizzate da gennaio a dicembre 2025, I'ultima finestra si € chiusa il 28

febbraio 2026.

Con la Legge di bilancio 2026 dal c. 490 al 494 viene introdotto un cambiamento
importante: 'adeguamento dei prezzi diviene strutturale fino alla fine dei lavori, per gl
appalti aggiudicati con termine finale di presentazione delle offerte entro il 30 giugno
2023. Tuttaviag, a differenza delle annualitd precedenti, per far fronte ai maggiori oneri le
stazioni appaltanti non potranno pit fare affidamento al Fondo per la prosecuzione delle
opere pubbliche, ma dovranno coprire gli extracosti con risorse a loro disposizione
derivanti da ribassi d'asta, da disponibilitd nel Quadro economico o anche attraverso
variazioni in diminuzione del valore degli appalti ivi compresa una eventuale riduzione

delle opere inserite nella programmazione triennale delle opere.

Questo cambiamento decretato con la legge di Bilancio 2026 pone un tema di grande
rilevanza per il bilancio di AdSP che, come noto, a seguito del crollo del Ponte Morandi,
ha avviato a far data dal 2019, un rilevante programma straordinario di investimenti
urgenti ai sensi dell'art. 9 bis della Legge 130/2018, programma che ad oggi & ancora in

corso con un residuo di lavorazioni per circa 1 mld di euro.
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Per quanto concerne le entrate, si segnalano le norme intervenute

CANONIDEMANIALI nel settore dei canoni demaniali: il Decreto-Legge 10 agosto 2023,

E ADEGUAMENTI
n.104 c.d. “Decreto Asset” convertito con la Legge 9 ottobre 2023 n.

ISTAT
136 ha previsto all’art. 15, c. 1-bis che I'aggiornamento annuale dei
canoni per le concessioni di aree e pertinenze demaniali marittime rilasciate dalle
Autorita di sistema portuale, previsto dall'articolo 4 del decreto-legge 5 ottobre 1993, n.

400, convertito, con modificazioni, dalla legge 4 dicembre 1993, n. 494, .sia.. calcolato

sulle misure unitarie individuate dal decreto del Ministro della marina mercantile 19

luglio 1989, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 299 del 23 dicembre 1989, ovvero sulla
componente fissa del canone di cui all‘articolo 5 del regolamento di cui al decreto del

Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 28 dicembre 2022, n. 202.

L'articolo 4, c. 1, del Decreto-Legge 5 ottobre 1993, n. 400, stabilisce che i canoni annui
relativi alle concessioni demaniali marittime siano aggiornati annualmente, con decreto
del Ministro della marina mercantile, sulla base della media degli indici determinati
dallISTAT per i prezzi al consumo per le famiglie di operai ed impiegati e per i

corrispondenti valori per il mercato allingrosso.

Successivamente il legislatore & intervenuto prevedendo all’articolo 6 del Decreto-Legge

n. 73 del 21 maggio 2025, (convertito con modificazioni dalla L. 18 luglio 2025, n. 105) che:

“Il comma 1 dell'articolo 4 del decreto-legge 5 ottobre 1993, n. 400, convertito, con
modificazioni, dalla legge 4 dicembre 1993, n. 494, si interpreta nel senso che, ai fini della
determinazione degli aggiornamenti annuali dei canoni annui relativi alle concessioni
demaniali marittime, l'indice dei valori per il mercato allingrosso, in assenza della
produzione e diffusione dellindice da parte dell'lstituto nazionale di statistica (ISTAT), si

intende sostituito dallindice dei prezzi alla produzione dei prodotti industriali”.

Alla luce della conversione in Legge del Decreto-Legge sopramenzionato, il Ministero

delle Infrastrutture e dei Trasporti ha adottato il Decreto n. 152 dell'8 agosto 2025 con il
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quale ha fissato nella misura di -0,65% I'adeguamento delle misure unitarie dei canoni
per le concessioni demaniali marittime per I'anno 2025. Con il medesimo decreto & stata
fissata la misura minima del canone pari a euro 3.204,53 a decorrere dal 1° gennaio 2025,
misura adeguata del 10% per le concessioni demaniali marittime di cui all'art. 3, comma
1, del Decreto-Legge n. 400/1993 (concessioni turistico-ricreative), a decorrere dal 1°

aprile 2025.

Occorre considerare che gli adeguamenti ISTAT operano con un mMmeccanismo
cumulativo: quelli applicati alle singole annualitd concorrono alla determinazione della
base di calcolo sulla quale applicare I'aggiornamento nelle annualitd successive.
L’Autoritd aveva provveduto, con delibera del Comitato di Gestione n. 40/2/2023 del 12
luglio 2023 a disporre, a decorrere da tale data, I'emissione dei canoni nella misura
consolidata al 31/12/2022, con riserva di conguaglio in relazione allindice di
aggiornamento in ultimo stabilito dal Ministero. Le attivitd di rideterminazione dei canoni
sono proseguite nel corso dell'esercizio 2024 e del 2025 e I'Ente ha provveduto, laddove
e stato possibile, alla fatturazione dei canoni applicando gli adeguamenti ISTAT 2023

(+25,15%) e 2024 (-4,5%).

XV



GLI INTERVENTI INFRASTRUTTURALI EL’ANDAMENTO DELLA SPESA IN CONTO CAPITALE

Nel 2025 I'Ente ha proseguito le attivitd volte a mantenere alti i livelli della spesa in conto
capitale: il grado di realizzazione delle previsioni definitive al 31 dicembre 2025 si &

attestato al 75,84%.

Tabella 7 - Spesa in conto capitale- Grado di realizzazione delle previsioni definitive

2021 2022 2023 2024 Prev2025 2025 p/r:\cl,li?osr:
Opere e fabbricati 627.845| 1.028.305| 55.295| 79.205 124.070| 83.435 67,25%
Manutenzioni straordinarie 417 12330 9.754| 7.739 27.410 27.013 98,55%
Immobilizzazioni materiali e immateriali 4.625 5552 26.279| 14.951 12.600 7.734 61,38%
Altre uscite in conto capitale 519 1.120 1.631| 2.458 1.080 427 39,52%
TFR cessazioni 942 254 559 216 275 196 71,18%
Trasferimenti passivi in conto capitale 15.567 3.000 10.395| 10.393 99,99%
Rimborso mutui 9.580 9.724| 14.295| 15.402 17.195 17.193 99,99%

TOTALE 663.195 1.057.284 107.812 122.971 193.025 146.390 75,84%

In particolare, si evidenzia come, a fronte di una previsione assestata di 193 milioni di
euro, 174 milioni di euro riguardano il piano degli investimenti, che quindi incide per il 90%
sulla spesa complessivamente prevista. Le obbligazioni giuridicamente perfezionate

risultano pari a 128,5 milioni di euro, il 73,69% della previsione definitiva.

Tabella 8 - Focus Spese per Piano Investimenti (in Migliaia di euro)

FOCUS SPESE PER PIANO INVESTIMENTI

Previsione )
Capitolo definitiva Impegnato e
2025
5110 - Opere e fabbricati 124.070 83.435| 67,25%
5120 - Manutenzioni straordinarie 26.860 26.477 | 98,57%
5121 - Manutenzione straordinaria degli immobili utilizzati 550 536 97,41%
5211 - Manutenzioni straordinarie impianti e mezzi ferroviari 1.110 1.096 | 98,72%
5220 - Acquisti di attrezzature, macchinari ed altri beni mobili 450 419 93,13%
5230 - Acquisto di mobili e macchine da ufficio 160 101| 63,40%
5240 - Acquisizione di beni immateriali e servizi di supporto tecnico 10.880 6.118| 56,23%
5580 — Trasferimenti passivi in conto capitale 10395 10393 99,99%
TOTALE 174.475 128.575 73,69%
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Le tabelle seguenti evidenziano il grado di realizzazione delle previsioni di bilancio con

specifico riferimento agli elenchi annuali dei programmi ordinari e straordinari delle

opere.

PROGRAMMA
ORDINARIO

Il grado di realizzazione della programmazione ordinaria si attesta al

89,69%. L'importo impegnato di 37,9 milioni di euro comprende

risorse per 620 mila euro attinenti al c.d. “caro materiali”, relativamente al terzo trimestre

2024.

Tabella 9 - Grado di realizzazione degli interventi del Programma Ordinario

OPERE PROGRAMMA ORDINARIO

Totale Programma Ordinario

42.262.577,51

.. . di cui Caro Importo
Progetto Intervento Previsione Finale* -
Materiali Impegnato 2025
P.3036 | Passerelle Ponte Doria 2.750.000,00 2.750.000,00
P.3082 | Rifiori t liera VTE - Porto di Voltri-Pré 5.799.243,27
8 ifiorimento scogliera orto di Voltri-Pra , 5799.243,27
P.3172 Rlsor'momento' e r.|pr|st.|n'o decori e cornicione 175432320
facciata Stazioni Marittime 1.754.323,20
P.3173 Manutenzioni stra.ordinorie marittime fondali 2,000.000,00 2.000.000,00
Genova: dragaggi (P.3173)
Manutenzione e pronto intervento alle
P.3177 | infrastrutture ferroviarie del bacino portuale di 2.000.000,00 2.000.000,00
Genova (P.3177)
P.3186 | Cold ironign Genova — Add-on 4.000.000,00 -
Opere di sistemazione del versante in fregio
P.71 alla viabilitd di accesso al porto di Vado Ligure 231.109,39 231.109,39 31109.39
per ampliamento terminal intermodale Y
Manutenzione straordinaria capannone T3 nel
P.733 7.605.939,08
porto di Savona 7.605.939,08
P739 l\./lqnu.tenzione straordinaria fondali, banchine e 355.591,00 _
litorali (P.739 Accordo quadro)
P.742 f;:!imm”e nuova diga Vado ligure - prima 888.579,01 388.579,01 888.579,01
Cold ironing terminal iere del porto di
p7g3 | _CC roningermindicrociers dstporto 1.000.000,00 1.000.000,00
Savona - variante
Manutenzioni straordinarie strade e
P.813 | approntamenti di security nei bacini portuali di 2.297.992,56 2.297.992,56
Savona e Vado Ligure
P.823 Manutenzioni mqrittime ambiti portuali di 2,000.000,00 2,000.000,00
Savona e Vado Ligure (P.823)
P.829 Interventi di ripristino banchina 32 sud e 6.579.800,00 6.579.800,00
scassa 33 (P.829)
Manutenzione e pronto intervento alle
P.830 | infrastrutture ferroviarie del bacino portuale di 3.000.000,00 3.000.000,00
Savona-Vado (P.830)

619.688,40

37.906.986,51

% Impegnato vs previsione assestata

89,69%

*comprendente gliimporti relativi al lll trimestre 2024 “caro materiali” assegnati con Decreto Ministeriale n.135 del 12.06.2025.
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Per quanto riguarda lo scalo di Savona-Vado gli impegni assunti hanno riguardato i

seguenti principali interventi aggiudicati nel corso del 2025:
» P.733 “Manutenzione straordinaria capannone T3” per circa 7,6 milioni di euro;

» P.829 “Interventi di ripristino banchina 32 sud e scassa 33" per circa 6,6 milioni di

euro,

» P.830 “Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino

portuale di Savona-Vado” per circa 3 milioni di euro;

> P.8I3 “Manutenzioni straordinarie strade e approntamenti di security nei bacini

portuali di Savona e Vado Ligure” per circa 2,3 milioni di euro;

> P.823 “Manutenzioni marittime ambiti portuali di Savona e Vado Ligure” per 2

milioni di euro.
Tra gli interventi relativi al bacino di Genova si segnalano i seguenti piu rilevanti:

» P.3082 “Rifiorimento scogliera VTE - Porto di Voltri-Pra” per 5,8 milioni di euro;

> P.3036 “Passerelle Ponte Doria” per 2,7 milioni di euro;

> P.3173 “Manutenzioni straordinarie marittime fondali Genova: dragaggi” per 2
milioni di euro;

» P.3177 “Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino

portuale di Genova” per 2 milioni di euro.

Per quanto riguarda il Programma Straordinario, nel 2025 AdSP

PROGRAMMA ha impegnato circa 71,9 milioni di euro. Con Delibera del

STRAORDINARIO

Comitato di Gestione di AdSP del 29/07/2022, prot. n. 49/2/2022 &

stato approvato il terzo aggiornamento del Programma
straordinario (per un valore complessivo comprensivo degli interventi — ivi compresi

quelli a carico di altri soggetti di 3,032 miliardi di euro).
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Con le note di variazione al bilancio di previsione 2025 e le previsioni di bilancio 2026
I'importo complessivo del Programma si € assestato a 3,575 miliardi di euro. Tale valore
include gli importi del c.d. “caro materiali” gid riconosciuti dal Ministero, i ribassi d'asta

ottenuti nonché 'adeguamento progettuale e finanziario di alcuni interventi.

Nella tabella seguente é riportato il grado di realizzazione degli interventi del Programma

Straordinario rispetto all'importo stanziato per 'anno 2025.

Tabella 10 - Grado di realizzazione degli interventi del Programma Straordinario

OPERE PROGRAMMA STRAORDINARIO

Totale Programma Straordinario

91.021.376,38

5.797.756,01

Previsione di cuicaro Importo
Progetto Intervento . - .
finale* materiali impegnato 2025
P.3166LOT2 P.3166.— Inter.ver.m |nfrc1.strutturc.1|| nell'area 11.836.279,35 € 0,00 0,00
delle riparazioni navali - stralcio 2
P.2879 fase 2 - Lavori di messa in sicurezza e
adeguamento idraulico del Rio Molinassi e
del Rio Cantarena, di adeguamento alle
P.2879FASE2 | norme in materia di sicurezza dei luoghi di 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00
lavoro, nonché di razionalizzazione
dell'accessibilitd dell'area portuale
industriale di Genova Sestri Ponente - fase 2
P.3062 N diga del todi G -
P.3062 vova diga det porto di zenova 36.627.097,84 1627.097,84|  36.627.097,84
Fase A
P.3133 P.3133 - Ampliamento Ponte dei Mille 8.700.000,00 0,00 8.700.000,00
P.2933 P.2933 - Calata olii minerali 3.482.407,09 182.407,09 3.482.407,09
paizaloTs | -S129lottos - Consolidamento banchina di 1162.090,26 62.090,26 1162.090,26
levante di Ponte Eritrea
P.2729-N ibilita al bacino di
P.2729 vova accessibilita atbacino d 6.074.541,73 987.200,71 6.074.541,73
Genova Pra
P.3023 P.3023 - Nuova Torre Piloti 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Intervento di adeguamento infrastrutturale
P.3105LOTI della nuova Calata Bettolo per intervento 37.380,60 37.380,60 37.380,60
accordo sostitutivo - lotto 1
P.3121 Interventi stradali prioritari 2.821.873,46 2.821.873,46 2.821.873,46
P.3134 Intervento adeguamento security 79.706,05 79.706,05 79.706,05
P.3101 - A li t tazi
P.3101 mpliamento aerostazione 7.000.000,00 000|  7.000.000,00
passeggeri Aeroporto
P.2930 P.2930 - Molo Nuovo 200.000,00 0,00 0,00

78.985.097,03

% impegnato vs Prev. Assestata

86,78%

*comprendente gli importi relativi al lll trimestre 2024 “caro materiali” assegnati con Decreto Ministeriale n.135 del 12.06.2025.
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Nel seguito, il dettaglio degli impegni piu rilevanti:

> P.3062 “Nuova diga del Porto di Genova — Fase A” impegnati euro 36.627.097,84 di
cui 35 milioni per implementazione del quadro economico per variante
contrattuale ed euro 1,6 milioni per caro materiali;

» P.2879Fase2 “Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio
Molinassi e del Rio Cantarena, di adeguamento alle norme in materia di sicurezza
dei luoghi di lavoro, nonché di razionalizzazione dell'accessibilitd dell’area
portuale industriale di Genova Sestri Ponente — fase 2" impegnati euro
12.000.000,00 per variante contrattuale;

» P.3133 “Ampliamento Ponte dei Mille’, impegnati euro 8.700.000,00 in relazione
all'approvazione del progetto definitivo di variante ed il conseguente progetto
esecutivo nonché la modifica contrattuale del contratto di appalto;

» P.2729 “Nuova accessibilitd al bacino di Genova Pra” impegnati euro 6.074.541,73
di cui euro 987.200,71 relativi all'istanza terzo trimestre 2024 del cosiddetto “caro
materiali” ed euro 5.087.341,02 per implementazione quadro economico e
approvazione della prima perizia di variante al contratto di appalto.

Per gli interventi del Programma Straordinario nel corso dell’'esercizio 2025 sono state
impegnate risorse per il cosiddetto “caro materiali”, per un importo di complessivi 5,8

milioni di euro, relativamente al terzo trimestre 2024.

L'andamento della spesa nel 2025 ha generato complessivamente

L'ANDAMENTO . . oge . . . . oge . . .
DEI FLUSSI DI pagamenti per circa 435 milioni di euro di cui euro 75 milioni relativi

CASSA

alle spese correnti (importo in lieve decremento rispetto all'annualitd

precedente) ed euro 323 milioni alle spese in conto capitale, che
attengono per I'85,78% alla categoria acquisizione di immobili e opere e per il 14,22% a
pagamenti di rate di mutuo, TFR, partecipazioni e acquisizione di immobilizzazioni

tecniche.
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Tabella 11 - Andamento dei flussi di cassa 2021-2025

ANDAMENTO DELLA SPESA 2021 2022 2023 2024 pLop1]

SPESA CORRENTE 56.753  56.093 74189 80.066 75171

SPESA IN CONTO CAPITALE 75.477  518.229 216.152 259.378 323.070

PARTITE DI GIRO 11.745 15.735 14.706 15.351 36.457

TOTALE 143.975 590.058 305.046 354.795 434.698
Grafico 3

Andamento della spesa 2021-2025(in migliaia)

s e
2023 _ 305.046
2021 _ 143.975
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In particolare, i flussi di cassa conseguiti nel 2025 per opere e lavori, hanno riguardato

un totale di 89 interventi, con un importo di circa 292,1 milioni di euro.
Fra le principali movimentazioni di cassa al 31 dicembre 2025, si evidenziano:

¢ 1231 milioni di euro relativamente al progetto P.3062 “Nuova Diga Porto di Genova”;

e 48,2 milioni di euro riferiti al progetto P.2879FASE2 “Adeguamento alle norme in
materia di sicurezza dei luoghi di lavoro nonché la razionalizzazione dell'accessibilitd
dell'area portuale industriale di Genova Sestri Ponente”;

¢ 21,4 milioni di euro relativamente al progetto P.3121 “Interventi stradali prioritari”;
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¢ 16,8 milioni di euro relativamente al progetto P.2879FASEl “Nuova calata ad uso
cantieristica navale allinterno del Porto Petroli di Genova Sestri Ponente e della
sistemazione idraulica del Rio Molinassi”;

¢ 12,4 milioni di euro relativamente al progetto P.742 “Realizzazione nuova diga Vado
Ligure - prima fase”;

¢ 12,3 milioni di euro relativamente al progetto P.2729 “Riassetto aree operative portuali
Voltri”;

¢ 8,9 milioni di euro relativamente al progetto P.711 “Opere di sistemazione del versante
in fregio alla viabilitd di accesso al porto di Vado Ligure per ampliamento terminal
intermodale”;

e 8 milioni di euro relativamente al progetto P.801 “Port Grid e accumuli Savona”.

Nella tabella sotto riportata & evidenziata I'articolazione della spesa sui singoli

programmi e per tipologia.

Tabella 12 - Dettaglio pagamenti per opere

TOTALE PAGATO 2025

Tipologia Programma Ordinario | Programma Straordinario | Totale consuntivo

Anticipazione 3.598.469,04 25.123.712,00 28.722.181,04
Caro materiali 1.380.577,85 17.636.102,80 19.016.680,65
Progettazione 454.020,58 8.5699.329,54 9.053.350,12
SAL 38.256.465,61 183.792.042,64 222.048.508,25
Spese SAD 2.039.952,56 11.223.080,86 13.263.033,42
Totale consuntivo 45.729.485,64 246.374.267,84 292.103.753,48




| RISULTATI DI BILANCIO 2025

La gestione finanziaria al 31.12.2025 evidenzia un risultato di gestione

I RISULTATI DI di -31,3 milioni di euro, a fronte di una previsione assestata di -57,7

BILANCIO 2025

milioni di euro comprensiva delle seconde note di variazione al

bilancio di previsione.

Tabella 13 - Raffronto previsione definitiva con consuntivo

RISULTATI DI BILANCIO - RAFFRONTO PREVISIONE DEFINITIVA CON CONSUNTIVO

PREVISIONE DEFINITIVA 2025 (dati in migliaia) CONSUNTIVO DATI AL 31.12.2025 (dati in migliaia)
Entrata Spesa Saldo Entrata Spesa Saldo

ENTRATE CORRENTI 118.929 ENTRATE CORRENTI 117.701

ENTRATE IN CONTO CAPITALE 107.929 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 74.420

PARTITE DI GIRO 46.930 PARTITE DI GIRO 37.289

USCITE CORRENTI 91581 USCITE CORRENTI 76.994

USCITE IN CONTO CAPITALE 193.025 USCITE IN CONTO CAPITALE 146.390

PARTITE DI GIRO 46.930 PARTITE DI GIRO 37.289

SALDO CORRENTE 27.348 | SALDO CORRENTE 40.707
SALDO CAPITALE -85.096 | SALDO CAPITALE -71.970

Lo scostamento di +26,48 milioni di euro rispetto alle previsioni € dovuto al diverso
risultato conseguito sia nel saldo della gestione corrente che nel saldo della gestione in

conto capitale:

v' il saldo della gestione corrente registra un incremento di +13,36 milioni di euro rispetto
alla previsione definitiva, quale saldo fra minori entrate accertate per -1,23 milioni di
euro e a minori spese perfezionate per -14,59 milioni di euro in parte aggiudicate ad
inizio 2026;

v il saldo della gestione capitale registra un incremento di +13,12 milioni di euro rispetto
alla previsione definitiva, quale saldo fra minori entrate accertate per -33,51 milioni di
euro e minori spese perfezionate per -46,63 milioni di euro, principalmente
riconducibili alla mancata aggiudicazione entro la fine del 2025 del progetto P.3166

“Interventi infrastrutturali nell'area delle riparazioni navali - stralcio 27, poi aggiudicato
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a marzo 2026, del progetto P.3189 “Cold ironing Genova — Add On” e a minori acquisti

di beni immateriali;

Il saldo complessivo della gestione ammonta a complessivi -31,26 milioni di euro, come

rappresentato nella tabella sotto:

Tabella 14 - Saldi gestione finanziaria 2025 e risultati di gestione

Previsione definitiva Consuntivo Scostamento % Scostamento
ENTRATE CORRENTI 118.929.000,00 117.700.796,95 -1.228.203,05 -1,03%
SPESE CORRENTI 91.581.000,00 76.993.658,94 -14.587.341,06 -15,93%
SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 27.348.000,00 40.707.138,01 13.359.138,01 48,85%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 107.929.000,00 74.419.867,88 -33.509.132,12 -31,05%
SPESE IN CONTO CAPITALE 193.025.000,00 146.390.337,68 -46.634.662,32 -24,16%
SALDO INVESTIMENTI -85.096.000,00 -71.970.469,80 13.125.530,20
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 46.930.000,00 37.288.826,59 - 9.641.173,41 -20,54%
SPESE PER PARTITE DI GIRO 46.930.000,00 37.288.826,59 - 9.641.173,41 -20,54%
SALDO DELLE PARTITE DI GIRO = = = 0,00%

-57.748.000,00 -31.263.331,79 26.484.668,21

TOTALE ENTRATE 273.788.000,00 229.409.491,42 -44.378.508,58 -16,21%
TOTALE SPESE 331.536.000,00 260.672.823,21 -70.863.176,79 -21,37%

L'avanzo di amministrazione complessivo al 31.12.2025 si attesta a circa 184,11 milioni di
euro (a fronte di una previsione assestata di 156,49 milioni di euro) di cui 182,9 milioni di
euro di partite vincolate prevalentemente per la realizzazione di investimenti che

avranno un effetto finanziario negli esercizi successivi e 1,18 milioni di euro di risorse libere.

| fondi per rischi ed oneri 2025 sono rappresentati dal Fondo Rischi (6,16 milioni di euro),
Fondo Svalutazione crediti (1,31 milioni di euro) e Fondo TFR (1,45 milioni di euro) per un

totale di euro 8,9 milioni di euro.
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Tabella 15- Avanzo di amministrazione al 31/12/2025

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2024 213.814.343,83

di cui

Avanzo vincolato 117.378.718,28

Avanzo non vincolato 96.435.625,55

ANNULLAMENTO RESIDUI ATTIVI 4.390.553,61
ANNULLAMENTO RESIDUI ATTIVI = VINCOLATI 336.014,97
ANNULLAMENTO RESIDUI ATTIVI =NON VINCOLATI 4.054.538,64
ANNULLAMENTO RESIDUI PASSIVI 5.949.917,93
ANNULLAMENTO RESIDUI PASSIVI - VINCOLATI 1.686.476,37
ANNULLAMENTO RESIDUI PASSIVI - NON VINCOLATI 4.263.441,56

SALDO ANNULLAMENTI DOPO DELIBERE

(nn. 90/9 del 30 settembre 2025, 96/3 del 30 ottobre 2025 e Delibera concomitante Conto 1.559.364,32

Consuntivo 2025)

BILANCIO 2025 - GESTIONE

TOTALE GENERALE ENTRATE 229.409.491,42
TOTALE GENERALE USCITE 260.672.823,21
RISULTATO DI GESTIONE RENDICONTO 2025 -31.263.331,79

di cui

Avanzo vincolatoa)  -23.330.570,85

Avanzo non vincolato b) -7.932.760,94

VINCOLO PARTITE NON AGGIUDICATE AL 31.12.2025 1.225.429,87

FONDO RISCHI E ONERI AL 31/12/2025 8.920.064,44

SOMME VINCOLATE PER ONERI BILANCIO DI PREVISIONE 2026 77.389.182,77
di cui

Avanzo vincolato a) 182.933.285,91

Avanzo non vincolato b) 1.177.090,45
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Per quanto concerne le partite in entrata, a fronte di una previsione definitiva di 273,79
milioni di euro, sono state accertate, al 31 dicembre 2025, risorse per complessivi 229,41
milioni di euro, pari a circa I'83,79% della previsione assestata, con uno scostamento di

-44 milioni di euro.

Tabella 16 - Entrate - raffronto con previsione definitiva

Previsione definitiva Consuntivo Scostamento % Acc/[Prev
ENTRATE CORRENTI 118.929.000 117.700.796,95 -1.228.203,05 98,97%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 107.929.000 74.419.867,88 -33.509.132,12 68,95%
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 46.930.000 37.288.826,59 -9.641.173,41 79,46%
TOTALE 273.788.000 229.409.491,42 -44.378.508,58 83,79%

Le entrate di parte corrente ammontano complessivamente a 17,7
LA GESTIONE

DELLE ENTRATE DI
PARTE CORRENTE

milioni di euro. Si sono registrate entrate tributarie per il 50,85%

(59,85 milioni di euro), entrate per canoni demaniali per il 40,14%
(47,25 milioni di euro), recuperi e rimborsi diversi per il 4,03% (4,74 milioni di euro) ed altre

entrate per il 4,97% (5,85 milioni di euro).

Le entrate tributarie ammontano a complessivi 59,85 milioni di euro, con un surplus di

magagiori entrate di 154 mila euro rispetto alla previsione assestata di 59,7 milioni di euro.

Tabella 17 - Dettaglio entrate tributarie

SCOSTAMENTO
PREVISIONE ACCERTATO AL ACCERTATO - PREV. % SCOSTAMENTO
FINALE 31/12/2025 : :
ASSESTATA

Tassa Portuale 30.800.000 32.618.692,46 1.818.692,46 5,90%
Tassa Ancoraggio 22.200.000 20.519.621,97 -1.680.378,03 -7,57%
Sovrattassa merci 4.500.000 4.502.423,84 2.423,84 0,05%
Addizionale per vigilanza e

servizio di sicurezza 2.200.000 2.213.305,12 13.305,12 0,60%
portuale

TOTALE 59.700.000 59.854.043,39 154.043,39 0,26%

Tra le altre entrate correnti, nel 2025 sono state accertate risorse per 48,12 milioni di euro
alla voce “Redditi e Proventi Patrimoniali”, di cui 47,25 milioni di euro afferenti ai “Canoni

demaniali”, 811 mila euro per canoni di affitto di beni patrimoniali, 62,73 mila euro per
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interessi attivi su titoli, depositi, conti correnti e altri. In particolare, per quanto attiene ai
canoni demaniali, viene rappresentata la situazione a consuntivo raffrontata con le
previsioni.

Tabella 18 - Dettaglio canoni demaniali

Scostamento

Previsione definitiva Accertato 2025 Accertato vs % Scostamento
competenza .
Previsione

Riscosso

Canoni per atto 27.010.601,00 27.249.035,14 25.979.196,69 238.43414 0,88%
Canoni per licenza 10.359.746,40 9.584.128,44 8.569.511,45 -775.617,96 -7,49%
Altro 622.471,62 662.065,26 576.232,50 39.593,64 6,36%
Canoni per atto 6.404.735,68 6.364.771,33 5.091.993,86 -39.964,35 -0,62%
Canoni per licenza 2.737.867,11 2.769.750,43 2.667.904,55 31.883,32 116%
Altro 364.578,19 621.058,93 414.939,23 256.480,74 70,35%

TOTALE -249.190,47 -0,52%

Come evidenziato nella tabellg, lo scalo di Genova ha conseguito un risultato positivo
rispetto alle previsioni nelle categorie “Canoni per atto” (+238 mila euro) e “Altro” (+39
mila euro), mentre i “Canoni per licenza” hanno registrato una diminuzione, rispetto alle

previsioni, di 775 mila euro.

Anche lo scalo di Savona ha registrato un risultato positivo rispetto alle previsioni di +32
mila euro e +256 mila euro rispettivamente nelle categorie “Canoni per licenza” e “Altro”,
mentre si registra una diminuzione nella categoria “Canoni per atto” di circa -40 mila

euro.

La voce “Altro” comprende gli indennizzi e i corrispettivi per occupazioni di aree
demaniali con fatturazione estemporanea nel 2025 di indennizzi per occupazione sine
titulo di aree demaniali.

Nella tabella seguente si riporta I'articolazione delle entrate per canoni demaniali

accertate dal 2017 al 2025 suddivisi per scalo.
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Tabella 19 - Andamento Canoni demaniali per anno, scalo e tipologia di entrata (in migliaia di euro)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 A%

Scalo di Genova

Canoni per atto 19.758 21211 25.847 22369 23.046 23.776 22.820 27.030 27.249 1%
Canoni per licenza 5284 6.795 6.451 4966 7.627 6.638 8587 8983 9584 7%
Altro 796 728 168 277 530 223  1.687 544 662 22%
Totale Genova 25.838 28.734 32.467 27.612 31.203 30.637 33.094 36.558

Scalo di Savona

Canoni per atto 3549 2677 3313 3643 4.833 5329 5939 7464 6.365 -15%
Canoni per licenza 4473 2244 3.070 2051 3300 2123 2359 2185 2770 27%
Altro 500 514 447 380 536 452 432 436 621 42%

Totale Savona 8.522 5.435 6.074 8.669 7.904 8.730

TOTALE COMPLESSIVO 34.360 34.169 39.297 33.686 39.872 38.541 41.824 46.643 47.251 1%

Per lo scalo di Savona si registra una diminuzione dei canoni per atto rispetto all'anno
2024, in parte per effetto delle partite straordinarie registrate nelllannualitd precedente.
Si rammenta infatti che nel 2024, oltre alla richiesta del canone demaniale dovuto
dellanno, sono stati addebitati ulteriori importi a titolo di conguaglio dei canoni
provvisori emessi nellannualitd 2023 in coerenza della deliberazione del Comitato di
Gestione nella seduta del 12 luglio 2023 n. 40/2/2023 e in applicazione dell'art. 15, comma

1-bis, del D.L. n. 104/2023, convertito dalla L. n. 136/2023.

E da segnalare, inoltre, che nel 2025 alcuni canoni demaniali sono stati ridotti a seguito
della sospensione di porzioni di aree demaniali marittime, per numerosi interventi

pubblici anche oggetto di risorse PNRR.

La categoria recuperi e rimborsi diversi (4,74 milioni di euro) risulta inferiore rispetto
all'anno 2024 per effetto dell'incasso, nell'anno precedente, di un contributo del Fondo
Amianto Porti art. 1, comma 278, della Legge 28 dicembre 2015, n. 208 e s.m.i. (7,5 milioni

di euro).
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Per quanto concerne le partite in uscita, a fronte di una previsione definitiva di 331,5

milioni di euro, sono state impegnate al 31 dicembre 2025 risorse per complessivi 260,7

milioni di euro, pari al 78,63%, con uno scostamento di circa —70,9 milioni di euro.

Tabella 20 - Uscite raffronto con previsione definitiva

Previsione definitiva

Consuntivo

Scostamento

%

Scostamento
SPESE CORRENTI 91.681.000,00 76.993.658,94 -14.587.341,06 -15,93%
SPESE IN CONTO CAPITALE 193.025.000,00 146.390.337,68 -46.634.662,32 -24,16%
SPESE PER PARTITE DI GIRO 46.930.000,00  37.288.826,59 -9.641.173,41 -20,54%
TOTALE SPESE 331.536.000,00 260.672.823,21 -70.863.176,79 -21,37%

LE SPESE DI PARTE

CORRENTE

Le spese di parte corrente ammontano a 76,9 milioni di euro a fronte
di una previsione definitiva di 91,6 milioni di euro; il 33,15% & attribuibile
a spese per il personale ed organi dell'Ente, I'8,15% a spese per

'acquisto di beni e la prestazione di servizi, il 24,47% a spese per

interventi diversi ed il restante 34,23% alla macro voce oneri comuni di parte corrente,

comprensivi delle contribuzioni alle imprese di lavoro portuale (5 milioni di euro) e degli

oneri relativi al contenzioso per procedimenti giudiziali gia definiti (1,8 milioni di euro).

Nella tabella sottostante si riporta un riepilogo delle spese correnti articolate per

categoria, con evidenza degli scostamenti rispetto alla previsione definitiva.

Tabella 21 - Focus spese correnti per categoria

Previsione

TOTALE

91.581.000,00

76.993.658,94

84,07%

[ t _ Scost t

definitiva mpegnato Imp/Prev. COSIAMENto
SPESE DI

36.346.000,00| 31.802.332,09 87,50% -4.543.667,91 -12,50%
FUNZIONAMENTO
INTERVENTI DIVERSI 21.620.000,00| 18.837.656,28 87,13% -2.782.343,72 -12,87%
ONERI COMUNI DI

33.615.000,00| 26.353.670,57 78,40% -7.261.329,43 -21,60%
PARTE CORRENTE

-14.587.341,06

| risultati della gestione rilevano economie di spesa rispetto alle previsioni del 15,93% (pari

a circa 14,6 milioni di euro) determinate essenzialmente da minori spese sostenute
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rispetto a quelle preventivate e dal rinvio al 2026 di alcune obbligazioni giuridiche che

non si sono perfezionate entro il termine dell'esercizio.

Le principali economie si sono registrate nelle seguenti categorie:

» Uscite non classificabili in altre voci per —40,63% in gran parte afferenti a minori

spese per liti e arbitraggi e risarcimenti rispetto a quanto previsto;

» Uscite per prestazioni istituzionali per —35,57% afferenti in particolare a minori

spese connesse alla gestione applicativa, helpdesk e attivitad di supporto del PCS

e del sistema informatico dei permessi di accesso in porto per obbligazioni

giuridiche rinviate al 2026;

> Poste correttive e compensative di entrata per -34,92% per minori spese per

rimborsi di entrate rispetto alle previsioni;

» Uscite per acquisizione di beni e servizi per —18,14% per minori impegni realizzatesi

nel corso dell'anno.

Come in evidenza nella tabella sottostante, i risultati 2025 sulle spese correnti

evidenziano una riduzione del -3,36% rispetto al consuntivo 2024.

Tabella 22- Spese Correnti: confronto 2024-2025 per singola voce

SPESE CORRENTI 2025 2024 'Scostamento %
Spese per personale ed organi di cui:
- Spese per organi 378.891,32 356.437,86 22.453,46 6,30%
- Oneri per il personale 25.144.945,75 26.451.349,14 | -1.306.403,39 -4,94%
Spese per acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi 6.278.495,02 6.011.044,98 267.450,04 4,45%
Spese per interventi diversi di cui:
- Prestazioni istituzionali 2.870.462,96 2.885.817,31 -15.354,35 -0,53%
- Servizi di pubblica utilita 14.909.721,78 16.154.237,58 | -1.244.515,80 -7,70%
- Poste correttive e compensative di entrata 1.057.47154 2.026.349,44 -968.877,90 -47,81%
Oneri comuni di cui:
- Oneri finanziari 5.553.939,68 4.991.847,91 562.091,77 11,26%
- Oneri tributari 10.771.589,01 8.716.388,20 | 2.055.200,81 23,58%
- Uscite non classificabili in altre voci 10.028.141,88 12.079.718,04 | -2.051576,16 | -16,98%

TOTALE

76.993.658,94

79.673.190,46

-2.679.531,52

In particolare:

v La voce spese per gli organi dell’Ente evidenzia un incremento di 22,5 mila euro

principalmente  connesso con le

contribuzioni

INPS

per

effetto

XXX




dell'avvicendamento delle funzioni commissariali oltre che per le relative spese di
missione;

v un lieve decremento del 4,94% delle spese per oneri del personale in parte
connessi con I'incentivo per funzioni tecniche ex art. 45 del D.Igs. 36/2023 che negli
anni ha un andamento discontinuo; si segnalano inoltre minori spese derivanti
dalla messa in quiescenza di due posizioni dirigenziali nel corso del 2024 ricoperte
nel 2025 con interim a personale dirigenziale gid in organico;

v'unincremento del 4,45% delle spese per beni e servizi risultante da maggiori spese
per manutenzioni, utenze, servizi e attivitd strumentali;

v"un decremento del 7,70%, delle spese per servizi di pubblica utilitd (fra cui pulizie
e bonifiche e vigilanza) per effetto di alcune partite straordinarie di bonifica e
pulizia delle aree portuali registrate nel 2024;

v'undecremento del 47,81% delle poste correttive e compensative di entrata relativo
a minori spese per restituzioni e rimborsi diversi;

v'un incremento dell'l,26% degli oneri finanziari e del 23,58% degli oneri tributari
dovuto principalmente al pagamento dellimposta di registro e oneri connessi
rispetto all'atto di concessione demaniale alla societd Porto Antico S.p.A., oneri poi
restituiti a marzo 2026 a seguito di ricorso presentato da AdSP alla Corte di
Giustizia Tributaria di primo grado di Genova. Fra gli oneri tributari si € registrato,
inoltre, un incremento dell'IRES legato alllaumento dei canoni demaniali;

v' un decremento del 16,98% delle uscite non classificabili in altre voci imputabile

alla riduzione delle spese per liti, arbitraggi e risarcimenti.

La voce “Oneri comuni di parte corrente” accoglie anche

MISURE A SOSTEGNO DELLE
IMPRESE ART. 17 LEGGE
84/94

i “Contributi art. 17 comma 15 bis Legge 84/94"
riconosciuti a CULMV di Genova e a CULP di Savona per
3,8 milioni di euro per attivitd di ricollocazione del

personale non idoneo allo svolgimento delle operazioni e servizi portuali.
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L'importo di cui sopra include anche 2 milioni di euro a titolo di contributo riconosciuto
ai soggetti autorizzati ex art. 17 Legge 84/1994 per i contratti di espansione per il periodo
2022-2028 e di isopensione per il periodo 2023-2030, a titolo di rimborso delle somme
versate a INPS. L'impegno si inserisce all'interno del piano di intervento complessivo per
I'incentivazione al pensionamento dei lavoratori delle due imprese autorizzate alla

fornitura di lavoro temporaneo nei porti di Genova e Savona.

Le altre spese correnti includono, altresi, il trasferimento nei confronti del Comune di
Vado Ligure della somma di 500 mila euro, ai sensi di quanto disposto dall’Accordo di
Programma sottoscritto tra le parti il 15 settembre 2008 e aggiornato con Delibera del

Comitato di Gestione del 19 giugno 2018.

Per quanto concerne le ENTRATE IN CONTO CAPITALE, le risorse

LEENTRATEIN complessivamente accertate presentano, rispetto alla previsione
CONTO CAPITALE

definitiva, uno scostamento complessivo di -33,51 milioni di euro,

che risulta sostanzialmente riconducibile ai capitoli 2514 “Contributo dello Stato per
investimenti” (-28,47 milioni di euro) e 2610 “Trasferimenti dalla Regione” (-4,31 milioni di
euro).

Tabella 23 - Dettaglio entrate in conto capitale

% ACC.VS

ENTRATE IN CONTO CAPITALE PREVISIONE DEFINITIVA  ACCERTATO PREV SCOSTAMENTO

2210 - Cessione di immobilizzazioni

. 114.000,00 112.310,00 98,52% -1.690,00
tecniche
2460 - Riscossione di altri crediti 70.000,00 4.345,64 6,21% -65.654,36
2514 - Contributo dello Stato per 55.130.000,00 26.654.506,75 4835% -28.475.49325
investimenti
2515 - Fondo per il finanziamento degli
interventi di adeguamento dei porti 10.590.000,00 10.588.155,52 99,98% -1.844,48
art.18bis legge 84/94
2610 - Trasferimenti dalla Regione 11.310.000,00  7.000.000,00 61,89% -4.310.000,00
2810 - Trosfer!mentl da altri Enti del 115.000,00 114.97154 99,98% 28,46
settore pubblico
2910 - Operazioni finanziarie a medio & 29.520.000,00 29.518.766,00 100,00% -1.234,00
lungo termine
2970 - Depositi di terzi a cauzione 1.080.000,00 426.812,43 39,52% -653.187,57

107.929.000,00 74.419.867,88 68,95% -33.509.132,12
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In particolare, lo scostamento tra la previsione definitiva e I'importo accertato del
capitolo 2514 “Contributo dello Stato per investimenti” (28,5 milioni di euro) & afferente
agli stanziamenti per caro materiali del 1V° trimestre 2024 e del I° trimestre 2025 il cui
provvedimento di assegnazione da parte del Ministero non & intervenuto nel corso del
2025 e al contributo ministeriale per il progetto P. 3189 Cold Ironing Genova - Add On
che ammonta a complessivi 32 milioni di euro finanziato con i fondi del PNRR. Il progetto
completa il programma di elettrificazione delle banchine dei traghetti nel porto di
Genova al fine di ridurre limpatto ambientale nel settore dei trasporti, in linea con la

Direttiva 2014/94/UE.

Con riferimento, invece, alla voce “Trasferimenti dalla Regione”, lo scostamento &
afferente al contributo della Regione Liguria per il finanziamento di quota parte
dell'intervento P.707 “Messa in sicurezza del Torrente Segno”, la cui formalizzazione

interverrd nel corso dell’'esercizio 2026.

Sono state, viceversa, accertate le risorse relative al riconoscimento da parte del MIT del
caro materiali lll° trimestre 2024, il contributo di 10 milioni di euro di cui alla Legge n.
56/2024 per il finanziamento di quota parte della variante ai lavori di Fase A della Diga e
9,65 milioni a valere sui fondi del Commissario Straordinario di cui alla Legge 160/2019,
articolo 1, comma 72 per il progetto 2879 fase 2 “Lavori di messa in sicurezza e
adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del Rio Cantarena, e di razionalizzazione

dell'accessibilitd dell’area portuale industriale di Genova Sestri Ponente”.

Fra gli ulteriori importi accertati nelle entrate in conto capitale figurano le somme riferite
al “Fondo per il finanziamento degli interventi di adeguamento dei porti art. 18 bis”

attinenti al Fondo Iva 2023, per 10,59 milioni di euro.

Per quanto concerne le spese in conto capitale, si sono registrati impegni per 146,4
milioni di euro con scostamenti sostanzialmente determinati dal rinvio al 2026 di

obbligazioni giuridiche non perfezionate alla fine dell'esercizio.
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Rispetto allimporto complessivamente impegnato in conto capitale, 128,6 milioni di

euro sono riferiti ai programmi di opere ordinari e straordinari cosi come gid dettagliato

ai paragrafi precedenti.

Tabella 24 - Spese in conto capitale

Capitolo Previsione Impegnato Imp vs. Prev. %
definitiva 2025 scostamento
5110 - Opere e fabbricati 124.070.000,00 83.434.585,43 -40.635.414,57 -32,75%
5120-5121 - Manutenzioni straordinarie 28.520.000,00 27.012.787,61 -1.507.212,39 -5,28%
ff:t‘;r?;lzz'fjfn(:tzéﬂ - Immobilizzazioni 11.490.000,00 7.733.95595 -3756.044,05 ~32,69%
5810 - Altre uscite in conto capitale 1.080.000,00 426.812,43 -653.187,57 -60,48%
5510 - TFR cessazioni 275.000,00 195.742,74 -79.257,26 -28,82%
5580 - Trasferimenti passivi in conto capitale 10.395.000,00 10.393.453,49 -1.546,51 -0,01%
5620 - Rimborso mutui 17.195.000,00 17.193.000,03 -1.999,97 -0,01%

TOTALE

193.025.000,00

146.390.337,68

-46.634.662,32

-24,16%

L'ammontare degli impegni assunti alla categoria Opere e lavori contribuisce al monte

della spesa per investimenti che questo ente ha sostenuto nel periodo 2017-2025,

periodo in cui sono state impegnate risorse per complessivi 2,6 miliardi di euro.

Tabella 25 - Focus spesa per investimenti 2017/2025 (in migliaia di euro)

‘ 2017
OPERE E FABBRICATI 18.976
OPERE E FABBRICATI (FINANZ. STATALI) 19.953
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 760
FONDO ACCORDI BONARI 700
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 2.800
TRASFERIMENTI PASSIVIIN CONTO 2374

CAPITALE

TOTALE m 39.060 271.290 1.046.187 104.895| 128.575| 2.575.475

2018

2019 ‘ 2020 2021
8.905 47.903) 146.673 627.845
15.514 185.137
9.449 11.642  20.556 417
2.913 14.779 7920, 4.625
2.279 11.829 21274 15.567

La voce “trasferimenti passivi in conto capitale” comprende:

2022 2023 2024 2025‘ Totale

12.330| 9.754| 7.739
5552 26.279 14.951
3000

1.028.30555.295 79.205 83.435 2.096.542

220.604

27.013 103.360
700

7734 87.553
10.393 66.716

- le maggiori esigenze (3 milioni di euro) relative al Progetto di Riqualificazione della

Strada a Scorrimento Veloce che collega Vado Ligure al casello autostradale di
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Savona in corso di esecuzione da parte della Provincia di Savona come stazione
appaltante; il finanziamento dell'intervento € a capo di questa Amministrazione
per effetto dell'accordo di Programma del 15 settembre 2008 poi aggiornato nel
2018, in relazione alla realizzazione nel Comune di Vado Ligure della nuova
Piattaforma Multipurpose e degli altri interventi indicati;

- limporto di 7 milioni di euro relativi alla Convenzione stipulata con Aeroporto di
Genova S.p.A. per I'erogazione del contributo regionale di cui allaccordo per la
coesione tra Presidenza del Consiglio dei ministri e Regione Liguria, a
finanziamento dell'intervento di ampliamento e riqualifica del terminal
passeggeri. L'importo impegnato trova analogo accertamento fra le entrate del
bilancio;

- 393 mila euro relativi all'erogazione qi concessionari/terminalisti dei contributi
predisposti dall'Unitd di missione del PNRR del Ministero dellAmbiente e della
Sicurezza Energetica per proposte di intervento relative all’acquisto di mezzi di
trasporto elettrico. L'importo impegnato trova analogo accertamento fra le

entrate del bilancio.

A chiusura della disamina delle principali partite di spesa in conto capitale, occorre
menzionare gli impegni assunti alla categoria di “Rimborso delle rate di mutuo”, per 17,2

milioni di euro afferenti alle linee di finanziamento come articolate nel seguito.

Tabella 26 — Rimborso Rate di Mutuo

Istituto bancario Importo

Banca CARIGE SPA (Repertorio 379/2013) 676.690,81
Banca CARIGE SPA (Repertorio 135/2010) 27.242,25
CASSA DEPOSITI E PRESTITI (sottoscritto il 17 maggio 2012) 2.655.299,72
CASSA DEPOSITI E PRESTITI (sottoscritto I'8 luglio 2022) 2.151.880,13
BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (Repertorio 146/2012) 2.848.553,78
BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (Repertorio 82311/2013) 3.000.000,00
BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (Repertorio 159/2013) 5.833.333,34*

TOTALE 17.193.000,03

* 'importo comprende 3 milioni di euro relativi al rimborso anticipato effettuato nel corso del 2025.
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Il rendiconto della gestione 2025 si chiude in una fase di piena transizione verso un nuovo
assetto istituzionale e organizzativo, reso possibile dall'insediamento degli organi di
vertice e dalla nomina del Presidente Matteo Paroli. L'avvio della nuova governance ha
consentito all’Ente di recuperare stabilitd decisionale, continuitd operativa e una
rinnovata capacitd di indirizzo strategico, elementi indispensabili per sostenere un

sistema portuale in rapida evoluzione.

Nel corso dell'esercizio, 'azione del Presidente ha impresso un ritmo nuovo ai processi
amministrativi e alla programmazione infrastrutturale, favorendo il consolidamento di
una visione unitaria dei porti di Genova e Savona-Vado Ligure come piattaforma
logistica integrata, competitiva e orientata al futuro. | risultati conseguiti negli
investimenti, nei traffici e nell'efficienza gestionale confermano la tenuta del Sistema e
rappresentano il primo esito tangibile di un impegno volto a rafforzare la capacitd

operativa, I'attrattivitd degli scali e la loro centralitd nelle catene globali del valore.

La definizione della nuova struttura organizzativa — approvata a dicembre 2025 e
destinata a completarsi nei primi mesi del 2026 — costituisce un ulteriore tassello di un
percorso piu ampio, finalizzato a rendere I'Ente piu moderno, flessibile e coerente con le
sfide che attendono i Ports of Genoa: la realizzazione delle opere strategiche,

I'innovazione tecnologicaq, la transizione energetica e la sostenibilitd ambientale.

In questa prospettiva, il 2025 rappresenta non solo un anno di consolidamento, ma
soprattutto di rilancio. La guida del Presidente Paroli ha posto le basi per un ciclo di
sviluppo che rafforzerd la competitivitd dei due porti e la loro capacitd di contribuire in
modo determinante alla crescita economica dei territori e del Paese. Il lavoro avviato nel
2025 costituisce dunque il primo passo di un percorso di lungo periodo che fard dei Ports
of Genoa un sistemma sempre piu efficiente, interconnesso e all'altezza delle

trasformazioni globali in atto.

XXXVI



F PORTS of

228 SENOA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

001



»/ PORTS of
]
\ / [/ [/} GENOA Conto Consuntivo 2025 — Relazione lllustrativa

RISULTATI DI GESTIONE

=+ [risultati della gestione 2025

Il Conto Consuntivo 2025 presenta un ammontare di risorse finanziarie in entrata di
229,41 milioni di euro ed un valore complessivo delle spese di 260,67 milioni di euro. |l

risultato della gestione ammonta quindi a -31,26 milioni di euro.

In sintesi, I'esercizio finanziario 2025 presenta i seguenti saldi.

Tabella 1 - Sintesi risultati Conto Consuntivo 2025

Entrate correnti 117.700.796,95
Spese correnti 76.993.658,94
Entrate in conto capitale 74.419.867,88
Spese in conto capitale 146.390.337,68
partite di giro entrata 37.288.826,59
partite di giro uscita 37.288.826,59

Saldo gestione partite di giro 0,00

Risultato di esercizio -31.263.331,79
dicui Parte vincolata -23.330.570,85
Parte non vincolata -7.932.760,94

Come rappresentato nella tabella sopra riportata, il risultato della gestione evidenzia un
saldo negativo di -31,26 milioni di euro di cui -23,33 milioni di euro derivanti da
movimentazioni di parte vincolata dellavanzo (entrate vincolate per 103,65 milioni di

euro e spese vincolate per 126,98 milioni di euro) come di seguito rappresentato:
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Tabella 2 - Dettaglio movimenti avanzo vincolato 2025

INCREMENTO AVANZO VINCOLATO 2025 IMPORTO

Fondi PNRR 702.555,66
Legge 160/2019 9.649.162,20
Legge 56/2024 10.000.000,00
Fondo Finanziamento interventi art.18 bis L.84/94 10.588.155,52
Contributo Convenzione Aeroporto 7.000.000,00
Fondo "caro materiali” DL 50/2022 art.26 comme 4 6.417.444,41
Sovrattassa sulle merci 4.502.423,84
Addizionale per la security 2.213.305,12
Tasse portuali a copertura della rate di mutuo di contratti gid stipulati 21.521.286,85
Contributo Struttura Commissariale per Filse 96.000,00
Fondi Progetto Europeo Renew4ge 215.156,78
Fondi Progetto Europeo Vague 122.176,00
Mutuo BNL 29.518.766,00
risorse libere da vincolare a spese di personale 106.009,22
Risorse libere da vincolare al progetto PCS 998.876,00

103.651.317,60

UTILIZZO AVANZO VINCOLATO 2025 IMPORTO

Elenco Annuale delle opere 2025 - Programma Ordinario e Straordinario 98.438.171,82
Aggio sulla sovrattassa 167.310,35
Spese di security 2.213.305,12
Spese sostenute per i progetti europei ammessi a finanziomento 663.5689,74
Spese Convenzione Mit - Uirnet 96.000,00
Rate di mutuo (capitale ed interessi) su contratti gié attivi 21.521.286,85
Spese legali e risarcimenti per cause "mesotelioma” 1.448.203,60
utilizzo avanzo vincolato per specifiche spese 2.434.020,97

SALDO UTILIZZO AVANZO VINCOLATO

126.981.888,45

-23.330.570,85

Il saldo utilizzo avanzo contempla la diversa scansione temporale tra gli investimenti
impegnati nel 2025 e le risorse stanziate per la loro copertura. In particolare, una parte
delle risorse in entrata era gid stata accertata negli esercizi precedenti e allocata

nell’‘avanzo vincolato, in attesa di essere destinata agli interventi programmatti.

Si rappresentano nel seguito i dati di consuntivo 2025 ponendoli a confronto con i dati

previsionali assestati.
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+ L’avanzo di amministrazione

L'avanzo di amministrazione all’inizio dell’'esercizio ammontava ad euro 213.814.343,83 La

gestione 2025 si & chiusa con un risultato di competenza di euro -31.263.331,79.

Le azioni intraprese sul monitoraggio delle partite residue hanno determinato un risultato
positivo pari ad euro 1.559.364,32, come evidenziato nelle delibere di annullamento dei
residui via via adottate. Nello specifico, nel corso del 2025 sono state sottoposte al
Comitato di Gestione due delibere di radiazione residui', che hanno previsto un
annullamento di residui attivi per euro 4.390.553,61 e di residui passivi per euro
4.814.757,8], oltre alla delibera assunta nella seduta di approvazione del Rendiconto 2025

che include radiazione di residui passivi per euro 1.135.160,12.

Gli annullamenti nel loro complesso hanno determinato un miglioramento dell’avanzo
vincolato per euro 1.350.461,40 ed un miglioramento dell’lavanzo non vincolato per euro

208.902,92.

L'avanzo di amministrazione a fine esercizio ammonta quindi a complessivi euro
184.110.376,36 di cui euro 182.933.285,91 vincolati in prevalenza alla realizzazione di

investimenti ed euro 1.777.090,45 quale avanzo di amministrazione non vincolato.

Si pone in evidenza che tra le voci vincolate vi sono le partite afferenti al Fondo rischi ed
oneri costituito dal Fondo TFR per € 1.445.751,08, Fondo rischi per € 6.162.054,35 e Fondo
svalutazione crediti per € 1.312.259,01 per un totale di euro 8.920.064,44 cosi come
richiesto anche dalla Corte dei Conti, sezione di controllo sugli enti, in occasione della
relazione sulla gestione finanziaria 2023 pubblicata sul sito Amministrazione Trasparente

dell’Ente (link: 8147)

T Delibera di Comitato n. 90/9 del 30 settembre 2025 e n. 96/3 del 30 ottobre 2025

005



»/ PORTS of
]
\ / [/ [/} GENOA Conto Consuntivo 2025 — Relazione lllustrativa

Tabella 4 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2025

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2024 213.814.343,83

di cui

Avanzo vincolato 117.378.718,28

Avanzo non vincolato 96.435.625,55

ANNULLAMENTO RESIDUI ATTIVI 4.390.553,61
ANNULLAMENTO RESIDUI ATTIVI - VINCOLATI 336.014,97,
ANNULLAMENTO RESIDUI ATTIVI -NON VINCOLATI 4.054.538,64
ANNULLAMENTO RESIDUI PASSIVI 5.949.917,93
ANNULLAMENTO RESIDUI PASSIVI - VINCOLATI 1.686.476,37
ANNULLAMENTO RESIDUI PASSIVI - NON VINCOLATI 4.263.441,56

SALDO ANNULLAMENTI DOPO DELIBERE

(nn. 90/9 del 30 settembre 2025, 96/3 del 30 ottobre 2025 e Delibera concomitante Conto 1.5659.364,32

Consuntivo 2025)

BILANCIO 2025 - GESTIONE

TOTALE GENERALE ENTRATE 229.409.491,42
TOTALE GENERALE USCITE 260.672.823,21
di cui

Avanzo vincolatoa)  -23.330.570,85

Avanzo non vincolato b) -7.932.760,94

VINCOLO PARTITE NON AGGIUDICATE AL 31.12.2025 1.225.429,87

FONDO RISCHI E ONERI AL 31/12/2025 8.920.064,44

SOMME VINCOLATE PER ONERI BILANCIO DI PREVISIONE 2026 77.389.182,77
di cui

Avanzo vincolato a) 182.933.285,91

Avanzo non vincolato b) 1.177.090,45
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GESTIONE DI COMPETENZA
ENTRATE
La gestione corrente

Le entrate dell'esercizio ammontano a 229,41 milioni di euro ed attengono per 117,70

milioni di euro alle entrate di parte corrente articolate come nella tabella sotto riportata.

Tabella 5 - Entrate Correnti

2025 2024 Scostamento Var. %
Trasferimenti da parte dello Stato 210.655,52 87.871,79 122.783,73 139,73%
Trasferimenti da parte della Regione 122.176,00 0,00 122.176,00 =
Trasferimenti da parte di Comuni e Province - - - -
Trasferimenti da parte di altri Enti del Settore Pubblico 100.185,24 129.687,50 -29.502,26 -22,75%
Entrate tributarie 59.854.043,39 59.561.051,07 292.992,32 0,49%
Reddliti e proventi patrimoniali 48124.145,01 47.824.517,58 299.627,43 0,63%
Poste correttive e compensative di uscite correnti 4.741.496,29 11.002.862,66 -6.261.366,37 -56,91%
Entrate non classificabili in altre voci 4.235.687,63 6.333.356,17 -2.097.668,54 -33,12%
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazioni di servizi 312.407,87 308.555,03 3.852,84 1,25%
Totale Entrate Correnti 117.700.796,95 125.247.901,80 -7.547.104,85 -6,03%

Nel grafico sottostante si rappresentano le entrate correnti per I'annualitad 2025.

H Entrate tributarie

B Trasferimenti da parte dello Stato
e di altri Enti del Settore Pubblico
40,15%;\

Canoni demaniali

Altre entrate correnti

__50,85%

Di seguito, per ogni categoria, vengono rappresentati i fatti di maggior rilevanza.
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Categoria — Trasferimenti da parte dello Stato

| trasferimenti correnti da parte dello Stato ammontano complessivamente ad €

210.655,52 e riguardano due partite:

- lerisorse PNRR di competenza dell'anno (€ 114.655,52), destinate al finanziamento
del progetto denominato “Interventi a supporto della resilienza, della
consapevolezza e della postura nel rischio cyber di un sistema portuale
complesso”, rientrante nella Misura MIC1 | 15 “Cybersecurity”. Le risorse
complessive riconosciute e destinate al progetto ammontano ad un importo di €
1.133.750,08 e sono state assegnate ad AdSP con Determina prot. n. 33707 del
17/10/2024 da parte dellAgenzia per la Cybersicurezza Nazionale (prot. AdSP
n.50325.E del 21/10/2024). Nell'esercizio corrente, tra le entrate in conto capitale,
sono state accertate, altresi, risorse per euro 194.446,65 a copertura degliimpegni
assunti in corso danno allinterno della Categoria *“Acquisizione di
immobilizzazioni tecniche”. Il progetto si articola su piu anni e nell'esercizio 2024,
con decreto 1289 del 23 dicembre 2024, sono state gid accertate risorse per
complessivi euro 524.977,07 (di cui euro 87.791,79 in parte corrente ed euro
437.185,30 in parte capitale);

- il rimborso da parte della struttura commissariale delle somme impegnate da
AdSP (€ 96.000,00) per il servizio di supporto per I'esame delle rendicontazioni
prodotte da Connect, secondo quanto previsto dalla “Convenzione per la
disciplina delle attivitd connesse alla progettazione, all'affidamento e
all'esecuzione dei lavori, servizi e forniture inerenti agli interventi di cui all'art. 6
comma 1 del D.L. 28 settembre 2018 n. 109 convertito — con modificazioni — dalla
Legge 16 novembre 2018, n. 130 (“Decreto Genova”)” sottoscritta tra AdSP, MIT e

Uirnet S.p.A. e suo Addendum sottoscritto in data 31 luglio 2024.
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Categoria — Trasferimenti da parte della Regione

All'interno della voce é presente la quota di € 122.176,00 a favore del progetto VAGUE
VAlorisation del'enerGie prodUite par la meéEr, rientrato tra le proposte progettuali
ammesse a finanziamento nelllambito del Programma Italia-Francia Marittimo 2021-
2027, sviluppatosi nellambito di un consorzio coordinato da Regione Liguria, quale
capofila del progetto, e riguardante la sperimentazione di produzione di energia da moto

ondoso.

Categoria — Trasferimenti da parte di altri Enti del Settore Pubblico

All'interno della voce é presente la quota di € 100.185,24 relativa al Progetto denominato
“RENEW4GE - A Rail and sEaeNhancEment to Widerly connect Genoa to Europe”,
finanziato dall'Unione Europea ed il cui Grant Agreement é stato sottoscritto tra le parti
a novembre 2021. Il progetto legato alla progettazione di diverse opere inerenti al settore
delle reti trans-europee dei trasporti (TEN-T) si & concluso nei primi mesi del 2025

definendone complessivamente i costi eleggibili e gliimporti a saldo.

Categoria - Entrate tributarie

Fanno parte di questa categoria le tasse portuali riferite ai traffici degli scali dei Ports of
Genoa e rappresentano in termini generali una delle voci piu rilevanti delle entrate di
parte corrente, corrispondente in termini percentuali a circa il 51% delle entrate correnti.

Nel dettaglio, sono cosi articolate:

+ tassa portuale che include, in applicazione del D.P.R. n. 107/2009, in un unico
codice tributo la “tassa merci” e la “tassa erariale”;

+ tassa di ancoraggio che include, a far data dal D.P.R. n. 107/2009 la “tassa di
ancoraggio” e la “sovrattassa di ancoraggio” in un unico codice tributo;

* addizionale per vigilanza e servizi di sicurezza portuale sulle merci sbarcate e
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imbarcate, istituita per il porto di Genova con la Delibera n. 58/2007 ed integrata
con la Delibera n. 45/2008, ai sensi del comma 984 della Legge Finanziaria 2007,
per il potenziamento dei servizi di vigilanza ai varchi;

* sovrattassa sulle merci sbarcate ed imbarcate, istituita nel solo porto di Genova

con la Delibera n. 4 del 5 novembre 2003.

Nelle tabelle che seguono si rappresenta il totale delle risorse accertate derivanti dalle
entrate tributarie, ponendo a confronto I'annualitd 2025 e 2024 e l'articolazione del

gettito nei porti di Genova e Savona.

Tabella 6 - Tasse Portuali raffronto 2025/2024

2025 2024 Scostamento var. %
Tassa portuale 32.618.692,46 31.555.976,60 1.062.715,86 3,37%
Tassa di ancoraggio 20.519.621,97 21.318.346,90 -798.724,93 -3,75%
Sovrattassa merci 4502.423,84 4.601.897,60 -99.473,76 -2,16%
Addizionale security 2.213.305,12 2.084.829,97 128.475,15 6,16%
Totale 59.854.043,39 59.561.051,07 292.992,32 0,49%

Andamento 2025/2024 per singolo tributo

35.000.000,00

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
Bl u=

Tassa portuale Tassa di ancoraggio Sovrattassa merci Addizionale security

W2025 ®m2024
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Tabella 7 - Tasse Portuali suddivise per scalo

2025 2024
Genova % Savona % AdSP Genova % Savona % AdSP
Tassa portuale 2499217298  76,62% 7.626.519,48 23,38% 32.618.692,46 24155.989,75  76,55% 7.399.986,85 23,45% 31.5655.976,60
Tassa di ancoraggio 12.676.313,98 61,78% 7.843.307,99 38,22% 20.519.621,97 14.785.00888 6935% 6.533.338,02 30,65% 21.318.346,90
Sovrattassa merci 4.502.423,84 100,00% - 0,00% 4.502.423,84 4.601.897,60 100,00% - 0,00% 4.601.897,60
Addizionale security 2.213.305,12  100,00% - 0,00% 2.213.305,12 2.084.829,97 100,00% - 0,00% 2.084.829,97
Totale 44.384.215,92 74,15% 15.469.827,47 25,85% 59.854.043,39 45.627.726,20 76,61% 13.933.324,87 23,39% 59.561.051,07

Le tensioni geopolitiche e le politiche protezionistiche del governo statunitense

disegnano uno scenario marittimo complesso e in continua evoluzione ma, nonostante

cio, 'economia mondiale &€ ancora in crescita. Il World Economic Outlook Update, di luglio

2025 ha previsto un aumento del commercio globale del +3% per il 2025 e del +3,1% nel

2026. In questo contesto, la performance del sistema portuale dei Ports of Genoa nel

2025 € in linea con quella del 2024, con una lieve crescita dello +0,49%.

L'andamento mensile 2025, in raffronto con l'esercizio precedente, evidenzia delle

dinamiche altalenanti, con crescite moderate solo in alcuni mesi dell'anno (gennaio

+17,96%, marzo +33,19% e ottobre +6,57%), determinando, nonostante tutto, un delta

positivo rispetto alle tasse accertate nel 2024.

Tabella 8 - raffronto mensile - anno 2025 vs anno 2024

Mese | 2025 | 2024 | Scostamento | Var. %
gen 6.018.241,89 5.102.031,54 916.210,35 17,96 %
feb 4.015.783,88 4.353.478,43 -337.694,55 -7,76%
mar 4.877.743,55 3.662.131,44 1.2156.612,11 33,19%
apr 4.957.613,01 5.365.621,55 -408.008,54 -7,60%
mag 6.054.217,27 6.622.850,01 -568.632,74 -8,59%
giu 4.329.226,39 4.342.505,28 -13.278,89 -0,31%
lug 6.126.931,35 6.144.371,12 -17.439,77 -0,28%
ago 5.052.417,05 5.320.240,11 -267.823,06 -5,03%
set 4.534.182,45 4.802.507,84 -268.325,39 -5,59%
ott 5.416.679,36 5.082.674,75 334.004,61 6,57%
nov 4160.110,87 4.347.578,56 -187.467,69 -4,31%
dic 4.310.896,32 4.415.060,44 -104.164,12 -2,36%
Totale 59.854.043,39 59.561.051,07 292.992,32 0,49%
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Nello specifico la performance relativa al primo trimestre del 2025 registra un

incremento rispetto al 2024. Nel dettaglio, lo scostamento positivo rilevabile nell'importo

delle tasse riscosse del mese di gennaio 2025 (+17,96%) & in gran parte riconducibile ai
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tributi riscossi dalle Agenzie delle Dogane di Genova e Savona negli ultimi giorni di
dicembre 2024, il cui riversamento ad AdSP & avvenuto nel corso del mese di gennaio
2025, mentre per quanto riguarda il mese di marzo, il risultato (+33,19%) & attribuibile agli
eventi accaduti nel Mar Rosso e nel Golfo di Aden; nello specifico si fa riferimento agli
attacchi registrati contro le navi mercantili e militari attuati dalle milizie Houthi, che
hanno causato la deviazione delle rotte con conseguente allungamento della tratta e
ritardo negli arrivi, previsti a febbraio e slittati a marzo 2025. L'ultimo trimestre 2025 si e
concluso, invece, con una contrazione, mitigata dal risultato positivo registrato nel mese

di ottobre.

Con riferimento alla sovrattassa merci, I'annualita 2025 risulta leggermente in calo

rispetto al 2024 registrando un - 2,16%.

Tabella 9 - sovrattassa merci raffronto annualité 2019 - 2025

Var.% var. %

2025/2024  2025/2021
SOVRATTASSA MERCI 2.831.938,31  1.252.859,18 4.459.478,07 4.915.849,38 4.622.23858 4.601.897,60 4.502.42384 -216% 0,96%

Occorre evidenziare come il dato si sia sostanzialmente normalizzato dopo I'emergenza
sanitaria mondiale COVID-19 dove la misura di azzeramento delle aliquote delle
categorie merceologiche, di cui alla Delibera n. 4 del 5 novembre 2003, disposta con
Delibera 2/2 del 19 gennaio 2019 per il periodo marzo - dicembre 2019 e prorogata con
Delibera n. 71/1 del 31 ottobre 2019 per tutto il 2020, aveva sensibilmente ridotto gli introiti

della sovrattassa.

Relativamente all'istituzione di una nuova sovrattassa sulle merci, prevista dalla Delibera
del Comitato di Gestione n. 70/3/2021, ai fini del sostenimento economico-finanziario
delle operazioni finanziarie attivate dall'Ente, & opportuno ricordare che il Comitato di
Gestione in sede di approvazione del bilancio di previsione 2026 ha confermato la
decisione di rimandare l'attivazione del nuovo tributo. A tal proposito si prevede la

presentazione al comitato di un’analisi della situazione al 30 giugno 2026.
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Categoria - Redditi e proventi patrimoniali

Rientrano in questa categoria gli accertamenti derivanti da:

e canoni di affitto di beni patrimoniali dell’'Ente per € 810.558,72
e canoni demaniali per € 47.250.809,53
e interessi attivi su titoli, depositi, conti correnti ed altri per € 62.736,76

e altri redditi e proventi patrimoniali € 40,00

Relativamente ai canoni demaniali, voce piu consistente della categoria, si evidenzia,

come da tabella sotto riportata, uno scostamento rispetto al 2024 per € 607.767,50.

Tabella 10 - Canoni demaniali - Peso % singolo scalo

2025 2024
Genova % Savona % Genova % Savona % Scostamento
Atti 27.249.03514 81,07%  6.364.771,33 18,93% 33.613.806,47 27.030.41569 7836% 7.463.612,66 21,64% 34.494.02835 - 880.221,88
Licenze 6.502.606,67 80,81% 154434853 19,19% 8.046.955,20 7.071.442,09  83,47% 1.400.125,43 16,53% 847156752 - 424.612,32
Altro 662.06526  51,60% 621.058,93 48,40% 1.283.124,19 54424710  5552% 436.108,64 44,48% 980.355,74 302.768,45

Totale parziale 34.413.707,07 80,14% 8.530.178,79 19,86% 42.943.885,86 34.646.104,88 78,84%  9.299.846,73 21,16%  43.945.951,61 - 1.002.065,75

Canoni anticipati 3.081.521,77 71,55% 1.225.401,90 28,45% 4.306.923,67 1.91.744,32  70,88% 785.346,10 29,12% 2.697.090,42 1.609.833,25

Totale complessivo 37.495.228,84 79,35% 9.755.580,69 20,65% 47.250.809,53 36.557.849,20 78,38% 10.085.192,83 21,62% 46.643.042,03 607.767,50

In merito alla partita dei canoni demaniali occorre evidenziare che nel corso del 2024

sono state avviate da parte degli uffici competenti le attivitd di determinazione delle basi
di calcolo dei canoni concessori, cosi come previsto dalla Legge n. 136/2023, di
conversione del c.d. Decreto Asset (D. L. n.104/2023), ai fini degli adeguamenti ISTAT 2023
e 2024, rispettivamente fissati nel +25,15% con Decreto MIT n. 321/2022, e nel -4,5% con
Decreto MIT n. 389/2023.

Come noto il TAR Lazio, con sentenza n. 13/2025, accogliendo il ricorso n. 6194/2023
presentato dall'operatore economico Gestione Villaggi Turistici Rosapineta s.a.s, ha
dichiarato illegittimo il Decreto del MIT n. 321/2022 per avere impiegato un indice
statistico non contemplato dalla fonte primaria.

Il Ministero, con propria comunicazione (prot. n. 3274 del 20 marzo 2025), ha informato le
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Autoritd di Sistema Portuale di aver proceduto, in via cautelativa, al blocco della
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto di aggiornamento delle misure unitarie
dei canoni annuali relative all'anno 2025 che prevedeva 'adeguamento dei parametri
delle concessioni demaniali marittime allo -0,65% a decorrere dal 1° gennaio 2025.

Il legislatore & pertanto intervenuto normativamente, prevedendo all'articolo 6 del
Decreto-Legge n. 73/2025, (convertito con modificazioni dalla L. 18 luglio 2025, n.105) che:
“I comma 1 dell'articolo 04 del decreto-legge 5 ottobre 1993, n. 400, convertito, con
modificazioni, dalla legge 4 dicembre 1993, n. 4943 si interpreta nel senso che, ai fini della
determinazione degli aggiornamenti annuali dei canoni annui relativi alle concessioni
demaniali marittime, lindice dei valori per il mercato allingrosso, in assenza della
produzione e diffusione dellindice da parte dell'lstituto nazionale di statistica (ISTAT), si
intende sostituito dallindice dei prezzi alla produzione dei prodotti industriali”.

Alla luce della conversione in Legge del Decreto-Legge sopramenzionato, il Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti ha adottato il Decreto n. 152 dell’8 agosto 2025 con |l
quale ha fissato nella misura di -0,65% I'adeguamento delle misure unitarie dei canoni
per le concessioni demaniali marittime per 'anno 2025.

Con medesimo Decreto, il Ministero ha altresi individuato la misura minima di canone in
euro 3.204,53, e ai sensi dell'art. 4, comma 11, della legge n. 118/2022 ed ha provveduto ad
applicare un aumento del 10% degli importi unitari per le concessioni demaniali
marittime turistico ricreative (di cui all'art 3, comma 1 del Decreto-legge n. 400/1993) a
decorrere dal 1° aprile 2025.

La gestione 2025 delle partite afferenti ai canoni demaniali conferma sostanzialmente
I'andamento del 2024 (+1,30%).

Analizzando piu nel dettaglio le singole voci, si evidenzia che, per quanto riguarda i
canoni per atto dell'anno 2025, & stato registrato un decremento complessivo del —2,55%
determinato, oltre che dall'indice ISTAT pari a —-0,65%, anche dalla riduzione di alcuni

canoni demaniali, in particolar modo, nel Porto di Savona e Vado Ligure a seguito della
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sospensione di porzioni di aree demaniali marittime per numerosi interventi pubbilici
anche afferenti al PNRR.

Relativamente alle licenze, il decremento di -5,01 punti percentuali si riconduce, oltre
allladeguamento ISTAT, alla conclusione per molti concessionari dei 4 anni di durata dei
loro titoli concessori; le concessioni in scadenza al 31/12/2025, infatti, sono risultate quasi
il doppio, rispetto a quelle che scadevano nel 2024. Tale decremento risulta tuttavia
compensato da un incremento per canoni anticipati, su entrambi i bacini portuali, che si
attesta complessivamente a +59,69%.

Uno scostamento piuttosto importante si ha infine alla voce “Altro” registrando un
+30,88%, da attribuire principalmente alla fatturazione estemporaneq, intervenuta nel

2025, di indennizzi per occupazione sine titulo di aree demaniali.

La voce canoni di affitto di beni patrimoniali (€ 810.558,72) presenta un dato complessivo
in lieve diminuzione rispetto a quanto rilevato nell’anno 2024 (€ 837.847,90) dovuto a

variazioni sui canoni, relativi all’edificio Torre Shipping, determinati dalla risoluzione

anticipata di alcuni contratti di locazione.

Relativamente agli interessi attivi (€ 62.736,76), accertati nel corso del 2025, € 40.934,99
attengono alla quota maturata nell'esercizio in riferimento al finanziamento soci

conferito ad Interporto di Vado V.1.O. Intermodal Operator S.p.A.

Categoria - Poste correttive e compensative di uscite correnti

La categoria comprende i recuperi e i rimborsi di spese diverse le cui partite sono da

ricondurre alle voci riportate in tabella:
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Tabella 11 - Confronto annualita 2025 -2024

Recuperi e rimborsi diversi 2025 2024 Scostamento var. %
Recuperi verso personale dipendente 162.947,27 514.883,62 -351.936,35 -68,35%
Recupero oneri personale in distacco 49.602,82 49.478,53 124,29 0,25%
Rimborsi da parte dell'Erario 1.621.997,89 163.968,25 1.458.029,64 889,21%
Rimborsi da parte di Enti Previdenziali 26.690,39 7.534.499,58 -7.507.809,19 -99,65%
Recupero spese acquedotti 1.835,94 - 1.835,94 100,00%
Recupero spese legali 31.376,79 26.719,49 4.657,30 17,43%
Rimborsi da imprese 559.828,46 - 559.828,46 100,00%
Rimborsi spese generali e diverse 47.514,37 130.239,64 -82.725,27 -63,52%
Indennizzi assicurativi per danni a beni mobili, immobili e altro 110.051,73 548.310,36 -438.258,63 -79,93%
Recupero spese di pubblicazione 22.745,48 41.614,44 -18.868,96 -45,34%
Recupero oneri servizio raccolta rifiuti 1.635.981,75 1.525.385,89 110.595,86 7,25%
Recupero spese di vigilanza 334.714,96 334.714,96 0,00 0,00%
Recupero spese condominiali 136.208,44 133.047,90 3.160,54 2,38%
4.741.496,29 11.002.862,66 -6.261.366,37 -56,91%

Il dato complessivo 2025 della citata categoria (€ 4.741.496,29) & nettamente inferiore
rispetto alla annualitd 2024 (€ 11.002.862,66) a causa della partita straordinaria ed
estemporanea registrata lo scorso anno riferita al rimborso INAIL per il “Fondo per le
vittime dell'amianto”, che aveva incrementato la voce di + 7,516 milioni di euro.
L'incremento nelle voci “Rimborsi da parte dell’Erario” e “Rimborsi da Imprese” della
tabella in esame é attribuito, per la quasi totalitd, al recupero di quanto versato da AdSP,
all’Agenzia delle Entrate, relativamente all’avviso n. 2006 1A 10803UL25 notificato il
31.1.2025; I'Ente, quale coobbligato in solido, ha infatti provveduto al versamento delle
imposte di registro, ipotecaria e catastale inerenti I'atto di concessione demaniale
rilasciato alla concessionaria Porto Antico di Genova S.p.A.

Avverso l'avviso n. 2006 1A 10803UL25 sopra richiamato, I'Ente ha presentato ricorso alla
Corte di Giustizia Tributaria di primo grado di Genova, al fine di ottenerne I'annullamento,
con restituzione delle somme versate in mera esecuzione dello stesso. Tenuto conto
della proposta di definizione della controversia in via transattiva, si & provveduto, con
decreto n. 981 del 14 novembre 2025, all'accertamento di quanto indebitamente versato,
per euro 1.551.394,89 nei confronti dell’lAgenzia delle Entrate e per euro 519.290,60 nei

confronti della concessionaria Porto Antico di Genova S.p.A. Si rende noto che a marzo
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2026 I'Agenzia delle Entrate ha provveduto al versamento di quanto dovuto, pari ad euro

1.551.394,89, oltre ad interessi maturati ai sensi dall’art. 1, comma 4, del D.M. 21 maggio

2009.

Categoria — Entrate non classificabili in altre voci

Nella categoria in questione sono appostati i proventi derivanti da autorizzazioni per €

1.342.178,77 e le entrate varie ed eventuali per € 2.893.508,86. Nelle tabelle sotto riportate

si rappresentano nel dettaglio entrambe le macro-voci ponendo a confronto I'annualitd

2025 e 2024:
Tabella 12 - Confronto annualitc 2025 -2024

Proventi da autorizzazioni 2025 2024 Scostamento var. %
Autorizzazioni Art.68 40.859,05 35.807,52 5.051,53 1411%
Esercizio manovre ferroviarie 142.034,22 82.619,52 59.414,70 71,91%
Autorizzazioni provvisorie 302.480,01 200.250,38 102.229,63 51,05%
Autorizzazioni ex. articolo 16 532.953,24 534.677,62 -1.724,38 -0,32%
Autorizzazioni ex articolo 17 47.923,82 45.557,24 2.366,58 519%
Attivita dimpresa ramo industriale 210.927,91 204.642,80 6.285,11 3,07%
Canone supplettivo art.19 50.480,52 83.029,80 -32.549,28 -39,20%
Bolli su autorizzazioni 14.520,00 12.510,00 2.010,00 16,07%
Totale 1.342.178,77 1.199.094,88 143.083,89 1,93%

Il rilevante aumento dei proventi per autorizzazioni provvisorie & strettamente legato al

connesso incremento dei provvedimenti emessi dovuto sia alla implementazione

dell'informatizzazione delle procedure tramite lo Sportello SUA che ha reso possibile un

accesso piu generalizzato e sistematizzato allistruttoria, sia a fattori esterni legati al

naturale incremento dei lavori di cantieristica e allo svolgimento di alcune commesse

rilevanti che hanno coinvolto un alto numero di imprese anche per lunghi periodi.
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Tabella 13 - Confronto annualita 2025 -2024

Entrate varie ed eventuali 2025 2024 Scostamento Var. %

Permessi accesso e trasporti eccezionali 1.263.037,50 1.193.169,44 69.868,06 5,86%
Entrate per rimborsi di imposte 1.405,00 4.775,31 -3.370,31 -70,58%
Iva split payment 163.506,85 287.189,42 -123.682,57 -43,07%
Proventi aree Autoparco Sestri Ponente 524.434,10 520.507,68 3.926,42 0,75%
Canone pulizia specchi acquei 94.599,27 89.306,66 5.292,61 5,93%
Entrate per fondi incentivanti il personale 200.317,21 1.317.240,14 -1.116.922,93 -84,79%
Altre entrate diverse 646.208,93 1.722.072,64 -1.075.863,71 -62,47%
Totale 2.893.508,86 5.134.261,29 -2.240.752,43 -43,64%

Per quanto riguarda le entrate varie ed eventuali si rileva una notevole diminuzione
rispetto alllanno 2024 da attribuire sia a quanto fatturato lo scorso anno a Societd per
Cornigliano S.p.A, a titolo di conguaglio anni 2019 — 2023 (€ 1.098.069,63), in relazione
agli accordi intervenuti sull'occupazione, a fini logistico-portuali, di determinate aree nel
compendio ex llva di Cornigliano (Accordo del 25 maggio 2018 e suoi addendum e
Delibera di Comitato n. 83/4 del 21 dicembre 2023), sia alla partita dei fondi incentivanti
il personale i cui importi non sono mai costanti ma variano in relazione ai lavori, servizi e

forniture di competenza dell’annualitd oggetto di verifica e successiva liquidazione.

Categoria - Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi

La categoria riguarda unicamente i proventi derivanti dal noleggio dei locomotori nel
Porto di Savona secondo quanto stabilito dalla Convenzione Rep. 614/2016, stipulata tra
la ex Autoritd Portuale di Savona e la ex Serfer Servizi Ferroviari Srl, ora Mercitalia, per
I'affidamento in concessione del servizio in via esclusiva della manovra ferroviaria in

ambito portuale (€ 312.407,87).
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La gestione in conto capitale

Le entrate in conto capitale si articolano come nella tabella che segue:

Tabella 14 - Entrate in Conto Capitale

2025 2024 Scostamento Var. %
Alienazione di immobili e diritti reali 0,00 0,00 0,00 -
Alienazione di immobilizz. tecniche diverse e di beni immat. 112.310,00 0,00 112.310,00 ND
Realizzo di valori mobiliari 0,00 0,00 0,00 -
Riscossione di crediti 4.345,64 4.885,01 =539,37 -11,04%
Trasferimenti dallo Stato 37.242.662,27 44.359.570,66 -7.116.908,39 -16,04%
Trasferimenti dalla Regione 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 ND
Trasferimenti da Comuni e Province 0,00 0,00 0,00 -
Trasferimenti da altri Enti del settore pubblico 114.971,54 4.,000.000,00 -3.885.028,46 -97,13%
Assunzioni di mutui 29.518.766,00 0,00 29.518.766,00 ND
Assunzione di altri debiti finanziari 426.812,43 694.971,34 -268.158,91 -38,59%
Totale Entrate in Conto Capitale 74.419.867,88 49.059.427,01 25.360.440,87 51,69%

| valori 2025 presentano un incremento rispetto al 2024 (+51,69%) e afferiscono, in
particolare, alle voci “Trasferimenti dalla Regione” e “Assunzione di mutui”; tali
scostamenti sono da attribuire rispettivamente al contributo di Regione Liguria per la
riqualificazione dell'Aeroporto C. Colombo, in seguito all’Accordo tra Consiglio dei Ministri
e Giunta Regionale che prevede l'assegnazione di risorse a favore della Regione
nell'ambito del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC), e alle risorse di cui al contratto
di mutuo stipulato con listituto BNL in data 21.10.2022 per il finanziamento di opere
rientranti nel Programma Straordinario ed Ordinario.

Le entrate in conto capitale presentano in genere un andamento discontinuo negli anni
essendo collegate al finanziamento di opere e lavori degli elenchi annuali. Si veda in

particolare la tabella sotto riportata.

Tabella 15 - | trasferimenti a confronto
Ente Erogatore 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Trasferimenti dallo Stato 31.434.008,74 - 82.997.936,46 181.873.490,23 722.498.945,04 521.785.431,94 95.474.934,99 44.359.570,66 37.242.662,27
Trasferimenti da altri Enti del

. . 600.000,00 1.205.405,06 - 14.631.396,73 7.827.500,00 61.013.008,85 216.259,91 4.000.000,00 7.114.971,54
settore pubblico o privato

Totale 32.034.008,74 1.205.405,06 82.997.936,46 196.504.886,96  730.326.445,04 582.798.440,79 95.691.194,90 48.359.570,66 44.357.633,81

Di seguito si rappresentano, per categoriq, i fatti di maggior rilevanza che costituiscono

le entrate in conto capitale.
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Categoria — Alienazione di immobilizzazioni tecniche diverse e beni immateriali

L'accertamento alla voce “Cessione di immobilizzazioni tecniche” riguarda la vendita a
Monfer S.p.A., di alcuni impianti presenti in banchina e di proprieta dell’Ente, utilizzati dalla
concessoria medesima nello svolgimento delle attivitd, previste dall’art. 16 della Legge
84/1994, nell'ambito della concessione demaniale rilasciata dall‘allora Autoritd Portuale

di Savona (€ 112.310,00).

Categoria — Riscossione di crediti

L'accertamento alla voce “Riscossione crediti” riguarda la quota di T.F.R. maturato al 31
dicembre 1993 e liquidato ai dipendenti cessati in corso d’anno, ed i cui fondi sono stati
posti a carico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti dalla Legge 84/94 (€

4.345,64);

Categoria — Trasferimenti dallo Stato

La tabella che si riporta nel seguito riepiloga per tipologia i trasferimenti dello Stato per i

quali si &€ provveduto all'accertamento in bilancio nel corso del 2025.

Tabella 16 - Riepilogo Trasferimenti dello Stato

Finanziamento 2025

FONDO FINANZIAMENTO ART.18 BIS ANNUALITA 2023 10.588.155,52
FONDI DEL COMMISSARIO DI CUI ALLA LEGGE n. 56/2024 10.000.000,00
FONDI DEL COMMISSARIO DI CUI ALLA LEGGE 160/2019 ART.1 COMMA 72 9.649.162,20
FONDO "CARO MATERIALI" DL 50/2022 ART.26 COMMA 4 6.417.444,41
FONDI PNRR 587.900,14
Totale 37.242.662,27
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Entrando nel dettaglio di ciascuna voce riportata:

10,6 milioni di euro sono afferenti alle risorse, di cui alla Legge n. 84/94 art. 18 bis,
relative al Fondo Iva 2023 (lva di competenza 2022), assegnate con Decreto
interministeriale n. 309 dell'll dicemlbre 2024;

10 milioni di euro sono relative alle risorse della Legge n. 56/2024, a disposizione
del Commissario Straordinario, a favore del Progetto 3062 “Nuova diga foranea di
Genova - fase A”. Occorre evidenziare che a seguito delle disposizioni della Legge
n. 15 del 21 febbraio 2025, (art. 7, comma 4-quater, lettere a), b) e c)), le restanti
risorse previste dalla Legge 56/2024 (320 milioni) sono state trasferite alla
contabilitd speciale del Commissario straordinario ricostruzione ex art. 1 comma 1
della Legge 130/2018 per I'affidamento dei lavori della Fase B dell'opera;

9,6 milioni di euro si riferiscono ai Fondi del Commissario Straordinario di cui alla
Legge 160/2019 - Art. 1 Comma 72 per il Progetto 2879 FASE 2;

6,4 milioni di euro sono relativi alle risorse riconosciute allEnte da parte del
Ministero per il cd “caro materiali”, di cui all'art. 26 comma 4 del D.L. n. 50/2022,
afferenti al terzo trimestre 2024 per diversi interventi dell’AdSP, in particolare 2,8
milioni di euro relativi al Progetto 3121 “Interventi stradali prioritari in ambito
portuale” e 1,6 milioni di euro per il finanziamento del Progetto 3062 “Nuova diga
foranea di Genova”.

587,9 mila euro sono relative al contributo riconosciuto all’'Ente a valere sui fondi
del PNRR, nello specifico:

- 194 mila euro per il finanziamento del progetto denominato ‘Interventi a
supporto della resilienza, della consapevolezza e della postura nel rischio
cyber di un sistema portuale complesso”, quale quota parte delle risorse
complessivamente assegnate dalllAgenzia per la Cybersicurezza
Nazionale per complessivi euro 1133.750,08 (determina ACN prot. n. 30550

del 23 settembre 2024 rettificata dalla determina ACN prot. n. 33707 del 17
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ottobre 2024). Nell'esercizio 2025, tra le entrate correnti, sono state
accertate, altresi, risorse per euro 114.655,52 a copertura degli impegni in
parte corrente assunti in corso d’‘anno. Come gid riportato nella parte
corrente della relazione, il progetto si articola su pid anni e nell’esercizio
2024, con decreto 1289 del 23 dicembre 2024, sono state gid accertate
risorse per complessivi euro 524.977,07 (di cui euro 8779179 in parte
corrente ed euro 437.185,30 in parte copitole);

- 393 mila euro quale quota residuale di finanziamento del progetto PNRR
denominato “Intermodalitd e logistica integrata - Investimento 1.1: Interventi
di energia rinnovabile ed efficienza energetica nei porti - Green Ports”. Nello
specifico tale contributo fa riferimento a quanto indicato nell’avviso
pubblico del 25 agosto 2021, della componente M3C2 del Piano, per il
finanziamento delle proposte di intervento, da parte di privati
concessionarif/terminalisti che operano allinterno delle aree portuali,
relativamente all'acquisto di mezzi di trasporto elettrici. A fronte di un
finanziamento complessivo previsto di euro 7.759.718,91, sono state

ammesse al beneficio 3 domande per un importo di euro 393.453,49.

Categoria — Trasferimenti dalla Regione

All'interno della voce é presente il contributo di € 7.000.000,00 di Regione Liguria per il
completamento del nuovo terminal dell’aeroporto Cristoforo Colombo (P.3101). Le risorse,
destinate a potenziare le infrastrutture aeroportuali, provengono dal Fondo per lo
sviluppo e la coesione (FSC) per il ciclo di programmazione 2021-2027, in seguito
all’Accordo tra Presidenza del Consiglio dei Ministri e Regione sottoscritto a settembre
2023. L'ente é stato designato, su richiesta della Regione, quale beneficiario del

contributo trasferito ad Aeroporto di Genova S.p.A.
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Categoria — Trasferimenti da altri Enti del Settore Pubblico

Allinterno della voce & presente la quota a saldo (€ 114.971,54) del contributo di 2,5 milioni
di euro della Comunitd Europea per il Progetto “Renew4GE — a Rail and ska eNhancEment
to Widerly connect Genoa to Europe”. Attraverso il Grant Agreement tra Autorita di
Sistema Portuale e CINEA - European Climate, Infrastructure and Environment Executive
Agency, firmato a novembre 2021, veniva concesso un contributo per la progettazione

delle seguenti opere:

- ristrutturazione e riqualificazione infrastrutture ferroviarie di collegamento,
via Galleria Molo Nuovo, al parco Campasso e realizzazione trazione
elettrica nella tratta galleria Molo Nuovo/Parco Rugna (P. 2930);

- ammodernamento e prolungamento nuovo Parco Ferroviari Rugna (P. 2460
lotA2);

- adeguamento, potenziomento e ammodernamento del parco interno di
Fuorimuro (P. 3107);

- nuova Torre Piloti di Genova del porto di Genova (P. 3023)

Categoria- Assunzione di mutui

Nella categoria in oggetto sono stati accertati 29,5 milioni di euro a valere sul contratto
di mutuo stipulato con listituto BNL in data 21.10.2022, registrato in data 4.1.2022 al n.
39628 Serie 1T, destinati alla realizzazione di diversi progetti rientranti nel Programma
Straordinario ed Ordinario. L'erogazione di tale quota residua, da parte dell'istituto di credito
e avvenuta a dicembre 2025 ed il rimborso della prima rata di mutuo sard corrisposta a

giugno 2026.
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Categoria — Assunzione di altri debiti finanziari

Gli accertamenti assunti su tale voce (€ 426.812,43) attengono i depositi rilasciati a
garanzia dell'utilizzo delle aree in concessione e locazione o per la partecipazione a gare

d’appalto per lavori, servizi e forniture.
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LE USCITE

La gestione corrente

Le uscite dell'esercizio ammontano a 260,67 milioni di euro ed attengono per 76,99 milioni

di euro alle spese di parte corrente articolate come nella tabella sotto riportata:

Tabella 17 - Uscite Correnti

2025 2024 Scostamento Var. %
Uscite per gli organi dell'Ente 378.891,32 356.437,86 22.453,46 6,30%
Uscite per l'acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi 6.278.495,02 6.011.044,98 267.450,04 4,45%
Servizi di pubblica utilita 14.909.721,78 16.154.237,58 -1.244.515,80 -7,70%
Oneri finanziari 5.5653.939,68 4.991.847,91 562.091,77 11,26%
Uscite non classifacabili in altre voci 10.028.141,88 12.079.718,04 -2.051.576,16 -16,98%
Totale Uscite Correnti 76.993.658,94  79.673.190,46 -2.679.531,52 -3,36%

Nel grafico sottostante si rappresentano le uscite correnti per I'annualitd 2025.

0.49% = Uscite per gli organi dellEnte
L}

= Oneri per il personale in attivita di
servizio

= Spese per il funzionamento dellEnte

= Spese istituzionali per il
funzionamento del porto

m Altre spese correnti (es: oneri
finanziari, oneri tributari, spese per liti,
contributi Compagnie)

Di seguito vengono rappresentate le partite di maggior rilevanza per le uscite correnti.
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Categoria — Uscite per gli organi dell’Ente

Le Uscite per gli organi dell’'ente accolgono le spese afferenti al Comitato di Gestione, al

Presidente e al Collegio dei Revisori.

Tabella 18 - Uscite per Organi dell'Ente

2025 2024 Scostamento Var. %
Indennita’ e rimborsi agli organi dellAmministrazione e di controllo 2.000,00 2.000,00 _ _
Emolumenti indennita’ missioni del Presidente 319.698,28 297.353,93 22.344,35 7,51%
Emolumenti e rimborsi Revisori 57.193,04 57.083,93 109,11 0,19%
Totale 378.891,32 356.437,86 22.453,46 6,30%

Nel corso del 2025 & terminata la gestione commissariale di AdSP e con il decreto del
Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti del 25 luglio 2025 n. 177, notificato all’Ente in
pari data, I'Avv. Matteo Paroli & stato nominato Presidente dell'Autoritd di Sistema
Portuale del Mar Ligure Occidentale dopo una prima fase di commissariamento (dal 16

giugno 2025 al 24 luglio 2025).

Il trattamento economico spettante al Presidente e i gettoni presenza dei componenti
del Comitato di Gestione sono stati determinati con Delibera di Comitato n. 2/2 del 13
marzo 2017 e riconfermati con Delibera di Comitato n. 3/1 del 7 maggio 2021 e in ultimo
con la Delibera di Comitato n. 70/1 del 6 agosto 2025, considerando i limiti massimi fissati

dal decreto ministeriale n. 456 del 16 dicembre 2016.

Relativamente al Collegio dei Revisori dei Conti, i compensi erano stati rideterminati
dall'allora Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, con nota prot. n. 0026965 del 19

ottobre 2018 e recepiti da AdSP con decreto n. 2406 del 10 dicembre 2018.

Lo scostamento che si rileva nelle voci presenti in tabella & principalmente determinato
dagli oneri di missione della ex gestione commissariale e dai contributi INPS per gli
organi di vertice in relazione all’'avvicendamento occorso. Relativamente agli oneri di
missione, si evidenzia che, nel corso della gestione commissariale, sono state imputati
a tale voce anche i costi sostenuti per i trasferimenti da e verso la sede di Genova, ritenuti

dallo stesso MIT come spese assimilabili a spese di missione, tenuto conto che i soggetti
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designati a tali cariche hanno acquisito la nomina commissariale con mantenimento
contestuale degli incarichi lavorativi ordinariamente ricoperti, proseguendo nelle
incombenze derivanti dalle attivitd dei propri uffici anche con riferimento alla necessaria
presenza giornaliera presso le rispettive sedi di lavoro, seppur alternata con la presenza
trisettimanale presso la sede di Genova (nota MIT Prot. m.infABOO7AB.REGISTRO

UFFICIALE.U.00055.22-08-2024).

Categoria — Oneri per il personale in attivita di servizio
Gli oneri per il personale complessivamente si attestano a 25,145 milioni di euro con una

diminuzione rispetto all'annualitd 2024 di 1,31 milioni di euro. Nel seguito il dettaglio.

Tabella 19 - Spese di personale

2025 2024 Scostamento Var. %
Emolumenti Segretario Generale 271.329,71 192.938,14 78.391,57 40,63%
Emolumenti fissi al personale dipendente 9.529.942,75 9.728.244,40 -198.301,65 -2,04%
Emolumenti variabili al personale dipendente 59.235,82 74.396,67 -15.160,85 -20,38%
Emolumenti al personale non dipendente 7.500,00 7.000,00 500,00 714%
Indennitd e rimborso spese missioni 99.151,93 82.381,52 16.770,41 20,36%
Altri oneri per il personale 8.558,44 11.606,90 -3.048,46 -26,26%
Spese per l'organizzazione di corsi 212.612,30 172.926,70 39.685,60 22,95%
Oneri previdenziali ed assistenziali 5.011.068,27 4.872.824,92 138.243,35 2,84%
Fondo rinnovi contrattuali 3.292.41011 3.029.799,27 262.610,84 8,67%
Oneri della contrattazione decentrata 5.255.503,51 5.671.750,38 -416.246,87 -7,34%
TFR - quota maturata nell'anno 1.297.372,51 1.321.913,49 -24.540,98 -1,86%
Fondi incentivanti il personale (art113 del D.LGS 50/2016) 100.260,40 1.285.566,75 -1.185.306,35 -92,20%
Totale 25.144.945,75 26.451.349,14 -1.306.403,39 -4,94%

In attuazione alle azioni previste dal Piano dei Fabbisogni del Personale 2025/2027,
approvato con Delibera del Comitato di Gestione prot. n. 4/2/2025 del 29 gennaio 2025,
sono state assunte n. 9 risorse, di cui una di qualifica dirigenziale e le restanti di livello
impiegatizio. Inoltre, nell'ottica di una crescita e valorizzazione professionale del
personale dell'Ente, sono state perfezionate n. 23 progressioni di carriera interne di cui n.
4 per posizioni di Quadro, n. 7 per posizioni di 1° livello e n. 12 per posizioni di livello

impiegatizio inferiore. Inoltre, sono state perfezionate n. 5 stabilizzazioni di lavoratori a

027



o PORTS of
\ / / [ //} GENOA Conto Consuntivo 2025 — Relazione lllustrativa

tempo determinato. Il ricambio generazionale in atto negli anni precedenti, seppure in
misura minore, & proseguito con n. 16 cessazioni (delle quali quattro con effetto al 1°

gennaio 2026), di cui n. 8 per pensionamento e n. 8 per dimissioni volontarie.

Lo sforzo assunzionale sopraesposto sconta, come detto, un marcato turn over, ancora
in atto nel 2025 e la cui curva discendente comincerd a delinearsi a partire dal triennio
2026/2028. A tal proposito, risulta rappresentativo osservare che solo circa il 47% del
personale in servizio al 31 dicembre 2025 era gid dipendente dell’Ente alla data del 1°

gennaio 2018.

Nel biennio 2024/2025, 'Ente ha operato in un contesto caratterizzato da un rilevante
incremento delle funzioni attribuite, da una crescente complessitd dei procedimenti
amministrativi e tecnici e da un significativo ampliamento delle attivitd infrastrutturali,
ambientali, regolatorie e di controllo, rendendo necessario un complessivo riassetto
organizzativo volto a garantire un piu efficace presidio delle funzioni istituzionali e un

miglior coordinamento delle strutture interne.

In tale quadro evolutivo, la Struttura organizzativa dell’Ente, approvata con Decreto n.
1522 del 31 dicembre 2021 e vigente dal 1° gennaio 2022, & rimasta invariata fino
alladozione del Decreto del Presidente n. 1207 del 23 dicembre 2025, con cui & stata
approvata la nuova Struttura organizzativa dell’Autoritd di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale, in vigore dal 1° gennaio 2026. La riorganizzazione si pone, pertanto,
quale intervento organico e sistematico di adeguamento dell'assetto interno, finalizzato
alla razionalizzazione delle competenze, all'efficientamento dei processi e al
rafforzamento della capacitd operativa dell’Ente, in coerenza con le esigenze evolutive

emerse e con il mutato contesto di riferimento.

Si riporta nel seguito la situazione dell'organico al 31 dicembre 2025.
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) Dotaz. Organica X Personale non in organico a
Categoria ) Organico*
Delibera 78/02/2021 tempo determinato**
DIRIGENTI 22 17 0
A 30 28 0
QUADRI
45 4 0
| 110 106 1
1] 62 58 0
IMPIEGATI 1 50 41 1
v 15 10 0
\ 1 1 0
Totale 335 302 2

* comprensivo di un Dirigente in aspettativa e di un 3¢ livello in distacco obbligatorio, escluso il Segretario Generale;

** contratti a tempo determinato per la sostituzione di lavoratore assente con diritto alla conservazione del posto di lavoro

Gli interventi organizzativi messi in atto dal’Amministrazione a livello assunzionale non
trovano piena evidenza nelle voci di dettaglio riportate nella tabella riepilogativa delle
spese di personale a causa di partite estemporanee che hanno caratterizzato le due
annualitd, tra cui la cessazione nel corso del 2024 di 2 posizioni dirigenziali, che hanno
avuto impatto in riduzione a livello retributivo e sugli oneri riflessi per l'intera gestione
2025, oltre al trattamento contabile dell'incentivo funzioni tecniche che si caratterizza per
non avere un andamento costante variando in relazione alle annualitd oggetto di

verifica e successiva liquidazione.

Per quanto concerne la voce “Fondo rinnovi contrattuali” (circa +262 mila euro) occorre
menzionare il rinnovo CCNL dei lavoratori dei porti 2024-2026, siglato tra le parti il 18
novembre 2024 ed approvato dal Comitato di gestione con delibera n. 88/2 del 16
dicembre 2024. Tale rinnovo, avvenuto e applicato a fine gestione 2024, ha trovato
invece pieno regime su tutta I'annualitd 2025, portando, pertanto, ad un incremento

consistente della voce.

Le spese per I'organizzazione di corsi al personale evidenziano un incremento importante
(circa +39 mila euro) frutto di una precisa e puntuale programmazione delle attivitd
formative, protesa alla costante e progressiva crescita professionale richiesta dai

contesti lavorativi. Oltre all’attenzione che I'Ente ha sempre riposto verso le attivitd
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formative, occorre evidenziare che il Ministro per la Pubblica Amministrazione il 14
gennaio 2025 ha emanato una nuova direttiva sulla formazione e valorizzazione del
capitale umano nella Pubblica Amministrazione, recante “Valorizzazione delle persone e

produzione di valore pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”.

A partire dal 2025 & stato previsto, quale obiettivo di performance, la partecipazione di
tutti i dipendenti ad iniziative di formazione per almeno n. 40 ore pro capite annue.

In tema di formazione si pone infine in evidenza come nell'anno 2025 circa 54 mila euro
sono stati destinati a corsi obbligatori in tema di salute e sicurezza sul lavoro,

anticorruzione e trasparenza.

Relativamente agli “Oneri previdenziali e assistenziali” I'incremento della voce di circa
138 mila euro é da ricondurre essenzialmente alla nuova gara, indetta ad ottobre 2024
ed aggiudicata nei primi mesi del 2025, afferente alla polizza di assicurazione sanitaria
integrativa dei dipendenti AdSP, prevista dall'accordo decentrato di secondo livello
sottoscritto nel 2019. Da menzionare altresi gli oneri, ricompresi nella medesima voce,
afferenti alla contribuzione prevista dall'art.10 comma 3 septies e ss. del D.L. n. 228/2021
(convertito con la legge di conversione 25 febbraio 2022, n. 15) concernente il fondo per
il finanziamento di misure di incentivazione al pensionamento anticipato dei lavoratori
dipendenti di imprese titolari di autorizzazione o di concessione, nonché dei dipendenti

delle AdSP che applicano il CCNL Lavoratori dei Porti (34 mila euro).

Occorre segnalare infine il consistente decremento della voce “Oneri della
contrattazione decentrata” rispetto al 2024, da attribuire: i) aminoririsorse per il welfare,
il cui accantonamento annuale segue quanto liquidato ai dipendenti in ciascuna
annualitd in relazione agli incentivi applicando il meccanismo perequativo previsto dal
Regolamento Incentivo per Funzioni Tecniche ii) alle cessazioni che sono avvenute in
corso d’anno iii) alladesione alla nuova Convenzione Consip, afferente alla fornitura di
buoni pasto, la cui decorrenza é partita dal 1° gennaio 2026 ma con copertura degli oneri

dei buoni pasto anche per i mesi di novembre e dicembre 2025.
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Categoria — Uscite per I'acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi

Con riferimento agli impegni finalizzati all’'acquisto di beni di consumo e prestazioni di
servizi, si rileva un aumento complessivo delle spese di 267 mila euro rispetto all'anno
2024, quale saldo fra diverse partite (+3 mila euro prestazioni di terzi per gestioni servizi,
+44,5 mila euro per prestazioni di terzi per manutenzioni, +1055 mila euro per
manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati, -21 mila euro per acquisto di materiali di
consumo, +187 mila euro per utenze varie, +16 mila euro per materiale di economato, -9
mila euro per vestiario, +3 mila euro per spese di rappresentanza, +2 mila euro per spese
postali, -27 mila euro per locazioni passive, +12,5 mila euro per spese di pubblicitd, +322
mila euro per attivitd strumentali, -279 mila euro per spese legali, -46 mila euro per premi
di assicurazione, +16 mila euro spese per pulizia uffici, -35 mila euro spese di vigilanza, -

26 mila euro di spese diverse).

La tabella che segue riporta il raffronto dettagliato tra i due anni presi in considerazione.

Tabella 20 - Acquisto beni di consumo e prestazioni di servizi

2025 2024 Scostamento Var. %
Prestazioni di terzi gestioni servizi 46.228,29 43.131,32 3.096,97 7,18%
Prestazioni di terzi per manutenzioni 831.707,71 787.133,90 44.573,81 5,66%
Manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati 281.393,29 175.885,19 105.508,10 59,99%
Acquisto materiali di consumo 90.904,85 112.228,41 -21.323,56 -19,00%
Utenze varie 553.228,30 366.466,33 186.761,97 50,96%
Materiale di economato 39.815,73 23.714,97 16.100,76 67,89%
Vestiario 10.596,20 19.894,91 -9.298,71 -46,74%
Spese di rappresentanza 4.808,25 1.837,70 2.970,55 161,64%
Spese postali, telegrafiche e telefoniche 263.769,80 261.74311 2.026,69 0,77%
Locazioni passive 154.731,76 182.004,09 2N 272,33 -14,98%
Spese di pubbilicita 12.505,00 0,00 12.505,00 100,00%
Servizi ed attivitd strumentali 2.758.810,06 2.436.851,68 321.958,38 13,21%
Spese legali, giudiziarie e varie 256.452,87 535.376,25 -278.923,38 -52,10%
Premi di assicurazione 222.567,90 268.861,95 -46.294,05 -17,22%
Spese per pulizie uffici 336.987,56 321.138,30 15.849,26 4,94%
Spese per vigilanza 295.245,63 330.007,08 -34.761,45 -10,53%
Spese diverse 118.741,82 144.769,79 -26.027,97 -17,98%

Totale

6.278.495,02

6.011.044,98

267.450,04

4,45%
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Gli incrementi piu consistenti sono da attribuire principalmente alle seguenti voci:

e “Manutenzione ordinaria degli immobili utilizzati” (+105,5 mila euro) da ricondurre
principalmente all’affidamento dei servizi di manutenzione edile per le sedi
istituzionali dell’AdSP, non ricompresi nellAccordo Quadro attivato con Cittd
Metropolitana di Genova nel 2022, e al nuovo contratto, attivato ad ottobre 2024,
afferente al servizio di manutenzione ordinarig, straordinaria e pronto intervento
degli impianti termici e di climatizzazione delle sedi di ADSP;

e “Utenze varie” (+187 mila euro) da ricondurre ad aumenti di potenza richiesti su
alcuni contatori, legati anche allinstallazione ed entrata in funzione delle
colonnine per la ricarica dei mezzi elettrici aziendali, alla posa, al subentro e
all'attivazione di nuovi POD e ad un incremento effettivo del fabbisogno
energetico richiesto tenuto altresi conto della transizione energetica che I'Ente sta
mettendo in atto;

e “Servizi ed attivitd strumentali” (+322 mila euro) in considerazione dell’attivazione

nel 2025 di diversi servizi specialistici inerenti in particolare al supporto in materia
di percorsi partecipativi o processi di comunicazione ai fini della redazione del
Piano Regolatore Portuale, all’attivitd di ricerca finalizzata all'indagine sui carichi
di lavoro all'interno dell’Ente, al supporto richiesto per I'attuazione dei progetti
Green Ports nel Porto di Genova, al servizio di analisi propedeutica per la
definizione del sistema di gestione e determinazione delle tariffe per i rifiuti

da nave per ciascun bacino portuale;

Occorre infine evidenziare i risparmi di spesa intervenuti sulla voce “spese legali,
giudiziarie e varie” (-279 mila euro) e sulla voce “premi di assicurazione” (- 46 mila

euro) oltre a minori esigenze per spese generali diverse.

032



o PORTS of
>/ e
'.'i// GENOA Conto Consuntivo 2025 — Relazione lllustrativa

Categoria — Uscite per prestazioni istituzionali

A livello complessivo la categoria presenta valori lievemente inferiori all’annualitd

precedente.
Tabella 21 - Uscite per prestazioni istituzionali
2025 2024 Scostamento Var. %

Contributi attinenti allo sviluppo dell'attivitd portuale 458.142,91 526.551,90 -68.408,99 -12,99%
Oneri di gestione dei servizi portuali 380.830,64 492.119,44 -111.288,80 -22,61%
Manutenzione e riparazione delle parti comuni 1.187.919,62 924.880,54 263.039,08 28,44%
Spese promozionali 495.233,39 585.296,92 -90.063,53 -15,39%
Assicurazioni parti comuni 348.336,40 356.968,51 -8.632,11 -2,42%
Totale 2.870.462,96 2.885.817,31 -15.354,35 -0,53%

| principali scostamenti riguardano:

- lincremento della voce “manutenzione e riparazione delle parti comuni” per circa 263
mila euro da ricondurre sostanzialmente: i) alla demolizione di un prefabbricato
collocato in aree di pertinenza di AdSP e per il quale il Comune di Genova ha emesso
un‘ingiunzione di demolizione e ripristino stante lo stato di degrado e precarietd del
manufatto, i) al servizio di gestione delle applicazioni software per i varchi portuali di
Savona e Vado Ligure attivato a luglio 2024 ed entrato a pieno regime nell'annualitd
2025, iii) all'affidamento dei servizi di manutenzione biennale degli apparati hardware
DELL e dei sistemi Next Generation Firewall, iv) all'attivazione del servizio di protezione
e messa in sicurezza del sistema varchi sotto il profilo della cybersecurity;

- la diminuzione degli oneri di gestione dei servizi portuali rispetto al 2024 per circa -111
mila euro da ricondurre ad una partita straordinaria registrata nel 2024 relativa al
servizio di consulenza specialistica per la chiusura dei procedimenti ambientali in

capo ad ADSP.
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Categoria — Servizi di pubblica utilita

La categoria dei servizi di pubblica utilitd comprende al suo interno le spese per utenze
portuali, per servizi di telefonia e rete dati, per pulizia e bonifica aree portuali e per servizi
di vigilanza e security; come rappresentato nella tabella che segue, la categoria ha
subito un decremento di 1,24 milioni di euro da ricondurre essenzialmente ad alcune
partite consistenti ed estemporanee che hanno caratterizzato le annualitd 2024 e 2025
allinterno della voce “Spese per pulizia e bonifica aree portuali” ed in particolare:
- l'affidamento avvenuto nel 2024 del servizio di demolizione e smaltimento delle ex
barche porta dei bacini n. 1, n. 3 e n. 4 del Porto di Genova per 3,04 milioni di euro;
- l'affidamento avvenuto nel 2025 del servizio di bonifica con operazioni cosiddette di
strip out relativo allo smaltimento dei rifiuti sull’Edificio sito in Via del Calafati 16 a Savona

(P.798) per 1,295 milioni di euro.

Tabella 22 - Servizi di pubblica utilita

2025 2024 Scostamento Vvar. %
Spese per utenze portuali 1.313.692,90 1.111.688,90 202.004,00 1817%
Spese per servizi di telefonia e rete dati - - - -
Spese per pulizia e bonifica aree portuali 8.234.230,99 9.690.431,57 -1.456.200,58 -15,03%
Spese per servizi di vigilanza e security 5.361.797,89 5.352.117,11 9.680,78 0,18%
Totale 14.909.721,78 16.154.237,58 -1.244.515,80 -7,70%

L'incremento, viceversa, della voce “Spese per utenze portuali” (+18,17%) & da ricondurre
ad aumenti di potenza richiesti su alcuni contatori, alla posa, al subentro e all'attivazione
di nuovi POD ed al conseguente incremento del fabbisogno energetico richiesto, tenuto
conto che IEnte sta potenziando, in entrambi i bacini portuali, l'infrastruttura elettrica

integrando colonnine di ricarica per veicoli e mezzi portuali nel sistema Smart Grid.

Categoria — Poste correttive e compensative di entrata
La categoria € composta da:

1. restituzioni e rimborsi le cui partite principali riguardano:
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e note di credito emesse a rimborso di canoni demaniali (35 mila euro);

e restituzione a valere sul progetto RENEWA4GE di euro 152 mila per maggiore
prefinanziamento versato rispetto ai costi eligibili ammessi su alcune delle
attivita definite nel Grant Agreement;

e rimborso annuale dellIMU, nei confronti di Aeroporto di Genova S.p.A,
relativamente alle aree adibite ad Autoparco gestito da AdSP (17 mila euro);

2. spese per il realizzo delle entrate la cui voce piu significativa é rappresentata dagli

oneri che I'Ente sostiene per la gestione e amministrazione dei beni patrimoniali e

demaniali (670 mila euro).

Categoria — Oneri finanziari

Gli importi impegnati per oneri finanziari nell'esercizio 2025 ammontano a circa 5,55
milioni di euro e sono afferenti principalmente agli interessi passivi sui contratti di mutuo

(4,33 milioni di euro).

Categoria — Oneri tributari

La categoria oneri tributari si compone di tasse, imposte e tributi. In particolare, le voci di
maggior rilievo riguardano I'RES (7,16 milioni di euro), I''RAP (1,55 milioni di euro), 'imposta
di bollo e di registro (724 mila euro), ''MU (563 mila euro), I''VA corrisposta all’Erario (254

mila euro) e la tassa comunale sui rifiuti (114 mila euro).

~

Relativamente all'lRES occorre segnalare che limporto versato si € notevolmente
incrementato a partire dall’lanno 2022 in relazione all'entrata in vigore del comma 9
quater dell'art. 6 della Legge 84/94, introdotto dall'art. 4 bis del DL 68/2022, che ha
disposto, con decorrenza 1° gennaio 2022, la tassazione dei canoni concessori percepiti,
considerandoli redditi diversi e rientranti, pertanto, nel reddito complessivo da tassare ai

fini IRES, ridotti del 50% a titolo di deduzione forfettaria delle spese.

035



o PORTS of
\ / / [ //} GENOA Conto Consuntivo 2025 — Relazione lllustrativa

Categoria — Uscite non classificabili in altre voci

La categoria, che ammonta complessivamente a 10,03 milioni di euro, & costituita da:

e spese per liti, arbitraggi e risarcimenti per complessivi 1,81 milioni di euro in gran parte
relativi a contenziosi per “mesotelioma” per ottenere il risarcimento dei danni subiti a
seguito della contrazione di mesotelioma pleurico ed asbestosi conseguenti allo
svolgimento di attivitd lavorativa in ambito portuale;

e onerivaristraordinari per 2,56 milioni di euro di cui 2,17 milioni in ragione delle riduzioni
di spesa calcolate secondo quanto disposto dal comma 590 della Legge di Bilancio
2020, e 318 mila euro quale fondo di accompagno all'esodo anticipato, previsto
dall'art. 10, comma 3 septies del D.L. n. 228/2021 (convertito con modificazioni dalla L.
25 febbraio 2022, n. 15) per i dipendenti di imprese articoli 16 e 18 della medesima
legge n. 84/94 o di terminal portuali, asserviti allo sbarco e imbarco di persone,
nonché per i dipendenti delle Autoritd di Sistema Portuale che applicano il
contratto collettivo nazionale dei lavoratori dei porti;

e contributi riconosciuti ai sensi dell'art. 17 comma 15 bis della Legge 84/94, per 1,72
milioni di euro, al fine di sostenere il ricollocamento e la formazione professionale
degli organici dellimpresa o delllagenzia fornitrice di manodopera in ambito
portuale. L'assegnazione di tali contributi & stata autorizzata con le delibere assunte
dal Comitato di Gestione nn. 6/4 del 29 gennaio 2025, 65/3 del 16 luglio 2025, 71/2 del
6 agosto 2025, e 84/3 del 30 settembre 2025, tenendo conto del limite imposto dalla
normativa afferente al 15% delle entrate proprie derivanti dalle tasse a carico delle
merci sbarcate ed imbarcate.

Occorre altresi segnalare che, secondo quanto approvato con Delibera n. 12/2/2022
del 31 marzo 2022 concernente la definizione delle necessarie procedure di
attivazione delle misure di incentivazione al prepensionamento, ai sensi del comma
15bis dell'art.17 della Legge 84/94, con successive delibere nn. 66/1del 25 ottobre 2022,

87/2 del 2 dicembre 2022, 48/3 e 49/4 del 4 ottobre 2023 sono stati approvati i piani
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nella forma del contratto di espansione per il periodo 2022-2028, per un importo
complessivo di euro 2.607.406,38, e del contratto di isopensione per il periodo 2023-
2030 per un importo complessivo di euro 8.281.800,54. Le quote 2025 per il contratto
di espansione ed isopensione sono state pari a complessivi 1,74 milioni di euro oltre a
349 mila euro riferiti ai versamenti effettuati a INPS come quote residuali di
competenza 2024.

Di seguito il dettaglio di quanto riconosciuto nell'anno a favore delle Compagnie

Portuali presenti sui due scali:

Tabella 23 - Contributi riconosciuti ai sensi dell'art. 17 comma 15bis Legge 84/94

2025 Importo

Tasse a carico delle merci sbarcate ed imbarcate accertate nel 2025 37.121.116,30

Limite del 15% - importo massimo erogabile 5.568.167,45

a) Contributi deliberati nel 2025 a valere sul 15% delle tasse portuali 2025:

Compagnia Unica Lavoratori Merci Varie “Paride Batini” 1.902.808,16

Compagnia Unica Lavoratori Portuali “Pippo Rebagliati” 1.206.567,44

a) Totale impegni relativi a contributi di competenza 2025 3.109.375,60

b) contributi deliberati nel 2025 di competenza 2024 a valere sul 15% delle tasse
portuali 2024 poste in avanzo vincolato:
Compagnia Unica Lavoratori Merci Varie “Paride Batini” 518.774,50

Compagnia Unica Lavoratori Portuali “Pippo Rebagliati” 176.270,78

b) Totale impegni relativi contributi di competenza 2024 695.045,28

Totale impegnato 2025 (a +b) 3.804.420,88

o trasferimento nei confronti del Comune di Vado Ligure della somma di 500 mila
euro, ai sensi di quanto disposto dall’Accordo di Programma sottoscritto tra le
parti il 15 settembre 2008 e aggiornato con Delibera del Comitato di Gestione del
19 giugno 2018. L'accordo prevede il trasferimento, a far data dall’'anno 2018, di una
quota pari al 30% del gettito delle tasse d'ancoraggio e delle tasse sulle merci
prodotte dalla piattaforma, con un importo annuo non inferiore a euro 500.000,00.

La voce comprende altresi:
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- il contributo di 97.600 euro ai sensi dell’Accordo tra ADSP, Regione Liguria ed
ARPAL siglato a Ottobre 2025, per la valutazione della qualitd dell'aria nella
fascia urbana influenzata dalle attivita portuali (bacino portuale di Genova
e Genova Prd);

- il contributo di 23 mila euro al Comune di Savona, ai sensi del Protocollo
d'Intesa per l'attivazione di servizi nellambito delle attivitd estive sul litorale
di Savona per la stagione balneare 2025, sottoscritto da ADSP e Comune di
Savona e approvato dal Comitato di Gestione con delibera n. 45 del 1° luglio
2024, destinato al sostegno dei costi previsti per il servizio di sicurezza della
balneazione:

e Contributi connessi ai mancati avviamenti riconducibili alle mutate condizioni
economiche del sistema portuale, conseguenti agli sviluppi del conflitto bellico in
Ucraina e della recente crisi nel Medio Oriente e nel Mar Rosso, ai sensi dell’art.199
comma 1b Legge 34/2020 e successive modifiche, erogati in favore della CULMV
per 1,21 milioni di euro e in favore di CULP per 17 mila euro, per un totale complessivo
di 1,23 milioni di euro, secondo quanto autorizzato rispettivamente dalle delibere

del Comitato di Gestione n.18/2 e 19/3 del 1° aprile 2025.

La gestione in conto capitale

Le spese per investimenti impegnate nell’anno 2025 ammontano a 146,39 milioni di euro.
La tabella riportata nel seguito evidenzia il dettaglio delle varie categorie e il raffronto tra

'annualitd 2025 e 2024.
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Tabella 24 - Uscite in conto capitale

2025 2024 Scostamento Var. %
Acquisizione di immobili e di opere 110.447.373,04 86.943.771,24 23.503.601,80 27,03%
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 7.733.955,95 14.950.788,08 -7.216.832,13 -48,27%
Partecipazioni e acquisti di valori mobiliari 0,00 1.763.194,44 -1.763.194,44 0,00%
Contributi e trasferimenti passivi in conto capitale 10.393.453,49 3.000.000,00 7.393.453,49 0,00%
Tfr dovuto al personale cessato dal servizio 195.742,74 215.786,51 -20.043,77 -9,29%
Depositi bancari, crediti ed altre partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00%
Rimborsi di mutui 17.193.000,03 15.401.692,03 1.791.308,00 11,63%
Estinzione di debiti diversi 426.812,43 694.971,34 -268.158,91 -3859%
Poste correttive e compensative di entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Uscite in conto capitale 146.390.337,68 122.970.203,64 23.420.134,04 19,05%

Le spese in conto capitale sono principalmente riconducibili alle spese per investimenti

che costituiscono il 75,07% del complesso delle uscite di parte capitale. Di seguito si

riporta una tabella riepilogativa degli interventi rientranti nella Programmazione Annuale

delle Opere, per i quali sono stati assunti impegni nell'esercizio 2025, con rimando ai

dettagli all'interno di ciascuna categoria di spesa.

Opere e Interventi di manutenzione straordinaria inerenti il Programma Ordinario e Straordinario

OPERE PROGRAMMA STRAORDINARIO

Progetto Intervento *Previsione finale dicuicaro materiali Impegnato 2025
P.2729 Riassetto del sistema di accesso alle aree operative del bacino portuale di Voltri 6.074.541,73 987.200,71 6.074.541,73
Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del Rio Molinassi e del Rio
P.2879FASE 2 Cantarena, di adeguamento alle norme in materia di sicurezza dei luoghi di lavoro, 12.000.000,00 - 12.000.000,00
nonché di razionalizzazione dell'accessibilitd dell’‘area portuale industriale di Genova
P.2930 Riqualificazione infrastrutture ferroviarie di collegamento al parco Campasso 200.000,00 - -
P.2933 Calata olii minerali 3.482.407,09 182.407,09 3.482.407,09
P.3023 Nuova Torre Piloti 1.000.000,00 - 1.000.000,00
P.3062 Nuova diga del porto di Genova - Fase A 36.627.097,84 1.627.097,84 36.627.097,84
P.3101 Ampliamento aerostazione passeggeri Aeroporto 7.000.000,00 - 7.000.000,00
P 310511 Adeguamento infrastrutturale nuova Calata Bettolo per intervento accordo 37.380,60 37.380,60 37.380,60
sostitutivo
P.3121 Interventi stradali prioritari in ambito portuale 2.821.873,46 2.821.873,46 2.821.873,46
P.3129L0T3 Consolidamento statico delle banchine di Ponte Eritrea Levante Porto di Genova 1.162.090,26 62.090,26 1162.090,26
P.3133 Ampliamento Ponte dei Mille Levante 8.700.000,00 - 8.700.000,00
P.3134 Adeguamento delle infrastrutture alle norme di security 79.706,05 79.706,05 79.706,05
P.3166 Interventi infrastrutturali nell'area delle riparazioni navali, stralcio 2 11.836.279,35 - -
91.021.376,38 5.797.756,01 78.985.097,03

% Impegnato vs Prev. Assestata

86,78%
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Progetto Intervento *Previsione finale  dicuicaro materiali  Impegnato 2025
P.3036 Nuove passerelle di imbarco Ponte Doria 2.750.000,00 - 2.750.000,00
P.3082 Rifiorimento scogliera VTE - Porto di Voltri-Pra 5.799.243,27 - 5.799.243,27
P.3172 Risanamento e ripristino decori e cornicione facciata Stazione Marittima 1.754.323,20 - 1.754.323,20
P.3173 Manutenzioni straordinarie marittime fondali Genova: dragaggi 2.000.000,00 - 2.000.000,00
Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino portuale di

p.3177 2.000.000,00 2.000.000,00
Genova -

P.3189 Cold ironign Genova - Add on 4.000.000,00 - -

Opere di sistemazione del versante in fregio alla viabilitd di accesso al Porto di Vado
P.7M 231.109,39 231.109,39 231.109,39
Ligure per ampliamento Terminal Intermodale

P.733 Manutenzione straordinaria Capannone T3 Savona 7.605.939,08 - 7.605.939,08
P.739 Manutenzione straordinaria fondali, banchine e litorali (Accordo quadro) 355.591,00 - -
P.742 Realizzazione nuova diga di Vado Ligure - 1 Fase 888.579,01 388.579,01 888.579,01
P.783 Cold ironing terminal crociere del porto di Savona - variante 1.000.000,00 - 1.000.000,00

Manutenzioni straordinarie strade e approntamenti di security nei bacini portuali di
P.813 2.297.992,56 - 2.297.992,56
Savona e Vado Ligure

P.823 Manutenzioni marittime ambiti portuali di Savona e Vado Ligure 2.000.000,00 - 2.000.000,00
P.829 Interventi di ripristino banchina 32 sud e scassa 33 6.579.800,00 - 6.579.800,00
Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie del bacino portuale di

P.830 3.000.000,00 - 3.000.000,00
Savona - Vado

% Impegnato vs Prev. Assestata 89,69%

Totale complessivo Programma Straordinario ed Ordinario 133.283.953,89 6.417.444,41 116.892.083,54

*Comprendente gli importi relativi al Il trimestre 2024 "caro materiali” assegnati con Decreto Ministeriale n.135 del 12.06.2025

Categoria — Acquisizione di immobili e di opere

Come evidenziato nella tabella sopra riportata, 'AdSP ha proseguito nel 2025 la
realizzazione delle opere previste nei propri strumenti di programmazione, con interventi
ritenuti prioritari volti al rafforzamento e al potenziamento delle strutture portuali e delle
attivitd connesse.

Come nel 2024, anche nel 2025 diversi interventi sia del programma ordinario che di
quello straordinario sono stati influenzati dalllaumento dei prezzi dei materiali di
costruzione, noto come “caro materiali”. Questo fenomeno ha comportato significative
variazioni nei quadri economici dei progetti. La gestione del caro materiali nei contratti
pubblici trova il suo principale riferimento nell'art. 26 del Decreto-legge 50/2022
(convertito con modifiche nella Legge 15 luglio 2022, n. 91), che ha istituito due strumenti

fondamentali:
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o il Fondo Opere Indifferibili, destinato agli interventi PNRR;
» il Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche, volto a garantire I'equilibrio dei
contratti in corso non ricompresi nel PNRR.

Data la sua valenza transitoria, la norma sul’adeguamento dei prezzi & stata piu volte
aggiornata e prorogata: i commi 6 bis, 6 ter e 6 quater del D.L. 50/22, come introdotti
dall'art. 1 comma 458 della Legge n. 197 del 29 dicembre 2022 (Legge di Bilancio 2023),
avevano esteso il contributo agli appalti pubblici di lavori aggiudicati fino al 31 dicembre
2022 e alle lavorazioni eseguite nel 2023 e nel 2024 mentre la recente Legge n. 207/2024,
“Legge di Bilancio 2025” all’articolo 1, comma 532, ha prorogato, ai lavori eseguiti o
contabilizzati nel corso del 2025, lo speciale meccanismo di aggiornamento dei prezzi di
cui all'articolo 26 del Decreto-legge Aiuti (DL 50/2022 e s.m.i.).
Nel corso del 2025 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha assegnato risorse per
6,42 milioni di euro in base alle istanze presentate da AdSP riferite al terzo trimestre 2024.
Si pone in evidenza che il Decreto Direttoriale del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti n. 308 del 6 novembre 2025, pubblicato su G.U. n. 302 del 31 dicembre 2025,
recante “Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche di cui all'art. 7, comma 1, del
decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre
2020, n.120, richiamato all'art. 26 del decreto-legge 17 maggio 2022, n. 50, convertito, con
modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91 e successive modifiche e integrazioni” ha
individuato le richieste ammesse al Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche per
il IVe trimestre 2024 e i relativi importi; in particolare, 'Ente & stato ammesso per l'intero
importo chiesto con istanza di accesso, presentata in data 31 gennaio 2025, e quindi per
complessivi euro 6.106.228,66. Tuttavig, I'art. 1 del summenzionato decreto ministeriale
specifica che 'ammissione della stazione appaltante al finanziamento non comporta
automaticamente il diritto al riconoscimento del contributo, il quale potrd essere erogato
unicamente laddove venga assicurata, nello stato di previsione del Ministero, la

capienza degli stanziamenti di competenza e di cassa del dedicato capitolo di bilancio.
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Si rimane invece in attesa di approvazione da parte del MIT delle istanze presentate

relativamente al primo semestre 2025 per 18,5 milioni di euro.

Relativamente al Programma Straordinario, in generale, gli interventi inclusi
nell’annualitd 2025 sono prevalentemente legati a riprogrammazione con variazioni del
quadro economico delle opere anche a seguito degli incrementi dei costi legati ai

materiali di approvvigionamento.
Rispetto alla tabella sopra riportata si segnalano in particolare le risorse stanziate per:

- il progetto P.3062 “Nuova diga del Porto di Genova — Fase A” con una variazione di
quadro economico di 36,63 milioni di euro da ricondurre per 35 milioni ad una
variante del progetto e per 1,6 milioni di euro riconosciuti per “caro materiali”;

il progetto P.2879FASE2 “Lavori di messa in sicurezza e adeguamento idraulico del
Rio Molinassi e del Rio Cantarena, di adeguamento alle norme in materia di
sicurezza dei luoghi di lavoro, nonché di razionalizzazione dell’accessibilita
dell'area portuale industriale di Genova Sestri Ponente” con una variazione di
quadro economico di 12 milioni di euro per incremento del quadro economico
dovuto a due varianti di progetto;

P.3133 “Ampliamento Ponte dei Mille Levante” con una variazione di quadro
economico di 8,7 milioni di euro per incremento del quadro economico
riconducibile alle modifiche progettuali dell'intervento;

- P.2729 "Riassetto del sistema di accesso alle aree operative del bacino portuale di
Voltri” con una variazione del quadro economico di 6,07 milioni di euro di cui 2,89
milioni di euro come integrazione a seguito di alcune determine del Collegio
Consultivo Tecnico, 2,2 milioni di euro per dare copertura a una variante di

progetto e 987 mila euro relativi alle risorse riconosciute per caro materiali.
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Relativamente al programma ordinario di investimenti I'Ente ha investito nel 2025 circa
37,9 milioni di euro di cui 23,6 milioni destinati allo scalo di Savona. Le partite piu rilevanti
riguardano:

- il progetto P.733 “Manutenzione straordinaria Capannone T3 Savona” la cui gara
é stata aggiudicata a luglio 2025 ed é stato approvato il quadro economico per
I'importo di 8,1 milioni di euro;

- il progetto P.829 “Interventi di ripristino banchina 32 sud e scassa 33" la cui gara &
stata aggiudicata a dicembre 2025 ed € stato approvato il quadro economico per
I'importo di 6,71 milioni di euro;

- il progetto P.830 “Manutenzione e pronto intervento alle infrastrutture ferroviarie
del bacino portuale di Savona - Vado” la cui aggiudicazione & avvenuta
anch’essa a dicembre 2025 ed é stato approvato il quadro economico per
I'importo di 3 milioni di euro e, infine, il progetto P.823 “Manutenzioni marittime
ambiti portuali di Savona e Vado Ligure” aggiudicato a novembre 2025 con un

quadro economico di 2 milioni di euro.

Per quanto riguarda il Porto di Genova, nel 2025 la partita principale attiene al progetto
P.3082 “Rifiorimento scogliera VTE - Porto di Voltri-Prd” la cui gara & stata aggiudicata a

maggio 2025 con un quadro economico pari a 6,06 milioni di euro.

Tra le manutenzioni straordinarie degli immobili utilizzati rilevano interventi pari a 536
mila euro relativi alla manutenzione straordinaria degli edifici utilizzati da AdSP ad uso

ufficio.
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Categoria — Acquisizione di immobilizzazione tecniche

La categoria comprende I'acquisizione di impianti portuali e mezzi ferroviari e la loro
manutenzione, 'acquisto di attrezzature, macchinari, mobili e macchine d'ufficio e i beni

immateriali. Si rappresenta di seguito il confronto tra I'annualitd 2025 e 2024.

Tabella 25- Acquisizione diimmobilizzazione tecniche

2025 2024 Scostamento Vvar. %
Impianti portuali e mezzi ferroviari 0,00 10.778.260,38 -10.778.260,38 -100,00%
Manutenzioni straordinarie impianti e mezzi ferroviari 1.095.813,80 270.739,96 825.073,84 304,75%
Acquisti di attrezzature macchinari e altri beni mobili 419.106,47 640.691,50 -221.585,03 -34,59%
Acquisto di mobili e macchine dufficio 101.439,86 253.613,96 -152.174,10 -60,00%
Acquisto di beni immateriali e servizi di supporto tecnico 6.117.595,82 3.007.482,28 3.110.113,54 103,41%
Totale 7.733.955,95 14.950.788,08 -7.216.832,13 -48,27%

Nel 2024 con particolare riferimento agli impianti portuali e mezzi ferroviari si rilevava
una spesa eccezionale di 10,78 milioni di euro legata ai progetti ammessi ai fondi PNRR,
quali interventi in materia di energia rinnovabile ed efficienza energetica nei porti, c.d.
progetti “Green Ports” (P.3160 “Impianti fotovoltaici nel Porto di Genova - Porto
Commerciale di Levante” - P.3169 “Impianti fotovoltaici nel Porto di Genova — Porto
Industriale di Levante” P.803 “Lavori di realizzazione di impianti fotovoltaici capannoni

zona 32 Alti Fondali Porto di Savona”).

Per quanto riguarda il 2025, all'interno della voce “Manutenzioni straordinarie impianti e
mezzi ferroviari” pari a 11 milione di euro le due partite principali sono costituite dal
rinnovo del servizio di gestione e manutenzione degli impianti di distribuzione
dell’energia elettrica del porto di Savona per 718 mila euro e dalla manutenzione ciclica

del locomotore K216 per 320 mila euro.

Infine, relativamente all'acquisizione dei beni cosiddetti “immateriali” per una spesa
complessiva di 6,12 milioni di euro, 2,7 milioni di euro riguardano la dotazione di software
gestionali e relativa manutenzione evolutiva, mentre 3,4 milioni di euro comprendono
acquisizioni di beni immateriali e spese tecniche connesse agli investimenti. Tra gli

investimenti piu importanti in software gestionali figurano:
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. Reingeneirizzazione del gestionale permessi di Savona - Vado Ligure € 976.000,00

. Fornitura servizi di sviluppo di un software per la realizzazione del sistema documentale e 129,305 36

del protocollo informatico

Relativamente alle acquisizioni di beni immateriali e servizi di supporto tecnico per la

realizzazione di opere si riporta nel seguito un dettaglio delle principali spese:

. Servizio di ingegneria e analisi geologica e geotecnica dei versanti prospicenti la viabilita 313.647 30
€ 13.647,
di accesso al bacino portuale di Vado Ligure

- P.3174 Servizio di valutazione della sicurezza strutturale delle banchine di Calata Gadda e
€ 222.419,14

Calata Boccardo e progettazione interventi di ripristino

. Servizi di studio per analisi e statistiche sui traffici portuali € 185.148,70

- Servizio di monitoraggio ordinario in telecontrollo e di allerta del versante prospiscente la
€ 150.874,62

viabilitd di accesso nel porto di Vado Ligure

. Servizio di indagini georadar e rilievo mobile mapping di aree portuali nei posti di Genovaq,
o9 Pping P P € 142.130,00

Savona e Vado Ligure

Categoria — TFR dovuto al personale cessato dal servizio

Il trattamento di fine rapporto, pari a complessivi euro 195.742,74, attiene alle seguenti

VOCi:

- TFR al personale dimissionario €103.567,65

- Anticipazioni TFR al personale a norma della Legge 297/82 € 92.175,09

Nella tabella sotto riportata, si evidenziano le cessazioni avvenute dal 2017 ad oggi e |l

relativo onere in termini di TFR erogato.
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Tabella 26 - cessazioni e TFR a personale dimissionario

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
n. cessazioni 27 20 16 13 23 14 15 17 12
TFR al personale dimissionario 1117.902,37 727.648,93 534.240,47 287.871,95  760.796,75 21033822  526.488,80 203.103,44 103.5667,65
Anticipazioni TFR 54.191,51 40.212,87 21.857,24 86.637,24 180.907,60 43.836,78 32.165,69 12.683,07 32.165,69

Si conferma anche per il 2025, il processo di turn over iniziato a partire dal 2017 che ha
prodotto effetti evidenti soprattutto sul livello di qualificazione e di istruzione del

personale entrante.

Categoria — Contributi e trasferimenti passivi in conto capitale

La categoria accoglie i contributi per finanziare operazioni di investimento e trasferimenti
in conto capitale. La somma appostata pari a 10,39 milioni di euro riguarda
principalmente il contributo in favore Aeroporto S.p.A. di 7 milioni di euro per la
riqualificazione dell'’Aeroporto C. Colombo e il contributo di 3 milioni di euro alla Provincia
di Savona per la realizzazione di interventi di adeguamento della strada intercomunale
che collega il Comune di Vado Ligure al casello autostradale di Savong, in attuazione
dell'accordo di programma sottoscritto tra il Comune di Vado Ligure, I'’Autoritd di Sistema
Portuale del Mar Ligure Occidentale, la Regione Liguria, la Provincia di Savona e la societd

Autostrada dei Fiori S.p.A. nel 2018.

Categoria — Rimborso di mutui

La voce contempla le quote di rimborso di parte capitale dei contratti di mutuo stipulati

negli anni precedenti e destinati alla realizzazione di opere portuali.
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Tabella 27 - Rate di mutuo

Istituto Finanziario Importo

BANCA CARIGE SPA (Repertorio 379/2013) 676.690,81
BANCA CARIGE SPA (Repertorio 135/2010) 27.242,25
CASSA DEPOSITI E PRESTITI 4.807.179,85
BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (Repertorio 146/2012) 2.848.553,78
BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (Repertorio 82311/2013) 3.000.000,00
BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (Repertorio 159/2013) 5.833.333,34
Totale 17.193.000,03

Occorre precisare che i 11,7 milioni di euro impegnati nei confronti della Banca Europea
degli Investimenti includono il rimborso anticipato per complessivi 3 milioni di euro

relativamente al contratto di finanziamento Rep. 159/2013.

Si pone in evidenzaq, infine, che con il rimborso della quota di ammortamento del primo
semestre 2025 termina 'operazione finanziaria di indebitamento, attivata dall’'ex Autoritd

Portuale di Genova nell’esercizio 2010 con Banca Carige (repertorio n. 135).

Categoria — Estinzione di debiti diversi

Gli impegni assunti su tale voce per complessivi euro 426.812,43 riguardano, come per
I'entrata, i depositi rilasciati a garanzia per 'uso di beni e per gare di appalto. Rispetto
alla entrata accertataq, il correlato impegno di spesa apposta le risorse per procedere
alla loro restituzione una volta che I'obbligazione sottesa al titolo sard arrivata a

scadenza o saranno estinte le ragioni collegate a tale credito.
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La gestione delle partite di giro

Le partite di giro sono operazioni neutre, di pari importo in entrata e in spesa. Non
incidono sugli equilibri di bilancio, riguardando la gestione di fondi per terzi o operazioni
da sostituto dimposta (es. trattenute IRPEF) e corrispondono a movimenti finanziari che,
in virt della loro natura, comportano il pareggio tra le entrate (accertamenti) e le uscite
(impegni). Nel 2025 'ammontare delle partite di giro & risultato pari a € 37.288.826,59 nel

dettaglio cosi rappresentate:

Tabella 28 - dettaglio partite di giro

Voci di dettaglio 2025

RITENUTE ERARIALI 5.860.673,92
RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 1.794.584,98
RITENUTE DIVERSE 3.812.554,05
RIMBORSO SOMME PAGATE PER CONTO TERZI 1.093.577,94
PARTITE IN SOSPESO 24.727.435,70
Totale 37.288.826,59

Tra le voci presenti rileva quella afferente alle “partite in sospeso”, che per 24,6 milioni di
euro riguarda le risorse relative alle istanze del “caro materiali” riconducibili alle
lavorazioni del quarto trimestre 2024 e del primo semestre 2025; previo parere
favorevole dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato (prot. _29-10-2025_0058085), tali
somme, sono state appostate tra le partite di giro, quali anticipo di cassa in attesa del
perfezionamento delliter approvativo delle istanze da parte del Ministero e del

conseguente riversamento dei contributi per il pagamento degli operatori economici.

Relativamente alle ritenute diverse si rileva che 3,6 milioni di euro riguardano I'lva Split
Payment afferente a fatture ricevute e pagate nel 2025, rientranti nell’attivita istituzionale

dell'Ente.
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VINCOLI IN MATERIA DI SPESA Al SENSI DELLA LEGGE 160/2019

Contenimento e riduzioni di spesa

La Legge 160/2019 ha previsto, a partire dall'‘anno 2020, una completa ridefinizione dei
vincoli di spesa, al fine di contenere i costi degli apparati delle pubbliche

amministrazioni.

Ad eccezione delle riduzioni di spesa di cui all'art. 6, comma 14, della Legge n. 122/2010
“Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per
acquisto di buoni taxi”, che rimangono invariate, tutte le precedenti disposizioni in
materia di contenimento della spesa pubblica sono state sostituite con nuove
disposizioni normative, che hanno sostanzialmente modificato sia la base di calcolo per
la determinazione dell'importo massimo stanziabile a bilancio sia le voci di spesa

soggette.

Nello specifico il comma 591 della sopracitata Legge stabilisce che i soggetti di cui al
comma 590, fra cui le AdSP, non possono effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi
per un importo superiore al valore medio delle spese sostenute, per le medesime finalitg,
negli anni 2016, 2017 e 2018. Il successivo comma 592, specifica poi che, per gli enti in
contabilitd finanziaria, le voci di spesa cui si applicano le nuove disposizioni sono quelle
individuate nella categoria di “acquisizione di beni e servizi” del Piano dei conti integrato
di cui al decreto del Presidente della Repubblica 4/10/2013, n.132 (categoria 1.03 nel

dettaglio individuato nell’Allegato A).

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con successiva nota prot. n. 23068 del 21
settembre 2020, ed in coerenza con le indicazioni fornite dal Ministero dell'Economia e
delle Finanze contenute nelle Circolari n. 9/2020 e 11/2021, ha comunicato la possibilita di
esclusione di determinate categorie di spesa dal computo fissato dall’art. 1 comma 591

della Legge 160/2019. In particolare ha precisato che rispetto al nuovo limite, assicurato
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sui valori complessivi della spesa sostenuta per I'acquisto di beni e servizi rientranti nelle
spese di funzionamento dell’Ente, possono essere escluse le spese per i servizi
istituzionali di tutela dell'ordine della sicurezza pubblica, spese di security, spese per
manutenzione ordinaria legate al mantenimento della sicurezza, anche nell'erogazione
dei servizi portuali, ed infine spese rientranti nella codifica U.1.03.02.09.004 “Manutenzione
ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari” e U.1.03.02.09.005 “Manutenzione

ordinaria e riparazioni di attrezzature”.

Si riconfermano per l'esercizio 2025 le Circolari n. 42/2022, n. 15/2023, n. 23/2022 con le
quali il Ministero ha consentito, a partire dal 2022, I'esclusione dal tetto di spesa degli
oneri sostenuti per i consumi energetici (energio elettrica, gas, carburanti, combustibili,
ecc..) in considerazione dei nuovi scenari politici creatisi a seguito del conflitto russo-
ucraino. L'esclusione di tali oneri dal tetto di spesa presuppone I'espunzione degli stessi
anche dai conteggi relativi alla media della spesa sostenuta nel triennio 2016-2018, che

costituisce la base di calcolo su cui il tetto della categoria 1.03 &€ determinato.

Si segnala altresi che sono state escluse dal conteggio del tetto le spese sostenute
nelllambito di progetti finanziati dall’lUnione Europea o da altri soggetti pubblici e privati,
I'lVA relativa all’attivitd commerciale la cui contabilizzazione nelle annualitd 2016-2018
avveniva all'interno delle partite di giro e l'incentivo per funzioni tecniche che, secondo
le nuove modalitd d'imputazione previste allartll3 del D.gs. 50/2016, deve essere
contabilizzato nei capitoli di spesa riguardanti i medesimi lavori, servizi e forniture cui si
riferiscono, controbilanciato da una pari entrata al titolo | del bilancio e da un successivo

impegno tra le spese di personale per la successiva liquidazione ai dipendenti.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa dei dati, rimandando al prospetto
successivo per la rappresentazione delle voci di dettaglio che compongono la categoria

1.03.
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CATEGORIA 1.03 - "ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI"

Legge 160/2019 commi 590 e seguenti

TETTO DI SPESA CATEGORIA 1.03 (media triennio 2016 - 2018) 16.207.252,84
SPESE ESCLUSE 10.388.940,93
SPESE ESCLUSE RELATIVE A CONSUMI ENERGETICI 526.144,18

SURPLUS ENTRATE 2024 SU 2018 UTILIZZABILE 12.036.962,24

SPESA EFFETTUATA 2025 CATEGORIA 1.03 24.992.183,01
di cui A DETRARRE:
CATEGORIE ESCLUSE 16.538.601,80
SPESE FINANZIATE PRIVATI/UE 988.765,52
IVA COMMERCIALE 17.358,51
INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE (ART. 113 D.LGS 50/2016) 282.569,30

Per il dettaglio si rimanda all'allegato A "Categoria 1.03 - Determinazione spese correnti

categoria 1.03 Legge di Bilancio 160/2019"

Come si evince dalla tabella sopra riportata, il tetto di spesq, ricalcolato secondo le
indicazioni delle circolari ministeriali, & stato incrementato delle maggiori entrate
determinate nel “Prospetto di determinazione del surplus delle entrate accertate
2018/2024" allegato al Rendiconto Generale 2024, approvato dal Comitato di Gestione
con Delibera n. 34/3 del 24 aprile 2025, e dai competenti Ministeri con nota
TSI.REGISTRO_UFFICIALE.2025.0009942 del 12/09/2025.

Il surplus, determinato nell'importo di euro 12.036.962,24 & stato recepito con le prima
note di variazione al Bilancio di Previsione 2025, approvate dal Commissario
Straordinario con Delibera n. 63/1 del 16 luglio 2025 e dai competenti Ministeri con nota
prot. n. 10-10-2025-0053641_E (prot. M_INF_ACF565C. REGISTRO UFFICIALE. U. 0011490),
ed é stato pertanto utilizzato per incrementare le spese per acquisizione di beni e servizi
nell’esercizio 2025, determinando il nuovo tetto in € 17.329.129,97.

AdSP nell'esercizio 2025 é riuscita a rispettare il limite di spesa della categoria 1.03

sostenendo spese soggette a tetto per euro 7.164.887,88.
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Per quanto riguarda le spese per autovetture e acquisto di buoni taxi si riporta di seguito

la tabella con i dati riepilogativi.

SPESE PER ACQUISTO, MANUTENZIONE, NOLEGGIO E ESERCIZIO DI AUTOVETTURE

Art. 6 comma 14 Legge 122/2010
Spesa 2009 116.244,53

Art.15 comma1legge 89/2014

Spesa 2011 89.755,73
Limite di spesa 2025 (max 30%) 26.926,72

Versamenti

Al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, il comma 594 della Legge
n.160/2019, sulla base delle nuove misure di contenimento della spesa per l'acquisto di
beni e servizi, ha disposto il versamento al bilancio dello Stato, entro il 30 giugno di
ciascun anno, di un importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018, incrementato del
dieci per cento, in applicazione delle norme individuate nell'allegato A di cui al comma
590 della Legge di Bilancio 2020. Viene invece confermata I'applicazione delle norme di
contenimento non menzionate nel citato allegato A, che riguardano nello specifico
“l'acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di
buoni taxi”, di cui all’Art. 6 comma 14 del D.L. n. 78/2010 convertito con la L. 122/2010.

Di seguito si riportano i dettagli dei versamenti effettuati:

Riepilogo versamenti all'Erario ai sensi della Legge 160/2019

importo dovuto maggiorazione importo versato

nel 2018 del10%
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 61, comma 17, Legge 133/2008 83.817,36 8.381,74 92.199,10
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 8, comma 3, Legge 135/20]2 953.312,70 95.331,27 1.048.643,97
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 50, comma 3, Legge 84/2014 476.656,35 47.665,64 524.321,99
Riduzioni di spesa ai sensi dellart. 6, commi 3,7,8,9,12 e 13 Legge 122/2010 438.376,92 43.837,69 482.214,61
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 6, comma 14 Legge 122/2010 2324891 23.24891

1.975.412,24 195.216,33 2.170.628,58
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Determinazione surplus

I comma 593 della Legge n.160/2019 prevede la possibilitd, fermo restando il principio
dell’equilibrio di bilancio, del “superamento del limite delle spese per acquisto di beni e
servizi di cui al comma 59], in presenza di un corrispondente aumento dei ricavi o delle
entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo ai ricavi conseguiti o alle
entrate accertate nell'esercizio 2018. Laumento dei ricavi o delle entrate pud essere
utilizzato per lincremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio
successivo a quello di accertamento. Non concorrono alla quantificazione delle entrate
o dei ricavi di cui al presente comma le risorse destinate alla spesa in conto capitale e
quelle finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei soggetti
finanziatori, a spese diverse dallacquisizione di beni e servizi”.

L'importo determinato per I'esercizio 2025, nel rispetto di quanto indicato nella normativa

sovraesposta, ammonta ad € 10.014.738,08 rappresentato come nella tabella che segue.

DETERMINAZIONE DEL SURPLUS DELLE ENTRATE ACCERTATE 2018/2025

ENTRATE CORRENTI ACCERTATE NEL 2025 117.700.796,95

ENTRATE DA ESCLUDERE di cui:
o somme dedicata al rimborso delle rate di mutuo sia quota capitale che interessi 21.521.286,85
¢ somma destinata alla realizzazione di opere di cui al PTO 4.337.723,84

e contributi concessi dall'UE o dallo Stato a copertura di spese per acquisto di beni e servizio,

sostenute nellambito del progetto ammesso a finanziamento 242.582,88
e recupero oneri di personale in distacco 49.602,82
o Incentivo funzioni tecniche legato ad opere in parte capitale 200.317,21

o crediti dimposta compensabili con tributi aventi la medesima natura e non rientranti tra

spese destinate per acquisto di beni e servizi 2.170.903,88

Le maggiori entrate potranno essere applicate al bilancio di previsione 2026, con
apposita variazione che permettera di incrementare, di pari misura, il tetto di spesa per

acquisti di beni e servizi.
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LA GESTIONE DI CASSA

I Fondo cassa allinizio dellanno ammontava a 344,945 milioni di euro. Nel corso
dell’'esercizio 2025 sono stati effettuati pagamenti per 434,698 milioni di euro e
riscossioni per 390,467 milioni di euro. Alla fine dell'esercizio il fondo cassa ammonta a
300,714 milioni di euro articolati come nel seguito:

Fondo cassa al 01.01.2025 € 344.945.278,06

Totale pagamenti € 434.698.290,09
€

Totale riscossioni 390.467.221,39

Fondo cassa al 31.12.2025 € 300.714.209,36

Gestione 2025
Fondo cassaal
ARTICOLAZIONE CASSA PER TIPOLOGIA DI VINCOLO
31.12.2025
CONTRIBUTO ALTRI ENTI VINCOLATO PER OPERE 1.431.053,79
CONTRIBUTO STATO VINCOLATO PER OPERE 79.434.803,63

CONTRIBUTO STATO VINCOLATO PER OPERE - NUOVA DIGA FORANEA* -

CONTRIBUTO UE VINCOLATO 362.693,67

FONDI COMMISSARIO STRAORDINARIO VINCOLATO AD OPERE -

MUTUO A CARICO ENTE VINCOLATO PER OPERE 71.042.627,56
RISORSE NON DESTINATE 81.634.037,53
RISORSE PROPRIE PER RIPAGAMENTO MUTUI 3.713,91
RISORSE PROPRIE VINCOLATE PER OPERE 66.805.279,27

MUTUO A CARICO ENTE VINCOLATO DIGA FORANEA DI GENOVA -

TOTALE COMPLESSIVO 300.714.209,36

| valori della cassa evidenziano le risorse a disposizione per dare corso ai pagamenti
dovuti: si ricorda infatti che la consistenza del fondo cassa deriva da entrate accertate
e riscosse in bilancio destinate a manifestazioni numerarie in uscita (pagamenti) non

ancora avvenute; @ composta da fondi liberi e fondi vincolati (questi ultimi alimentati da
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entrate e spese che hanno un vincolo specifico stabilito per legge), per trasferimenti o
per mutui. La tematica afferente alla velocitd di pagamento e delle procedure con le
quali la pubblica amministrazione paga il corrispettivo delle forniture di beni e servizi o
lavori € da diversi anni uno snodo importante della situazione economica del nostro
Paese ed é di stretta attualita in un periodo di crisi economica e finanziaria come quella
che attraversa non solo I'ltalia, ma la maggior parte dei paesi dell'occidente globalizzato.
L'analisi dei flussi di cassa si rivela, per piu aspetti, elemento essenziale nelllambito dei
controlli e del monitoraggio dello stato di salute di una Pubblica Amministrazione. AASP
negli ultimi anni ha migliorato notevolmente la sua velocitd di pagamento passando da
un ritardo medio di 9,74 giorni del 2017 ad un anticipo medio rispetto alla scadenza dei
pagamenti di -12,4 nel 2025, segno che la costante attenzione nei processi di
dematerializzazione e nella gestione integrata e dinamica della programmazione dei

fabbisogni conduce I'Ente a risultati piu che soddisfacenti.

Al fine di rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di pagamento, ravvisata
I'importanza della tematica, occorre menzionare che nell'ambito del processo di riforma
degli ordinamenti contabili pubblici, & intervenuto il Decreto-legge n. 155 del 19 ottobre
2024 che, (milestone MIC1-72 bis PNRR, Riforma 1.11), all'art. 6, c. 1, ha disposto I'obbligo, a
partire dal 2025, per le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, di adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno
un Piano annuale dei flussi di cassa, contenente un cronoprogramma dei pagamenti e
degli incassi relativi all’esercizio di riferimento. Il piano annuale dei flussi di cassa,
articolato temporalmente in trimestri e realizzato sulla base della codifica SIOPE
aggregata & stato adottato da AdSP con il decreto n. 155 del 28/02/2025. Tenuto conto
che alla scadenza fissata dalla norma I’Autoritd di Sistema non aveva ricevuto specifiche
indicazioni dai Ministeri vigilanti circa il modello da utilizzare, si € reso necessario
adattare il modello previsto per gli enti territoriali e i loro enti strumentali in contabilita

finanziaria. La determina della Ragioneria Generale dello Stato n. 46/2025 che ha
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individuato all'art. 1il modello del Piano da utilizzare per gli enti e organismi pubblici di
cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 200], n. 165, che adottano la
contabilitd finanziaria, & stato poi recepito nel piano dei flussi di cassa relativo al primo

trimestre 2025 adottato con decreto n. 376 del 30/04/2025.

In concomitanza con cio, occorre segnalare che con l'introduzione della contabilitd a
base Accrual (Riforma PNRR 1.1.5), finalizzata a dotare le pubbliche amministrazioni di un
unico sistema di contabilitd economico patrimoniale, una delle novitd sard proprio
rappresentata dal rendiconto finanziario dei flussi di cassa, nuovo atto fondamentale
degli schemi di bilancio. Come evidenzia ITAS n. ], il rendiconto finanziario avrd come
obiettivo fondamentale di monitorare le variazioni di liquiditd fornendo informazioni
essenziali sulla capacitd di un ente di generare risorse finanziarie, sostenere i debiti,

effettuare investimenti e finanziare l'attivitd operativa.

La tabella di seguito riporta i movimenti di cassa dal 2017 ad oggi ed evidenzia gli ottimi

risultati ottenuti nella gestione dei flussi monetari:

RISCOSSIONI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RISCOSSIONI IN C/COMPETENZA 12596455893 10992975866 12932417087 13518842374 23602507512 2456163664 14832535394 15237617007 16221506140

RISCOSSIONI IN C/RESIDUI 6090203415  29.88283182 817354447 7795940399 8891325237 13551346863 240.918.84870 8534114511 22825215999
TOTALE RISCOSSIONI 186.866.593,08 139.81259048 137.497.71534  213147.827,75 324.938.32749  381129.83477 389.244.202,64 231.M17.31518  390.467.221,39
PAGAMENTI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA 6348775160 5815801034  66.649.36218 6959797021 7844625924 332367.08566 9826134745 T37M56101 14129358887
PAGAMENTI IN C/RESIDUI 8289574710  80431390,08 100.00922983 8057090655 6552860693 25769047679 206.784.548,04 264108431071 29340470122
TOTALE PAGAMENTI 146.383.498,70 138.589.400,42 166.658.592,01 150.168.876,76 143.974.866,17 590.057.562,45 305.045.89549 354.795.871,72 434.698.290,09

Di seguito, si rappresenta graficamente I'andamento degli incassi e dei pagamenti

complessivi dell'Ente dalla nascita dell’AdSP fino ad oggi.
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Il grafico successivo mette a confronto incassi e pagamenti ponendo I'attenzione sulla

gestione delle entrate e delle uscite di competenza e residui.
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Con riferimento ai pagamenti in conto capitale relativi alla categoria “Acquisizione di

immobili e opere”, le uscite nel 2025 si sono attestate in € 277,12 milioni di euro. Di seguito

si rappresentano i pagamenti della categoria per le annualitd 2017 — 2025.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
OPERE E FABBRICATI 6753040920 5925305320 7768668003  50.465.66215 45118.707,33 490.667.998,30 171.824.385,46 207.962.00008  270.355.968,13
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 277510750 3.334.042,19 5.969.324,03 6.930.271,72 7.909.201,99 12.822.195,12 10.658142,90 7.262.696,67 6.762.44750
FONDO ACCORDI BONARI 482778549 35.60559 - 1159.821,43 - - - - -

75.133.302,19  62.622.700,98  83.656.004,06 58.555.755,30  53.027.909,32 503.490.193,42  182.482.528,36

215.224.696,75  271.118.415,63

Come gid evidenziato nei bilanci precedenti, I'annualitd 2022 ha registrato un flusso

straordinario connesso con l'avvio dei lavori della Nuova Diga di Genova.

Rispetto ai € 277,12 milioni dell’'esercizio 2025, si riportano nel seguito le opere per le quali

si sono registrati pagamenti oltre i 5 milioni di euro:

Progetto Descrizione Pagamenti

P.3062 NUOVA DIGA FORANEA PORTO DI GENOVA

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E ADEGUAMENTO IDRAULICO RIO MOLINASSI E RIO
CANTARENA, DI ADECUAMENTO ALLE NORME IN MATERIA DI SICUREZZA DEI LUOGHI DI

123.112.330,37

P.2879F2 LAVORO, NONCHE DI RAZIONALIZZAZIONE DELL'ACCESSIBILITA' DELL'AREA PORTUALE
INDUSTRIALE DI GENOVA SESTRI PONENTE 48.196.280,16
P.3121 INTERVENTI STRADALI PRIORITARI IN AMBITO PORTUALE 21.458.618,25
p.2879 NUOVA CALATA USO CANT. NAV.PORTO PETROLI GENOVA SESTRI PONENTE 16.795.713,24
P.742 REALIZZAZIONE NUOVA DIGA VADO LIGURE - PRIMA FASE 12.365.744,96
P.2729 RIASSETTO ACCESSO AREE OPER.PORT.VOLTRI 12.319.045,05
OPERE DI SISTEMAZIONE DEL VERSANTE IN FREGIO ALLA VIABILITA' DI ACCESSO AL PORTO
P DI VADO LIGURE PER AMPLIAMENTO TERMINAL INTERMODALE 8.956.489,54
P.2946 COLD IRONING GENOVA CROCIERE E TRAGHETTI 6.671.179,91
TOTALE 249.875.401,48
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LA GESTIONE DEI RESIDUI

| residui di bilancio registrano le entrate accertate non ancora riscosse e le spese

impegnate per obbligazioni giuridiche perfezionate non ancora pagate.

| residui vengono quindi accertati al momento della chiusura dellanno finanziario ed
iscritti nel Rendiconto Generale. Essi sono riportati nella contabilitd dell'esercizio
successivo, ma tenuti distinti dalle somme relative alla competenza del nuovo esercizio
finanziario.

Nel corso dell’'esercizio 2025 si & pertanto provveduto all'annullamento di alcune partite
pregresse che sono state oggetto delle Delibere di Comitato di Gestione n. 90/9 del 30

settembre 2025 e n. 96/3 del 30 ottobre, oltre alla deliberazione di annullamento residui

assunta nella stessa seduta di approvazione del Rendiconto Generale 2025.

RESIDUI ATTIVI RESIDUI RESIDUI ATTIVI RESIDUI ATTIVI PREGRESSI
AL 01/01/2025 ANNULLATI RISCOSSI NELL'ANNO AL 31/12/2025
1192.947.447,80 4.390.553,61 228.252.159,99 960.304.734,20

RESIDUI PASSIVI RESIDUI RESIDUI PASSIVI RESIDUI PASSIVI PREGRESSI
ALO01/01/2025 ANNULLATI PAGATINELL'ANNO AL 31/12/2025

1.324.078.382,03 5.949.917,93 293.404.701,22 1.024.723.762,88

In termini generali, si rileva che i residui attivi pregressi hanno subito un decremento di
19,5 punti percentuali dovuto principalmente a riscossioni di entrate in conto corrente
per 14,42 milioni di euro e 213,14 milioni di euro di entrate in conto capitale. Relativamente
ai residui passivi si evidenzia un decremento di 22,61 punti percentuali, determinato
principalmente da pagamenti di spese in conto corrente per 14,16 milioni di euro e

pagamenti di spese in conto capitale per 277,76 milioni di euro

L'ammontare dei residui attivi al 31/12/2025 si attesta a 1.027,50 miliardi di euro, mentre i

residui passivi a 1.144,10 miliardi di euro.

Di seguito si evidenzia la composizione dei residui distinguendo tra quanto si & formato

nel corso dell’esercizio e quanto é attribuibile invece ad esercizi precedenti.
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RESIDUI ATTIVI

RESIDUI IN COMPETENZA 67.194.430,02 6,54%
RESIDUI PREGRESSI 960.304.734,20 93,46%
TOTALE 1.027.499.164,22 100,00%
RESIDUI IN COMPETENZA 119.379.234,34 10,43%
RESIDUI PREGRESSI 1.024.723.762,88 89,57%
TOTALE 1.144.102.997,22 100,00%

Si completa infine I'analisi riportando graficamente la ripartizione per Titoli del grado di
formazione e del tasso di smaltimento dei residui attivi e passivi, ponendo a confronto le

annualitd dal 2017, anno di nascita dell’AdSP, fino al 2025.

Grado di formazione dei Residui Attivi

H Entrate correnti

- M Entrate in conto capitale

1 Partite di giro

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Entrate correnti 10,03% | 9,44% |19,86% |30,39%| 12,15% | 114% | 9,34% | 12,41% | 7,75%
Entrate in conto capitale | 13)18% | 5,68% |72,30% [73,67%| 8193% |84,42%| 63,15% |42,60% | 44,11%

% Partite di giro 9,91% | 5,82% |15,84% | 1310% |16,34% | 11,84% | N,41% | 4,59% |67,68% y
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4 N
Grado di formazione dei Residui Passivi
H Spese Correnti
4 Spese in conto capitale
L4 Partite di giro
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Spese Correnti 36,09%|28,64%|30,25% | 23,25%| 23,81% | 35,16% | 27,50%| 21,16% |20,76%
Spese in conto capitale | 67,01% | 71,65% | 94,46%93,52%|96,52%| 73,90%| 68,94%|69,74%(69,05%
Partite di giro 14,88% | 16,10% | 13,85% | 16,43% | 17,53% | 16,85% | 12,14% |10,03% | 6,19%
J
N
Tasso smaltimento residui attivi
| H Entrate correnti
H Entrate in conto capitale
L1 Partite di giro
2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025
Entrate correnti 22,36%(26,40%|17,77%|39,89% 54,77%|40,33%39,66%70,02 % 41,28%
Entrate in conto capitale [25,29%19,02% 66,82% 42,16%(23,43% 8,81% [20,06% 5,25% |18,25%
Partite di giro 21,73%[19,50%|39,19%(36,65%34,23%| 78,61% 40,5 9% 8117% [43,62%
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Tasso di smaltimento Residui Passivi

- L1 Spese Correnti

4 i Spese in conto capitale

i M Partite di giro

2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025
Spese Correnti 56,46%|68,27%| 76,24% | 85,02%|79,54%/45,84%(80,62%| 74,87%46,56%
Spese in conto capitale [35,74%[29,64%|49,86%) 18,04% 15,02% [ 15,70% | 15,1% [15,65% | 2121%

. Partite di giro 49,57%| 37,91% |40,29%| 37,46%|30,55%(79,40%|58,74% 49,21% |43,84% )

L'indicatore relativo al tasso di smaltimento dei residui attivi/passivi & calcolato tenendo
conto delle riscossioni/pagamenti nonché delle variazioni avvenute nel corso
dell'esercizio 2025. Relativamente alle spese in conto capitale, la percentuale del tasso
di smaltimento dal 2020 in avanti € condizionata principalmente dal consistente
aumento dei residui per investimenti 2019 — 2024 per i quali sono ancora ancora in corso

i relativi lavori e le cui procedure di pagamento avvengono per stati di avanzamento.
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO REFINDE

(Art. 37, Comma 1, Lett. A)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

2025 2024
CODICE Denominazione Residui alla fine Competenza Cassa (Totale Residui alla fine Competenza Cassa (Totale
CATEGORIA| dell'esercizio (Accertamenti) Riscossioni) dell'esercizio (Accertamenti) Riscossioni)
CENTRO DI RESPONSABILITA' "SEGRETARIO GENERALE"
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 184.110.376,36 213.814.343,83
FONDO INIZIALE DI CASSA 344.945.278,06 462.023.834,60
FONDO FINALE DI CASSA 300.714.209,36 344.945.278,06
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
UPB 1.01 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI
1.01.01 | TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 325.947,31 210.655,52 0,00 115.291,79 87.871,79 13.500,00
1.01.02 | TRASFERIMENTI DA PARTE DELLA REGIONE 97.740,80 122.176,00 24.435,20 0,00 0,00 0,00
1.01.03 | TRASFERIMENTI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE PROVINCIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.01.04 | TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE 88.621,83 100.185,24 150.338,80 176.275,39 129.687,50 62.677,97
PUBBLICO
TOTALE ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 512.309,94 433.016,76 174.774,00 291.567,18 217.559,29 76.177,97
UPB 1.02 - ENTRATE DIVERSE
1.02.01 | ENTRATE TRIBUTARIE 0,00 59.854.043,39 59.854.043,39 0,00 59.561.051,07 60.428.870,95
1.02.02 | REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 6.749.370,10 48.124.145,01 55.483.539,36 18.027.678,54 47.824.517,58 54.338.628,97
1.02.03 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 6.961.353,23 4.741.496,29 2.914.214,49 5.177.244,61 11.002.862,66 7.717.230,28
1.02.04 | ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 1.516.953,07 4.235.687,63 4.147.418,61 1.460.088,50 6.333.356,17 6.248.602,58
1.02.05 | ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA 105.076,64 312.407,87 422.229,63 214.898,41 308.555,03 353.574,63
PRESTAZIONE DI SERVIZI
TOTALE ENTRATE DIVERSE 15.332.753,04 117.267.780,19 122.821.445,48 24.879.910,06 125.030.342,51 129.086.907,41
TOTALE ENTRATE CORRENTI 15.845.062,98 117.700.796,95 122.996.219,48 25.171.477,24 125.247.901,80 129.163.085,38
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
UPB 2.01 - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
E RISCOSSIONE DI CREDITI
2.01.01 | ALIENAZIONE IMMOBILI E DIRITTI REALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.01.02 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE DIVERSE E DI 0,00 112.310,00 112.310,00 0,00 0,00 1.235,86
BENI IMMATERIALI
2.01.03 | REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 8.927,00 0,00 24.000,00 32.927,00 0,00 22.000,00
2.01.04 | RISCOSSIONE DI CREDITI 1.317.948,20 4.345,64 516,46 1.314.119,02 4.885,01 30.200,09
TOTALE ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 1.326.875,20 116.655,64 136.826,46 1.347.046,02 4.885,01 53.435,95
RISCOSSIONE DI CREDITI
UPB 2.02 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN
CONTO CAPITALE
2.02.01 | TRASFERIMENTI DELLO STATO 782.694.929,80 37.242.662,27 87.021.039,93 832.473.307,46 44.359.570,66 88.443.645,86
2.02.02 | TRASFERIMENTI DELLA REGIONE 2.000.000,00 7.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2.02.03 | TRASFERIMENTI DA COMUNI E PROVINCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.02.04 | TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 8.689.646,55 114.971,54 1.107.710,46 9.980.900,44 4.000.000,00 2.400.000,00
TOTALE ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO 793.384.576,35 44.357.633,81 93.128.750,39 842.454.207,90 48.359.570,66 90.843.645,86
CAPITALE
UPB 2.03 - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE PRESTITI
2.03.01 | ASSUNZIONE DI MUTUI 191.014.061,07 29.518.766,00 161.037.532,00 322.532.827,07 0,00 0,00
2.03.02 | ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 0,00 426.812,43 426.812,43 0,00 694.971,34 694.971,34
TOTALE ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE PRESTITI 191.014.061,07 29.945.578,43 161.464.344,43 322.532.827,07 694.971,34 694.971,34
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 985.725.512,62 74.419.867,88 254.729.921,28| 1.166.334.080,99 49.059.427,01 91.592.053,15
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
UPB 3.01 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
3.01.01 | ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 25.928.588,62 37.288.826,59 12.741.080,63 1.441.889,57 15.210.044,92 16.962.176,65
TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 25.928.588,62 37.288.826,59 12.741.080,63 1.441.889,57 15.210.044,92 16.962.176,65
TOTALE PARTITE DI GIRO 25.928.588,62 37.288.826,59 12.741.080,63 1.441.889,57 15.210.044,92 16.962.176,65

Riepilogo dei titoli
TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI
TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

15.845.062,98
985.725.512,62
25.928.588,62

117.700.796,95
74.419.867,88
37.288.826,59

122.996.219,48
254.729.921,28
12.741.080,63

25.171.477,24
1.166.334.080,99
1.441.889,57

125.247.901,80
49.059.427,01
15.210.044,92

129.163.085,38
91.592.053,15
16.962.176,65

229.409.491,42

390.467.221,39

1.192.947.447,80

189.517.373,73

237.717.315,18
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO REFINDE

(Art. 37, Comma 1, Lett. A)

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE

2025 2024
CODICE Denominazione Residui alla fine Competenza Cassa (Totale Residui alla fine Competenza Cassa (Totale
CATEGORIA| dell'esercizio (Impegni) Pagamenti) dell'esercizio (Impegni) Pagamenti)
CENTRO DI RESPONSABILITA' "SEGRETARIO GENERALE"
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
UPB 1.01 - SPESE DI FUNZIONAMENTO
1.01.01 | USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 84.197,99 378.891,32 366.240,05 72.876,72 356.437,86 368.526,63
1.01.02 | ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 7.485.451,47 25.144.945,75 25.184.638,84 7.777.112,27 26.451.349,14 26.864.651,38
1.01.03 | USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E PRESTAZIONI 3.651.978,73 6.278.495,02 5.382.000,10 3.920.623,92 6.011.044,98 5.509.572,27
DI SERVIZI
TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO 11.221.628,19 31.802.332,09 30.932.878,99 11.770.612,91 32.818.831,98 32.742.750,28
UPB 1.02 - INTERVENTI DIVERSI
1.02.01 | USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 1.226.065,58 2.870.462,96 2.862.023,03 1.484.703,90 2.885.817,31 2.701.443,12
1.02.02 | SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA' 5.023.945,05 14.909.721,78 12.883.514,86 4.597.152,49 16.154.237,58 14.795.976,44
1.02.03 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE 261.088,22 1.057.471,54 1.664.436,31 875.552,99 2.026.349,44 1.450.090,67
TOTALE INTERVENTI DIVERSI 6.511.098,85 18.837.656,28 17.409.974,20 6.957.409,38 21.066.404,33 18.947.510,23
UPB 1.03 - ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE
1.03.01 | ONERI FINANZIARI 791.217,24 5.553.939,68 5.677.611,46 919.981,48 4.991.847,91 5.133.547,72
1.03.02 | ONERI TRIBUTARI 609.544,22 10.771.589,01 10.765.680,54 631.402,32 8.716.388,20 8.750.572,49
1.03.03 | USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 2.617.925,48 10.028.141,88 10.384.956,51 2.982.858,01 12.079.718,04 14.491.740,25
TOTALE ONERI COMUNI DI PARTE CORRENTE 4.018.686,94 26.353.670,57 26.828.248,51 4.534.241,81 25.787.954,15 28.375.860,46
UPB 1.04 - UNITA' PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI
1.04.01 | ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE UNITA' PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UPB 1.05 - ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI ED ONERI
1.05.01 | FONDI ED ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ACCANTONAMENTI PER FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE USCITE CORRENTI 21.751.413,98 76.993.658,94 75.171.101,70 23.262.264,10 79.673.190,46 80.066.120,97
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
UPB 2.01 - INVESTIMENTI
2.01.01 | ACQUISIZIONE DI IMMOBILI E OPERE 1.060.539.051,39 110.447.373,04 277.118.415,63| 1.228.677.581,51 86.943.771,24 215.224.696,75
2.01.02 | ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 35.011.383,09 7.733.955,95 15.725.911,75 44.035.499,38 14.950.788,08 5.056.694,72
2.01.03 | PARTECIPAZIONI ED ACQUISTI DI VALORI MOBILIARI 7.517.207,10 0,00 1.525.383,81 9.110.295,27 1.763.194,44 440.798,61
2.01.04 | DEPOSITI BANCARI, CREDITI ED ALTRE PARTECIPAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.01.05 | TFR DOVUTO AL PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO 30.713,72 195.742,74 204.865,82 42.213,72 215.786,51 363.715,26
2.01.06 | CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI PASSIVI IN CONTO CAPITALE 10.678.952,88 10.393.453,49 10.833.633,13 11.119.132,52 3.000.000,00 21.642.151,28
TOTALE INVESTIMENTI 1.113.777.308,18 128.770.525,22 305.408.210,14| 1.292.984.722,40 106.873.540,27 242.728.056,62
UPB 2.02 - ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE
2.02.01 | RIMBORSI DI MUTUI 0,00 17.193.000,03 17.526.825,28 333.825,25 15.401.692,03 15.395.763,33
2.02.02 | RIMBORSO DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.02.03 | ESTINZIONE DI DEBITI DIVERSI 4.494.586,69 426.812,43 134.962,32 4.212.027,42 694.971,34 519.760,34
2.02.04 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE IN CONTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 734.821,75
CAPITALE
TOTALE ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE 4.494.586,69 17.619.812,46 17.661.787,60 4.545.852,67 16.096.663,37 16.650.345,42
UPB 2.03 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E
RIPRISTINO INVESTIMENTI
2.03.01 | ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E RIPRISTINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTI
TOTALE ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIPRISTINO INVESTIMENTI
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE 1.118.271.894,87 146.390.337,68 323.069.997,74| 1.297.530.575,07 122.970.203,64 259.378.402,04
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
UPB 3.01 - USCITE PER PARTITE DI GIRO
3.01.01 | USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 4.079.688,37 37.288.826,59 36.457.190,65 3.285.542,86 15.210.044,92 15.351.348,71
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO 4.079.688,37 37.288.826,59 36.457.190,65 3.285.542,86 15.210.044,92 15.351.348,71
TOTALE PARTITE DI GIRO 4.079.688,37 37.288.826,59 36.457.190,65 3.285.542,86 15.210.044,92 15.351.348,71

Riepilogo dei titoli
TITOLO 1 - USCITE CORRENTI
TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO

21.751.413,98 76.993.658,94 75.171.101,70 23.262.264,10 79.673.190,46 80.066.120,97
1.118.271.894,87 146.390.337,68 323.069.997,74| 1.297.530.575,07 122.970.203,64 259.378.402,04
4.079.688,37 37.288.826,59 36.457.190,65 3.285.542,86 15.210.044,92 15.351.348,71
260.672.823,21 434.698.290,09| 1.324.078.382,03 217.853.439,02 354.795.871,72

(=]
o
[0)]




PORTS of

228 SENOA

RENDICONTO FINANZIARIO

GESTIONALE

066



zi'zizeoL

96'966'625'9

20'10L°LLE

00'0

00'0

00'0

M~

sL'osy Ll

€5'212°289'8

20'8eL°T-

00'0

ZL'soeEl

v8'eZr'e

00'0

€0'8/€°089'L-

9v'269'818'L

G8'615°89

€§'LLL2LS VS

86'192'Zv8

00'0

TI'S0EELTT

¥8'€2r'20S 7

00'0

16'129'615°02

9v'269'8L92€

00'000°08

00'000°068'St

00'000'5+8

000

00'000°002'2

00'000°005 ¥

00'0

00'000°002'22

00'000°008°0€

elel

8r'Z

8’8

92C

ve'LL8'E

0€6€-

12'650vLL

96'v06°L58°E}

82'708'CrL

€L'T2L68

12'596'845'C

9Y'0SY'9Z

8Y'e

SZ'6!

z8'¢!

€€°8C

€6CLT VL

GEOLL

PE'8LEILL

Yy'Lye6eL LY

9.'TLLZ8l

¥Z'e92ZL-

1v'061'6%2-

8Z'LyiyvL-

00'0

zI'soeel

8'€Tr'e

00'0

€0'82£°089'L-

9v'269'818'L

91'9€L'29

€5'608'052' LY

21'855°018

00'0

ZL'S0EELZT

8'€ZY'20S Y

00'0

16'129'615°02

9¥'269'819°2€

BE'6YSTT

ST'1E0'LS6'E

95'0S9'¥8

LE'/81°0%

82'8LL'66C'EY

91'806'G2L

000

TL'S0EELTT

¥8'€2' 2057

000

16'129'615°02

9v'269'819°2€

00'000'6Z

00°000°00S "Lt

00'000'528

000

00'000°002'2

00'000°005 ¥

000

00'000°002'22

00'000°008°0€

00'0

00'000°005'€

00'0

00'0

00'0

00'0

00°000'SZ

00°000°000"+%

00'000'528

00'0

000000022

00°000°00S

00'0

0000000222

00°000°0080€

1417V d3 ILNIHHO0D ILNOD
‘ILISOd3A ‘MOLIL NS IAILLY ISSFHILNI

ITVINVINSA INONVO

3LIN3 1130 TVINOWIE LY
IN38 10 OL1I44V 10 INONVO

IMYINOWIHLVd

ILINIAOYd 3 111034 - 2020} VIHOOILVO

31vOuveES 3 3LVOuvaNI
1043 3T7INS VSSY.LLVHAOS YAONN

ALIFINO3S
¥3d I0¥3N YSSY.LLVHACS FTVYNOIZIaay

1043 VSSVY.LLVINOS

FIVIdVE3 VSSYL

OI9OVHOONY VSSVYL
31vOodveEs 3 3LvOuvaNl
1043 3T71INS ITVNLYOd VSSYL
JRVINGRL

JIVHINT - 10720} VIIOO3LVO

JSYU3AIA ILVIINT - 20} adn

6'60€°CLS

00'92L'2G

00'vLL VLY

00'005°2€2

00°0f

0G°L€-

81'290'v52

29'E16°€02

9G'€!

S1°0S

81'295'16Z

¥Z'€8¥°0€-

9.'9L0°€EY

2€'96E'80€

¥r'029vel

00'005°€9Y

00'005°€VE

00'000°0Z€

ILNIHHOD ILNINIEIISYHL
VA ILNVAIY3A 31VHINT 3TV10L

€8'129'88

00'0

08'0vL'26

000

L€'L¥6'G2E

02'199'v5-

0z'ser've

00'0

00'005°22-

08'8€€°05 1

0z'ser've

00000502

00'0

00'005'22

00'0

0G°L€~

6€'GLL'8€EL

00'0

6L162°GL)

€8'129'88

00'0

6L'162°GLL

9G'€

G1'0S

6E'SLZ'9LL

000

61162611

9L'718-

00't2e-

00'0

8v'vrE 62"

¥2'581°00L

00'921°22L

000

25'559°012

00'0

08'0vL'26

00'0

25's59°012

¥2'681°004

oz'ser've

00°000'L0}

00°005°2Z}

00'0

00'000°0%2

00'000'L04

00'0

00'005'22}

00'0

00'000°08-

00'0

00'0

00'0

00°000°02€

0o11aand

3FYOLLIS 13A IINI 1YLV 1A 1LNEIYLNOD
odJrigand

3Y0LLIS TIA IINT ™ELITV 10 318vd

VA IINTFWHIISVEL - 7071071 VIFOO3IVO

JONINOYHd

37730 3 INNWOD 13d ILNGIILNOD
JIONIAOYd 37130 I INNWOD 130 31Hvd
VA IINIWHTISVEL - €0°10°) VIIOOILIVO

ANOIO3YH V1Tva ILNEGIYLINOD

INOIOTFH V1130 31Vd
VA IINJWHFISVAEL - 20101 VIIOO3IVO

INNINOD 1LdVd
INOIZNILNNVIN ¥3d 3S3dS ILNGIILNOD

OLV.1S 07730 OLNEIYLNOD

OLVIS OT13d 31dvd
VA IINJWNHFASVAEL - 1071071 VIIOO3IVO

ILNIHHOD ILNIFNRTISVHL
VA ILNVARIZA FLVHLINT - L0')L 8dN

ILNIHYHOD 31LVHLINI - L OT01IL

9€'9/€°0LL'¥8L

9€'602 71L'00€

90'8.Z'S¥6YPE

VSSVO 10 3TYNI4 OANO4

VSSVO I ITVIZINI OONO4

ANOIZVHLSININAY Id OZNVAY

ogzL

ozzL

oLz

09k

0SLL

114%%

1493

11493

oLLL

0S0L

ovoL

(113

0L0L

000}

olz|1o18s3|I8p

(EL-¥1)=G}

(6+1)=v}

€l

(8-L1)=zL

(0L+6)=L1

oL

(€-9)=2

(G+¥)=9

S

oISIAaId
9||e opadsry
azualaylg

1UOISS0OSTY

4o
auo|sInaId

|uoizenep

llejol

aI9j0N0SIy
ep nsewry

1SS00SIY

Inpisoy

1uoIsInaId
oj|e opadsry
azualaylq

0}ELI900Y
alejoL

219)0N0S|
ep s)seuwry

9850081y

|uoizeuep

8)e}a00y SWWOS

1UoISINSId

auolzeujwouaq

201po0

esse) Ip suolsaD)

IS9Y I9p suolse

ezusjedwod Ip SUolSD)

1joyded

J1VHINI

FTVNOILSTIO OIAVIZNVNId OLNOJIANTY

(g 1e1 ‘) ewwo) ‘L€ 'HY)  SIDNIATY OTTIAONW

a|ejuapI000 anfi| Jew [sp

'd'SPY




00'0

25'651'885°01

8Z'¥LL90L'TLL

25'651'885°04

€6'6E0'LL

00'0

€6'6€0'L20°L8

25'951'885°01

00'000°056'98

00'0

o' L0€'ELY TES

¥6'11L698'LGL

25'665°€09'08

9v'L08'€LY'TER

8v'vreL-

SZ'€6Y'SLY'8C

25'651'885°0L

§1'905'¥59'92

25'651'885°01L

¥€'290'L€2°02

00'0

azia1ia]

00'000°065°0}

00'000°0€}'SS

00'0

00'000°065°04

00'000°0£82€€~

00'0

00'0

00'000°000°€6€

JIFVYNIGHOVHLS INOIZNILNNVIN

¥3d OLV1S 071130 OLNEIdLNOD
0OL1¥0d 13Ad OLNINVITdNY

10 34340 IAONN V I¥43993SSvd
VSSVL1 V1130 3INOIZNT10A3d
OIOOVHYOONY |10 FHVINIWNITddNS
VSSV.L V1130 %0S 13a INOIZNTOAIA
S1g81L" LYV 1140d

130 OLNIWVYNOIAV 1A ILNIA -H3LNI
17930 OLNINVIZNVYNIL 71 ¥3d OANO4
ILNIWILS3ANI

¥3d OLV1S 07113d OLNEIdLNOD
Olvis 0T11ad

IINIWIE34SVHL - 10720C VIIOO31VD
FTVLIdVO OLNOD NI ILNIWIRHIASVHL
VA ILNVAIYIA 3LVHLINT - 202 8dn

02'5/8'92€'L

vS'eLLozL-

9v'9z8'9¢e L

00'0v6'292

20'9v0°LYE'L

95'625°22€'L

9Y'9LS VT

20'9¥0'L¥EL

9E'vVE L9-

9'659°9L 1

YO'SYEY

00'0LEZLE

00'000'¥81

00'000'7L1

00'000°0Z

1113340
10 3NOISSOOSIY 3 ITVINOWIYLYd IN3g
10 INOIZYNIITY ¥3d ILVHINT ITVIOL

v9'8LY'ZST L

95'625'S9

00'0

00'226'8

00'0

00'0

00'0€9°29-

¥5'€8Y°09-

00'0

00000

00°000'¥2

00°0LEZLE

00'0

00'0€9'29

00'000'L9

00'0

0000022

00'0LECLE

00'€L0°8VT'}

20'9v0'99

00'0

00'/26'2€

00'0

00'€L0'8VZ'L

95'625'S9

00'0

00'226'8

000

9v'9LS

00'0

00'000'72

00'€L0'8VZ'L

20'9v0'99

000

00'/26'2¢

00'0

9€'759'G9-

00'0

00'069'L-

00'0

Y9'SYE Y

00°0LETLE

PO'SYE Y

00'0

00°0

00°0LEZLE

000

00'000°0Z

00'000'7L1

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

00'000 VL1

00'0

00°000°0L

00'0

00'0

00'0

1110340 1MLV 10 INOISSOOSIY

12431
0SS3¥d INOIZNYO V ILISOd3d Id OHILIY

I4VYONVE 1LISOd3Ad VA ILNINVAITI™L
1110340

10 INOISSOJSHH - #0°10°C VIHOO3LVO
ISY3AIA IHVITIGON IHOTVA 3

ITOLIL NI 3LILSIANI IWNOS 10 0ZZIMv3d
TEVITTHOW

THIOTVA T OZZINMV3Y - €0710°C VIIOO3LIVO
JHOINO3L

INOIZVZZITIGOWIWI Id INOISS3D

NVIIILVIWATINGG 1d
3 3SY3AIA FHOINDTL INOIZVZZITISOWINIT
10 INOIZYNIIY - 20°10°C VIIO9ILVO

ITIONII INOIZYNIITY
NMV3Y 1LLIEIT I TI0NNT
INOIZVNIV - 10710C VIIOOILVD

1110380
1d INOISSOISIY 3 IMVINONIMLY INIE
10 INOIZVNIINY ¥3d LVHLINT - L0°Z 8dNn

J7V.LIdVI OLNOD NI 31LV¥LIN3 -2 O101IL

86'290'6v8'GL

8Y'6,9'€50'8

81'612'966'2C)

00'0vS'2V6 ¥LL

€1'166'0€0 7~

15's8r'ovile

€1'646'2LL'9

8€'905°22r vl

ve'LLvLLILST

S0'€02'82Z 1~

S6'96L°00L°2LL

$8'€80'/2L'6

OL'€LL'EL5'80L

00'000'626'8} 1

00'000'¥S¥'S

00'000'S.V'ELL

ILNIHHO0D J1VHINT 3TV.IOL

V0'€SLTEEGE

8Y'SOV'LLL'S

8Y'Svy'128'TTL

00'0v0°0LL VL

€L'16V'€66'E-

€£'817'988°02

16'S90'¥15'9

28'25€TLE YL

90'016'6/8'¥C

18'6LL 261 L

61'08L°292°LLL

€5'/89'818'8

99'260'67'801

00'005°S9Y' 811

00'005°0LE'S

00'000°GSLELE

3SHYIAIA FLVHINT ITVIOL

00'0

+9'920°60}

55'296'926

25'066'685

€2'€SE'196'9

00'0

00'0

€9'622Thl

10'00Z'6v8-

8€'18E'€9L-

BY' V12’651

00'0

000

£9'622'22h

66'66L066'C

29'819'91T'L

BY' VLT VI6T

00'0%

00'0

00'000°082

00'000°082°€

00'000°08€"L

00'000'S52'2

00'0%

zLUSL0'L-

€1'88€°0€-

8L'ELL eV

00'0

00'0

0v'868'71Z

89'€5Z 796

LE'0EY YOV

EV'LLOVEL'S

00'0

00'0

00'0

vr'esLLLL

15'91G°6€EL

09'022'2L5°€

00°0

0v'868' 71T

2'¥90°€S8

08'€L6'V2E

€8'058'19G'L

000

Ly'868'vie

0v'692'596

0L'618'v6Y

LO'VYZ LLL'S

000

€1'265°C

V1161 9€S-

12'8L1291

1'€05'869-

00'09%~

000

18'10v'2lE

98'805°€68°C

10811 TYE'L

6Z'96Y LY.Ly

00'0%

00'0

$9'9L0°S0L

LL'ELLGL8

S6'ELY'0SY

€9'CEL'68EE

000

€2'1£€°202

G1'S€L°LL0°T

28'v0L'168

99'€9€2GE L

00'0%

00'0

00°000°GLE

00'000°0EY'E

00'000°081°L

00'000°0¥'S

00'005

00'0

00'000°56

00'000°68€-~

00'000°00%

00'000°0002

00'005

000

00°000°022

00°000'G18°€

00°000°080°k

00°000°0¥¥'€

00'0

ISY3AIA ILNIAOH

1ZING3S 3 IN38 1d

VHNLINYOL VI1VA ILNVAIYIA ILNIAOY
IZING3S 10 INOIZVLSTdd

VTIVA I INIF A VIIANIAVTIVA
IINVAIE3A FIVIINT - 50201 VIIOO3IVO

IMYNLNIAT A3 3IFVA LVHINT

INOIZVZZIH401NY
VA ILNVAIY3A ILNIAOY¥d

TOOA FILIV NITTIEV:
NON JLVHINT - 7020} VIHOO3LVO

ISY3AIA ISHOINIY 3 143dNO3Y

IINIYJ0D 3110SN 1d JAILVSNIdNOD 3
JAILLTHHOD F1SOd - €020°) VIHOOILYO

IMYINOWIE LY ILNIAO¥ 3 111ad3d 1917V

(114:74

(11374

0zsz

F13+14

vise

09¥2

ovve

oive

oLez

(11744

oLz

0zsL

(1213

ir44%

1343

0LEL

ovzl

1Z1019S3,||op
auIwId) [e
INRY INpIsay
19p 9jejo L

(EL-¥1)=G}

(6+)=v}

€l

(8-L1)=zL

(0L+6)=L1

oL

(€-9)=2

(G+¥)=9

(z+1)=¢

1uoIsinald
9||e opadsry
ozualaylg

1UOISSOOSIY

eApuyeq
auo|sinaId

|uoizenep

llejol

aI9j0N0SIy
ep nsewry

1SS00SIY

01Z1019S8,||op
olziuy|le
INpISay

1uoIsInaId
o||e opadsry
azualaylq

0}ELI900Y
alej0]

219)0N0SIy
ep s)jsewry

2880081y

lleuly

luoizeuep

Ieiziu|

auolzeujwouaq

9]el82JYy sWwWos

1uoISIASId

801po9

esse) Ip suolsaD)

INJY INPIS9Y 19p SUONSOD

ezusjedwod Ip SUOHSD)

1jouded




AOO
\oRviv)
29'885'826'SZ LE'6LY°S5E°T €9'080°LYLZL 00°005'960°G L 16'910°19" 99'Zv8'08€°L 56'G08'069 12'9€0°069 15'688°LYYL WELV P96 65'928'88Z"L€ 19'28L'1€T°ST 26'eV0'LS0ZL 00°000°0€6°9% 00°000°0¥Z°0€ 00°000°069°9L O¥I9 1A 31L11L¥Vd - € O10LIL
29'215'52L'586 ¥2'90L°862°S)- 82°126'62L VST 25°229'820°0L2 16'715°862- 20°995°€0°991° 1 Z1L'6v6'668°'256 06°9L9°6EL'ELT 66°080°VEE99L"L ZL'ZE1'606°EE- 88'L98°6LY VL 05'€95°628°2€ 8E'V0E 065" LY 00°000°626°L01 00°000°L¥L6LE- 00°000°029° 28V FTVLIdVO OLNOD NI 3LVYLINI - Z O0LIL
86'290'S¥8'S 1 8V'6.9'€50'8 8Y'612'966'2Z1 00°0VS'ZVEvLL €L°166°00'7" Ls'ssyoviiz EL'6L6'LLL'9 8£'905°22V'vL VLY LLLST 50'€02'82Z'L- S6'96L°00L°LLL 58'€80°2Z1°6 0L'ELL'ELS80L 00°000'6Z6'811 00°000'¥SY'S 00°000°SLVELL ILNIHHO0O LVHINT - | OT0LIL
0313 19p oBojidary
29'885'826'SZ L8'611'SSE T €9'080'L¥L 2L 00'005'960'G} 16'9v0'19- 99'2¥8'08€" | 56'508'069 12'980°069 15'688'L¥Y’L LY'ELLLY96- 65'928'882°LE 19'28L'1€2°5C 26'€V0'LS0TL 00'000°0€6'9% 00°000°0¥2"0€ 00'000'069°9L O¥I9 10 3L1L¥Vd 3TVIOL
29'885'826'SZ LE'6LY'SSET- €9'080'L¥LZL 00'005'960'G 16'9v0°19- 99'Zv8'08€’L G6'508069 12'980°069 15'688 LY L L'ELLLY96- 65'928'882'L€ 19'28L1€2°5T T6'EV0'LS0TL 00'000°0€6'9% 00'000°0¥2'0€ 00'000°069'9L O¥I9 14 3111L8Vd H3d ILVHINT ITVLIOL
9¢'/6€'959'¥Z 88'G99°2€ 88'599°ZC 00'000°042 00'0 ¥5'L29'LLL 1£'280°GY £2'6v5'9Z1 VS 129 LLL 0€'v95'299°G- 0L'Sev LeLve S0'SLELLO YT S9'0ZL°9LL 00'000°G6€°0€ 00'000°002°0€ 00000661 0OS3dSOS NI 3LI1Yvd 06LE
1Z43L
08'€v5'988 18'68€°66.- 61'099°000'} 00'000°008' L ££'8ev°0¢e- 50'929'€6. 15'692'9¢9 +5'098'95 1 8€'¥90'¥Z8 90'221'909- ¥6'225°€60'L 62'8LL°6VC G9'66.L'€V8 00'000°002'L 00'000°0% 00'000°099' L OLNOD ¥3d J1VOVd JNNOS OSHOINIY | pgLe
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 IHVYNOSE G400V OANOH OLNINVSHIA | L91e
3NOIZYL1ID0Nd
1z'08eT 00'0 000 00'0 00'0 12'08€T 1z'08eT 00°0 12'08€C 000 000 00'0 000 00'0 00'0 000 Y1V OAILNIONI OANO4 OLNINVSHIA 09LE
3IN317VA 3SSTONOD INOIZVIDILNY
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 d3d ITYNOSHId TvA O¥3dNIO3Y | ggLe
8L'6.Z'9 2'692- 9.'0€Z'L 00'005'L 85'809°0€- ¥5'906°L 8.'S12'9 9/'0€T'L zL'GLL'8e 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 YA opLe
0L'€08°E} 6€'G00°GL- L9'VB6Z18'E 00'000'828°€ 00°0 Eadzad 80'20€ 8LTYEEL Erazcad S6'SYy L8y |- S0'¥SSTI8'E z9'L05eL £'250'66L°€ 00'000°00€'S 00'0 00°000°00€°S JSHIAIQ ILNNILIY 0cLE
ITVIZN3LSISSY
§€'245°06 96'908'20Y- ¥0'€6L V6L L 00'000°261°2 00'0 L1'081°06 00'0 L¥'081°06 L¥'081°06 20'611'65E- 86'V85 V6L'L S€'2.5°06 €9'21L0'V0L'L 00'000°05}'2 00'0 00'000°05}2 a3 IMVIZNIAIATEd 3LNN3LI™Y | ozLe
9€'619'2.2 S8'€99°0L1 L~ G1'96€'688'S 00'000°090°Z 00'0 65'2.2°10€ 00'0 65'22Z'10€ 65'2/Z'10€ 80'9Z€ V25 1~ 26'€£9°098'G 9€'619'2/2 95'850'885°S 00'000'S8€°Z 00'0 00'000'G8€"2 IMVIIVYI SLNNILI™Y | gL
OY9 10 I1I1Yvd 1d VENLYN
INIAV ILVIINT - [0 10°€ VIJ0DILIVO
ouI9
10 3LIL¥Vd ¥3d 3LVHINI - 10°E 8dN
O¥ID 10 ALILYVd - € OTOLIL
29'216°621'586 ¥2'90L°862°G1- 82'126'62L VST 25'/29'820°0L2 L6'71G°862- 20'995'GE0°991 "L 21'6¥6'G68'256 06'9L9°6EL'ELZ 66'080'VEE'99LL Z1'2€1°605 €€ 88'298°6LY'VL 05'€95'628'2€ 8E'VOE 065 L 00'000'626°£0} 00°000°b¥L'6.LE 00°000°0£9°L8Y JIVLIdVYO OLNOD NI 3LVHLINI 3TV10OL
1111S34d INOISNIOOV
£0'L90'7L0°L6L 15'181°€59- EY'YPE P LOL 00'2e5°2L1'29L 00'0 10'/28'285°228 £0'190'7L0°L6L 00'99L'81G°LEL 10'128'2€5°228 15'12v'959- £1'8/5'GV6'62 000 £1'815'GY6'62 00'000°009'0€ 00'0 00°000°009'0€ VA ILNVAIY3A F1VHINT 3VI0L
00'0 1G'/81'€59- £V'Z18'9ZY 00'000°080'L 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 15'181°€59- ev'zig9zy 00'0 £Y'Z18'9ZY 00'000°080'L 00'0 00'000°080" L ANOIZNVO V 12431 1d 1L1ISOd3A | o262
aANINE3L
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 000 00'0 000 000 000 00'0 00'0 00'0 IAIHE V IIYVIZNYNIS INOIZVHIdO | p96z
TEVIZNYNIE 111830 91TV
10 INOIZNNSSY - 20€0”
ANINE3L 09NN
£0'190'710'L6L 00'0 00'Z€S'2E0'L9L 00'2€5°2€0°L91 00'0 £0'/28'2€5°22¢ £0'190'71L0'L6L 00'992'81G'LEL 10'/28'2€5°22E 00'vEZ L~ 00'992'815'62 00'0 00'992'815'62 00'000°025'62 00'0 00000025 62 3 OId3N YV JIFVIZNVNIL INOIZVH3dO | gL62
NLINN
10 INOIZNNSSY - 10°€0°C VIJ0D3LVO
1LILS3¥d INOISNIOIV
VA IINVAINIA J1VHINI - £0'Z 8dn
VLIV OLNOD NI ILINIWIHIISYHL
S€'9/G'V8E'E6L €L'SOr'6LG VL 6€'0G2'821°€6 25's51'8v9°201 16'715'862- €6'269'512v8 6Y'85€°655°09L ' YEE965 L8 06'202 ¥St'2h8 61'99€'/8.°2€- 18'€E9'/SE VY 98'/12'628'2€ G6'SLY'TESLL 00'000°S¥} 2L 00'000'658'6./€~ 00'000°000" 25 VA ILNVAIY3A J1VHINT 3VI0L
00I788Nd 3HOL13S
§5'9v9'689'8 ¥5'682'200 7~ 9v'0LLL0L L 00'000°041'S 16'715'862- L¥'S8E'T89'6 §5'9v9'689'8 26'8EL'266 ¥¥'006'086'6 9v'8Z- PSLLEVLL 00'0 VS'LLETLL 00'000°G 41 00'000°GL 00'0 130 ILNT 1HLV VA ILNIWIYFSSYHL | g1L82
00lTgand IJ0L13S 190 IINT 911V
VO IINIFWE3ISVEL - 70 20°¢ VIS0OILVO
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 AONIAOYd 3 INNWOD VA ILNINIYIASVHL | gL22
JONIAOYd I INNWOD
VO 1INIWE33SVEL - €020°¢C VIS0DILIVO
000000002 00'0 00°000°000°'S 00'000°000°S 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°000°0LE 7~ 00°000°000°L 00°000°000'Z 00'000°000°S 00°000°0LE" L} 00'000°069'25~ 00°000°000¥9 ANOIOTY VT1TVA ILNINIYIISVYHL | gL9z
ENCIBEERANEL
TINIWIETISVEL - 2020 VIS0O3IVO
(e1-v1)=51 (6+1)=v1 €l (8-L1)=21 (01+6)=L1 ol 6 8 (€-9)=2 (5+¥)=9 S 4 (z+1)=¢ z L
[SEIERTIV 219)0n3sIy
oizioses3,jep | UOIsirBId eARILLS 21010N0SI 01201088 [[o| el | 9s500sIY lleuy luoizeue auolzeujwousaq 201p0)
suiwie} e | olleonadsiy | 1uoissoosty wcm«_.w _MoM_ JuoIZeLeA I1ejoL ep _Mme_M_ 1SS00SIY oz _m_ P | ojle opedsiy SleloL EpiejSElliy
v INpisay azuasaylg = 4 : Inpisey azualaylg
19p 9|ejo | o 9)E1S00Y SWWOS 1uoISIASId

INJ}Y INPISSY 19p Suonse

ezusjedwod Ip SUOHSD)




D
=
(o]

22'v91°66V°L20°) €1L°9YY°009°6- 6€°122°L9V°06€ 25°299°290°00% 19'€55°06€ V- 617689558811 0Z'VEL'YOE 096 66651252822 08'LyY LY6'T6L L 85°805'8LE VY- TV L6Y 607622 20°0EV' V61" L9 0¥'190°512°291 00°000'88L°€LZ 00°000°L¥0"P¥E- 00°000°S€8°L19 IH

(e1-v1)=51 (6+1)=v1 €l (8-L1)=21 (01+6)=L1 ol 6 8 (€-9)=2 (G+1)=9 S 14 (z+1)=¢ z b
0}ELI900Y 219)0N0SIy
oizioissH[ISp RISt Wl o550081Yy lleul uoiZeLe auoiZeUILIOUS s01po
suiwie} e | olleonadsiy | 1uoissoosty mﬂ,o_wc_mwmn_ JuoIZeLeA I1ejoL Mvmw«owﬂwﬂw__ issoosry | OFARISSBIIRP | g b onadsiy ajejol ep sjsewry 1zeul a 'POD
INY INpIsay Szuslisylg o . : azualaylg
19p 9jejo L T 9)e}I800Y SWWoS 1uoIsInaId

esse) Ip auolsan) INIY INPISaY 19p auosan) ezusjedwod Ip SUOHSD) 1onden




O
LU
ST'SYOEL 6E'L18'GL 19'z51ee 00'000'6% 8L'Tve- €1'zee9 92'69y 1€'916'S 16'v29'9 12'v81°02- €L'G18'6E 6Y'6.5C) V2'9€T LT 00'00009 00'000°0€ 00°000°0€ OLVINONOD3 1A INMVIY3LYIN 09EY
68'122'26€ 60'6.6'S0€- 16'020'612 00'000'52S 86'GEY PEY- 05'710'8S 92'8/5'92 VvZ'9EY'LE 8v'0St'269 0L'122'98- 0€'822'€SS £9'€r9'G9E 19'v85/81 00'000°0%9 00'000°0€- 00'000°0£9 JIVA 3ZN3LN | osep
v2'€82'8Y 1S'YLE LS 67'589°CL 00'000°0€+ 50'99G°GL- 88'€90°0€ 88'189°€ 00'288'92 £6'629'GY S1'G60v2- $8'706°06 9€'109'vY BY'€0E9Y 00'000°G 41 00'000°0% 00'000'SZ OWNSNOD 1A IMYIYILYN OLSINDOY 0sey
1LVZZIILN MISOWNI
00'042°L52 89'G0L°LEL- ze'v689LL 00'000'¥52 €e'eEE VLI €0'1iz'L8 9€'050°22 19'0941°09 9€'¥¥G 102 12'909°€- 62'€6E°18Z +9'659'vZZ G9'€EL'95 00000582 00'000°084 00°000°S0} 171934 VIYVYNIAHO INOIZNILNNVYIN Lzey
INOIZNILNNYI
25'766°06€ 06'999'L61- OL'€EeeLL 00'000'506 25'99G v~ 16'619'2/2 L2'z0e°C8 0Z'21E°06} £v'98l'LLe 6226287~ L2'20L°1€8 18'169'80€ 06'GL0°€2S 00'000°088 00'000°06€ 0000006 d3d 12931 10 INOIZVLS3dd | gzey
1ZING3S 130
09'90Z ¥ Zr'8LoLL- 8G'18EVE 00'000°9% 00'0 68'65€°CH 6£'668 05'09%'LL 68'65€CL Ve 62'822'9% 1z'20e'€T 80'126'22 00'000°0S 00'000'5Z 00'000'SZ ANOILSTO V1 ¥3d 12431 10 INOIZVLS3Yd | gLep
1ZIAg3S 1d INOIZVISTad
JOWNSNOD Id IN9 1d OLSINOJV. 1
Y3d IL0SN - €0°10°F VIYODILVO
(9102/0G $O71'A 13A €L1°LYY)
00'0 z1'02L'96€- 88'6.2'€0€ 00'000°00Z S0'Gh- 8Y'6L0°€02 00'0 8v'6L0'€0Z €5'v€0'€02 09'6€L'66€~ 0¥'092°00L 00'0 0v'092°004 00'000°00S 00'000°008- 00°000°000" 1 JTYNOSYH3d I ILLNVAILNIONI IONOAH | g6z
ONNV,T13N V.LVHNLYIN YLOND
1€'126'v2Y 99'028'6€9- ¥E'621'90€ L 00'000'9v6'L £0'060'22- 0Z'vEL'EEy 85'G0L°0} 29'820°€Zy £2'728'SSY 6v'229'2€C- 16'2L€7262'L 6L'1ZZ VLY z.'051'€88 00'000°0€S'L 00'000'G42- 00'000°G¥2L - 01"0ddvd NI 1a OLNINWVLLVYL | o6zt
3IVAN3IZY O YLVHLINIO3AA
85'926'002 ¥ 26'199'¥96- 80'2€€'S2T'S 00'000°06}'9 0L'¥8E V0L~ GL'SSL0LLY 09'2L5'¥1L6 §5'281'952°€ SZ'6EL'SLT Y 6V'961 6.1 L~ 1G'€0G'S5Z'S 86'€5€'982°€ €5'671'696 L 00'000°SEL'9 00'000°0£1- 00°000°506°9 3INOIZVLLVHLINOD V113d IY43NO | g8z
8E'LY6'SLL €L'veL'10z- 12'518'892°¢ 00'000°0L¥'€ 9€e'1zL- ¥5'90v'25 1 00'£56'0€ vS'6YY LTl 06'221'€5L 68'685 221~ L'oLyzeze 8E'V86 YV €L'serirle 00'000°0Z¥'€ 00'000'S0€- 00'000'522°€ ITYNLLYYINOD INONNIY OANOA | gz
31N3,7130 001¥VO
56'808'L2L'L 88'68Y'L18'L- ZL'0L0ErEY 00'005'¥52'9 18'215°06- 08'0G2°€59'L €1'791°602 19'98GvrY'L 19'89Z'¥¥L'L €1'1€6'855- 12'890°L10°G z8'Yr9TIS L SY'EZY'86Y'E 00'000°0£5'S 00'000'689- 00'000'S52'9 V INMVIZNILSISSY 3 IMVIZNIAIATHd I43NO | o228
IIYNOSYH3d 1l ¥3d
SYTITYLL SG'09L'LL SY'6ET'8S) 00'000°0€2 00'990°€- 09'6€0°09 SL'69v'LL SY'0.52h 09'G0L'€9 0L'28€CL- 0€'Z192IZ 0E'€V6'96 00'699'GL} 00'000'522 00'000°S04 00°000°0Z} 1ISHOD 10 INOIZVZZINVOHO,T ¥3d IS3dS | g9zp
00'0L€ 95'162'9- la:iz4] 00'000°GL 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 95'LyY'9- ¥1'855'8 00'0LE laa:iz4] 00'000°GL 00'000'G- 00'000°0Z ITYNOSH3d 11 ¥3d I43NO 141V | o5z
INOISSIN
00'0 10'8v8- €6'151'66 00'000°00} 00'0 00'0 00'0 00'0 000 £0'8¥8- £6'151'66 00'0 €6'151'66 00'000°00} 00'000'52 00'000'SZ Y3d 3S3dS OSHOINIY 3 VLINNIANI | opzy
3IN31VA 3LNIAN3AIA
00'0 00'005°€2- 00°00S'2 00'000'LE 00'0 00'0 00'0 000 000 00°005€2- 00'0052 00'0 000052 00'000'LE 00'000°94 00°000°GL NON ITYNOSH3d TV ILNINNTOWI | gzt
31N3AN3dIa
00'0 81'v9L'62- 28'SEZ'6S 00'000'68 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 81'79.°0€- 28'G62°65 00'0 28'GET'6G 0000006 00°000°0%- 00°000°0€ ITVYNOSHId TV 1MIGVINVA ILNIWNNTONS | ozzy
3IN3AN3dIa
+9'099'502L 08'92€°0€L- 02'€29'195'6 00'000'26Z°04 olL'69r'e- 60'16€°2EL 00'0 60'16€°2EL 61°098'6EL §2'250°G61- S.'2v6'625°6 ¥9'099'60L L1'z8zvee’s 00'000'52.'6 00'000°002"L- 00'000'526'01 ITYNOSHId TV ISSId ILNFWNTONI | oLzt
'9's
oL'vor Lyl 69'980°221- LE'ELBEVT 00'000°LLE 92'v0.'82- 0L'Lv0VLL LE'1Y6'89 6E'901 'SP 96'LSLThL 62'0L9°€V- LL'6ze°LLe 6.'2252L 26'908'861 00'000°S4€ 00'0 00'000'GLE INOISSIW 3 WVLINNIANI 'ILNINNTONS | ooz
OIZIAY3S 1d YLAILLY NI ITVNOSg3d
Y3 T93NO - 2010} VI0OILIVO
00'006'9 96'950'81- ¥0'EVE'8S 00'007'9L 00'0 00'050'8 00'0 00'050'8 00'0S0°'8 96'908Z1- 0'€6L LS 00'006'9 ¥0'€62°0S 00'000°0Z 00'0 00'000°0Z IJOSIATY ISHOEIY 3 ILNIWNTONI | goLp
3IN3AISTHd
66'262'SL 66'2E€°0F 10°299'90€ 00'000°2¥€ 00'0 21'992'29 00'0 21'992'29 21'992'29 zl'10e5e 82'869'61€ 66'262'SL 62'00% ¥ 00'000°S¥€ 00'0 00'000'G¥E 7130 INOISSIW VLINNIANI ILNIWNTONST | oLy
13 3 INOIZVHLSININAY.T13a
INVOHO 119V ISHOaNIY
00'000C 00'0LL7C- 00°0€Z'L 00'000'% 00'0€€’L- 00'0€Z'L 00'0 00'0€Z'L 00'095 00'000°€- 00'0002 00'0002 000 00'000'S 00'0 00°000°'S 3 .VLINNIANI 'INDISSY ISNIdINOD | gLt
JINI 1130 INVOHO0
(RRSEEIEN =100
OLNIWVNOIZNNS I 3S3dS - 10'L 8dN
ILNI¥¥O0D 3LIOSN - L 010LIL
3ANOIZVHLSININIAY 1a OZNVAVSIA
(eb-v1)=51 (6+p)=v1 €l (8-L1)=21 (01L+6)=L1 ol 6 8 (e-9)=2 (5+¥)=9 S 4 (z+1)=¢ z L
Olz|oles3,|I9p
ojeubadw asebedq
suluLs) luoisins.d eAnIuLe alebe 01Z121853 19 uoISIASId SIECE: lleuld TEPETER suoizeuiwousq 80Ipo)
& Inssed olle opedsly | nuswebeq m:oy_m_nmm_ JuoIZeLBA e101 ep _«wmcm__w_ nebed oz _m_ P ojie opedsiy leloL ERIeISELN
Inpisay azuaisylg = . : Inpisay azuasaylq
19p 9jejo | o ojeubadw| swwos 1uoISIABId
BSSED IP SUONSOD) INISSEd INPIS9Y 19p SUOlSD ezus}adwo) Ip sUoNsaD 1onden
3119sn

FTVNOILSTO OR-MVIZNVNI4 OLNOJIANIY

(g 1e1 ‘) ewwo) ‘L€ 'HY)  SIDNIATY OTTIAONW

a|ejuapI000 anfi| Jew [sp

'd'SPY




ZIl0
CLU
JIYVONVE INOISSINNOD
V2 LT L6L +5'888°G- ' LL9LL9G 00'005°€89'G 9'260°G- 20'688'716 26'189'vLL 0L°20Z°0v4 8Y'186'616 Z€'090° L1 89'6€6'€55'S 2€'S€S°91 9€'v0V LES'S 00'000°565'S 00'000°G6% 00'000°00}'S 3 3S3dS ‘INISSYd ISSIHILNI 0091
TIVIZNVNId T943NO - 10°€0'1 VIHOO3LVO
JLNIFHHOD
31¥Vd 1A INNWOD IY3NO - €0°L 9dn
58'860°LLS'9 08'5Z20°9EY'E- 0Z'v26'60%°LL 00°000°9¥8°0Z 19°266°€L8'L- LL'9WY'E80'S 15'929°9L1°L 0Z'0vL'996°€ 8€'601°256'9 TL'EPETBL 82'959°2€8'81 82'2ZY'Y6E’S 00'VEZ'EVPEL 00°000°029'L2 00°000°698°'L 00°000°SS2'61 ISY3AIA ILNIAYILNI
6667922 oL'ovZ v 06'€SL'¥6L 00'000°66Z 00'0 v8'LeLEslL 00'0 v8'LzLEsL v8'lzLe8L S6'VLV L2 50'825°2€8 66'S61'92C 90'2€0'LL9 00°000°598 00'000°52€ 00'000'0vS J1VHINI 377130 0ZZI1Tv3Y 11 ¥3d 3S3dS 06SY
€2'265°v€ 6G°LLE°0€E" 17'289'698 000000021 00°00S°2- GL'LEE Y89 8¥'vez Tl 19'901°229 SLLEB' 169 15°950°0vS- BY'EV66LT §1'19eT2 v1'S1G 161 00°000°092 00°000°0¥€- 00°000°00}" b ISH3IAIAQ ISHOGINIY 3 INOIZNLILS3Y 08SY
JIVHINT 10 IAILVSNIJWNOO 3
J1SOd - €020} VIJOOILY:
ALIFMNO3S
11'08Z'12L'L 8¥'29.°0€0'L- 25'2€T°S0L'Y 00'0009€2'S ¥'826'60€- 08'v89'¥90'L 65'8€6'S8Z \Z'ovL8LL V2'€99VLE L L'zozele- 68'L6L°19€'S 8G'LLEGEY L 1€'981'926'€ 00'000°529°'S 00'000'56- 00'000'0£L'S I VZNYTIDIA 1A 1IZINY3S ¥3d 3S3dS 0LSY
MvNLY0d
61'20€°6LEC 9L'L¥V 162 ¥2'298'26Y'L 00°000°06L2 05'0£0'88L- Y0'v26'LE9°L L¥'90v' 9Ly 1821571911 S'v66'528°L 10'692°052- 66'0€Z'¥EC'8 2€'968'206'L 19'vEE'LEE9 00°000°58%'8 00'000°58% 00°000°000°8 334V VOI4dINOg 3 VIZITNd ¥3d 3S3dS 095
ILva 3139
00'0 00'0 00’0 00'0 €'€96'8" 00'0 00'0 00°0 $€'€96'8 000 000 00'0 000 00'0 00'0 000 3 VINO43T3L |4 IZIANY3S ¥3d 3S3dS | oss1
60'26€°€26 06'695 19~ 0L'0€¥'589 00'000°00€" L 80'20%'260'L- 62'621'S62 L'€E8'6L §1'962'SLe L€'1€528€°) 0L'20€'99- 06'Z69°ELE L 56'855'€V8 G6'EEL'0LY 00'000°08€"L 00'000°06 00'000°062" b ITVYN1LYO0d IZN3ILN ¥3d IS3AS ovsy
V1NN
Oorgdand I1d IZIAG3S - 20201 VIHOO3LVO
65'09Y°CH zy'segee- 8S'VEYOVE 00'000°08€ 00'0 11'855°04 11'855°04 00°0 11'855°01 09'€99'L€- ov'9ee8re 28'106'L 8G'VEY'IVE 00'000°08€ 00'000°0£4- 00°000°0SS INNWOD ILYVd INOIZVHNDISSY | gesty
YANVOVYdOdd
12'8/5'602 04'804°19- 0€'168'809 00'000029 0E'VLE'S 29'9€T°€2¢ 95'8EG'ET 90'869'66C 26'055'82€ 19992671~ BE'EET'S6V SL'0v0'98L ¥2'€61'60€ 00'000°5¥9 00000592 00'000'08€ 13 3 INTYNOIZOWOH¥d 3S3dS 0ESY
7130 OLN3INVIZNILOd
71 '¥3d IINIAYALNI 17930
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 000 00'0 000 000 000 00'0 000 00'0 INOILSIO 3 INOIZVNLLY.T ¥3d 3S3dS [:1414
INNWOD ILdVd
8€°000°65L 11'988'6.€" €8'€LL'ZE0L 00'000°2L¥' L 0z'20L L2 6S'V6L°€09 ¥6'L62'SYL 59'968°LSY 61°968'0€9 8€'080°L8- 29'6167/8L°L vY'20L°€EL9 8L'LLT¥LS 00'000°622°L 0000052 00'000°0SZ" b 37734 INOIZVHVYdIY 3 INOIZNILNNYIN 0zZst
0L1¥0d
06'G25'SPL 65'650'209- L7'0v6'L6€ 00'000°000"L 52199251 19'GE9'29L 29'8/8'29 S0'/SLY6 TY'16Z61E 9€'691'682 |- +9'0€8°08€ 82'LY9LL 9€'€81'€0E 00'000°029'L 00'000°650°'L 00'000'GL9 T1'Y3d 1IZING3S 130 ANOILSTO 1A I93NO | gLsp
IIVNLIOd VLIAILLY,113A OddNTIAS
00'005°66 60'26€'28- 16'2v9'9LY 00'000°65S 00'00%'18- 00°000'8L 1 00'000°G4 00000°€0L 00'00%'661 60'258'92- 16'2¥L'8SY 00'00S ¥8 16'Zv9'€LE 00'000°S58% 00'000°522 00'000'092 OV VZNINILLY ILN3IAY I LNEGIYLNOD 00SY
ITYNOIZNLILST INOIZVLS3dd
d3d 3LI0SN - 107201 VIHOOILVO
ISY3AIA ILNIAYIALNI - 20°L 9dN
61'829'12Z°LL £6°'5%9°208"L- 66'828'2€6°0€ 25'V2S'SEL'8E Z8'LEVBIY L 60°GLL'ZSE0L 06°06L'590'Z 61'78€°982'8 L6'TLO0LLLL 16°299°EVS - 60°2€€7208'LE 62°LE8'SG1'6 08'v6v'9v9°22 00°000°9V€"9E 00°000°656" 00°000°S0€"LE OLN3INVNOIZNNH 1a 3S3dS
GL'290°EY 16'990°62- BY'EE6' VL 00°000°0S L YE'6SZ°EL- Zv'652 61 08'2€8'9L z29'9zv'ze 91'8L529 81'852'98- Z8'LrL8LL S6'v€2°92 18'905°26 00°000°502 0000009 00'000°G¥L 3SY3IAIQ 3S3dS 06¥1
16'189'68 02'062'89~ 08'602'L5T 00'000°02€ 59'GE9EL- 80'9¥L'9Y 88'GE8°E oz'olezy €L'18L°65 LE'YSL6- £9'6Z'G62 £0'9v8'G8 09'66€ 602 00°000°S0€ 00'000°GZ} 00'000°084 VZNVIOIA ¥3d 3S3dS | 08py
9E'veL9zL €6'8€9'60L- £0'19€'592 00'000°S2€ €5'820'82- 18'260'SS €L'ECL'S vL'vL6'6Y 0v'9zL €8 Pr'ZLOEL- 95'286'9€€ £2'109'1ZL €€'98€°G1T 00°000°05€ 00'000°0L 00'000°084 YIZITNd ¥3d 3S3dS 0Lby
LL'7\8'Y 18'9¥2'29- §9'2/€°122 25'v29°€8Z 000 z5'v29e 25'v29°e 000 28've9e oL'zev LS 06°295'222 SZ'06L°L 69'L/€°122 00°000°082 00'000°66L- 00'000'Sy INOIZVHNDISSY 1a INTHd 09%1
¥'50L 901 02'925°She- 08'€L¥'605 00'000°522 €L'66Y'69" L€'92L'659 69'716°182 89'118°2L€ ol'9zz'szL €1'LYSe6T- 18'251'952 SL'06LYTL ZL'299'LEL 00'000°05S 00'000°6+5~ 00'000°G60" L JIYVA 3 I1™HVIZIANID 1TvOH3T1 3S3dS (1124
16'06€'899'L EE'EVE VOV L- 19'9S0°'SEV'T 00'000°0¥8'€ 6¥'022'9vC- 8G'LEIVYEL 9E'EEL’LOE 2TV0S'EVO’L 10'806'065" L 6'681'929- 90'0L8'852'2 19'262'29¢'} GP'ZSSL6E L 00'000°S8€'€ 00'000°0¥S"L 00'000'G¥8"L IMVYLININWNHLS VLIAILLY A3 I1ZINY3S ovvy
00'098'LL 9/'08L°0G- ¥Z'6L2°91 00'000°29 000 AR 00'00Z'8 vevLE L vZ'vLSSL 00'S6%°LL- 0050524 00'099°€ 00's¥8'8 0000006 00°000°SS 00'000°GE WYL1101199Nnd 1d 3S3dS oshy
92'608'92 08'198°2- 0Z'8€L'SS ) 00'000°€9} LVLLV YL oL'sizle 12'260'L BY'€ZL'9C 9v'06€" LY +2'892°02- 9L LELYSE S0°2LL'ST LLvL062) 00'000°GZ} 00'000°0% 00'000°GEL ANISSVd INOIZVOOT | ozvy
INOIZV1S3dd FHOOTVYNY
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 @Y1V 3 1ANLS ‘IZNITNSNOD ¥3d IS3dS oLby
3JHOINO43T13L
98'268°0€L 15'6€8°91~ £7'091°€02 00000052 26'086'¥L- 67'€82°0L L¥'9LY'6E 20°208°0€ W'v9Z'58 0Z'0€2'9- 08'69L'€9Z 6€'9LY'LE \P'eseTLL 00°0000£2 00°000°0ZL 0000005+ 3 IHOI4VYEOIT3IL ‘IMVLSOd 3S3dS 06EY
00'702 SS'9LY L SP'€2S'S 00'000°2 00'0 02'616 00'0 0Z'616 0Z'616 SLL6L'G 52'808'% 00'v02 SZT'Y09'Y 00'000°04 00'0 0000004 VZNVIN3IS3dddVY 10 3S3dS | ogey
16'59€°22 LL'verse 62'8L5'Y 00'000°0€ €0'9pL- 00'8¥E€'9L LL'69L'LL 62'8L5'Y €0'v61'9L 08'€0¥'6- 02'965°04 02'965°04 00'0 00'00002 0000004 00'000°04 OIYVILS3A 0LEY
(EL-¥1)=G} (6+)=v} €l (8-L1)=zL (0L+6)=L1 oL 6 8 (€-9)=2 (G+¥)=9 S 12 (z+1)=¢ z L
luoisineid e aiebeq olzIo1es8,[op luoisinaid e e ajebed eulq 1UoIZBLIBA auoizeujwouaq 80Ip0D
i 3|ejo ep ajsewll : - T : .
lewsseq | olleonedsry | puswebed | i CF | wozeuen IeloL ep sy nebeq ozue | °lIE onedsiy €101 P ejsewy
Inpisay dzuassyla o 4 : _Jv_mwm azualaylg
1ap 9|ejo ] : ajeubadw| swwog 1uoIsInBId

esse) Ip suolsaD)

INISSEBd INPIS8Y [9p 8UolSeD

ezusjedwod Ip SUOHSD)

1joyded




[aW X al
cLyU
(nvLvLs
00'0 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000 000 000 000 000 00'0 000 000 ILNAWYIZNYNIE) ITYNLYEOd ILNVIdNI 128
I4VIAOYY3S 1ZZaW 3
LE'7L0°LT6 56'60€°282- 50'069'2ZH 00°000°04L 96'9.8'LY9- 29'056'€52 6L'0¥8°05} £8'601°€0} 85°228'668 029811~ 08'€18'G60°} 85'€€2°9LL 2208561 00°000°0L 1"} 00'000°055°S~ 00'000°099'9 ILNVIdNI SI¥YNIGHOVYELS INOIZNILNNYA | 1125
65'7.1'826'6) zZ8'0Lr' 11T 81'685° V.0 L 00'000'982"} | SZ'Y8LEL- 11'€92°200°L€ 65'7.1'826'6) 81'685'720°LL 20'8¥5°9L0°LE 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 IMVIAOMN3A 1ZZ3W 3 MYNLYOd ILNVIdAI | g1zg
IHOINDIL INOIZVZZI TTHOWNI
10 INOIZISINOJV - 20'10°Z VISODILVO
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 I4YNOS 14000V OANOA | zz1Ls
ILVZZITILN 1T -ISOWNI
8£'889'08€"} 92'907' %01~ ¥2'e65°GYL L 00'000°0S2Z"} 10°0- 21'215°066'} 11'865°8L0") LO'PLE'LLE €1°215°066'L 05082 7L~ 05'69L'GES 12'060°20€ £2'6L9°€€T 00°000°0SS 00°000°052- 00°000°008 17930 VIYYNIGYOVHLS INOIZNILNNYN | 1z15
LE'VEL LGEVE vL'GrLEel- 92'758'9L9'S 00'000°0S2'S §5'020°09- 9Y'0LG° L6V EL S9'ZI8'VZ6'6 18'252°215°€ L0'LBG 2SS EL 68°186'28¢- LL'8LO'LLY 9T 99'126'2EY VT SY'960'V¥0'T 00'000°098'92 00°000°0L9'9- 00°000°0LY'€E JIYVYNIQHOVHLS INOIZNILNNVYIN 0Z1S
(nv.ivis
8€'199'6.5 08 90'251'065" v6'2v8'60v'9) 00'000°000°L 8110602 2€'605'686'9Y 8€'199'6.5 08 6'Lv8'60Y 9L 91'155'864 L 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ILINIWVIZNVYNIL) 1LYOrdgav4 3 343d0 | pu15
2€'196°022 766 18'6.8°EL6'L 61'021'9v6'€SC 00'000°098'S52 €1'GZr'86L L- 80'20G°ZEL¥IL'L Y0'v0S°€LG 06 +0'866'8L2 VEZ 12'126'0€6'91L 1S'VLY'GEY Ob- EV'G8S VEY'ES 8Z'€9¥'L0L'€9 sl'zel L6l 00'000°0£0' %2} 00'000°066°LZ1~ 00°000°090°9¥S 11vO1d94av4d 3 343d0 | gL1Ls
39340 3 IIGOWAT
10 3INOIZISINOJV - 1010°C VISODILVO
ILNIWILSIANI - 10°Z 8dN
ITV.LIdVO OLNOD NI 3LIOSN - Z 0T0LIL
86'EIYLSL LT €1°180°22L'8L- 01OV LLL'SL €7'681'€68'€6 9€’L0v'EEe e~ ¥1'958'826'61 96'22LY9L'S 8L'EELVIL VL 0L'y9z'29z'eT 90°L¥E L8S VL~ 6'859'€66'9L 20°169'986'GL 26'296'900°L9 00°000°185'L6 00°000°60€~ 00°000°068°L6 ILNIN¥HO0D 3119SN 3TvVI10L
1¥43No
00’0 00’0 00'0 00’0 00’0 o0’ 00’0 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'000°052- 00'000°05Z @3 IHOSIY IONO4 ¥3d ILNIWVNOLNYIOV
43N0 a3
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 IHOSIY "¥3d OLNIWVYNOLNVOIY OANOH | ozey
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°052- 00°000°052 VAY3SIY 10 OANOH | o181
TINTFWVNOLINVOOV
J31aNOS - 1050} VIHODILV:
143NO a3 IHOSI
1ONOH ¥3d ILNJWVYNOLNVOOV - 50k 8dn
ITINIS 3 VZN3DS3IND
000 000 000 000 00'0 000 000 00'0 00'0 000 00'0 000 000 000 000 000 10 ILNSNVLIVYL ¥3d . VLINN
9)jeba|j00
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ojoue|ig Ip 190A U092 OOLIdYD unssenN
VZNIOSIINO NI ITYNOSHId
T ¥3d T93N0 - 10701 VIHOOILVO
ITINIS 3 VZN3DS3IND
10 ILINJWVLLVYL ¥3d \VLINN - $0'L 8dN
6'989°'810°Y ov'oLesy's- 15'8v2'828'92 16'799'LLEVE £6'9L6°0% 88'792°E6Y'Y 6v'552°285°Z 6£'600°L16') 18T YES Y £v'62€°192 L 15'019°85€°9Z SY'LErIEY'L ZVEETLLEVE 00'000°'519°€E 00'000°'596- 00'000°085'vE JINIHHOD I1Y¥Vd I INNWOD I¥INO
60G BWWOD
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ‘L "Me ‘4z0z/L0z "u o667 e IND Ip O)NqLIU0D 0891
0Z0Z/¥€ 1A 9L YWINOD
00'0 00'0 00'SZ1'LET'L 00'5ZL'LET' L 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'5.8°€- 00'6Z1'LET'L 00'0 00'SZ1'LET'L 00'000'S€Z"} 00'0 00'000°G€2°L 661" L4V, 1130 ISN3S IV ILNGIYINOD | o294
05'922'09 00'ev8'L 0025162 00'000'5Z 60'609- 05'ege'e8 0592209 0025162 65'266'€8 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000'0v2" 00'000°052 VYAON3O 0134034 ILINIHHOO 3S3dS | 099p
oolngand
S1'€98'6.2 00'000°224- 00°000°€20°} 00°000°05 4"} 00'0 St'€92'8L9 S'€9Z'8LL 00°000°00S Sb'€92'829 00'00%'62- 00°009'029 00'009'26 00'000°€2S 00°000°059 0000002 00°000°0€9 IYOL13S 13A 1IN AV ILNINIYIISVHL | ogop
¥8/¥8 39931 V1130 SIgSI YWNOD
82'€LLY9 1£'268°006" - 09'Lv9'6€L°€ 16'685°079'S 00'0 00'0 00'0 00'0 000 ZL'6L5°0V8'L- 88'0ZV'¥08'E 8T'ELLYY 09'Lv9'6€L°€ 00'000°5v9°S 00'000°0S€ 00'000°G62'S 21718V, 7130 ISN3S IV 1LNGIMLNOD | opay
62250792 12891~ €21E8'LYTT 00'000252' 00'0 25'26Y'SY6 25'260'5v6 00'0 25'26'5%6 00'609'~ 00166095 12'656°8LE €21ER'LIT T 00'000'595°Z 00'000°S 00'000'095'Z IHVYNIGHOVHLS IYVA 143NO | ogop
140SS300V a3 ILNINIOHVYSIY
96'600'€56 2€'708'81L9 7~ 89'$61'921'C 00'000'6¥2'9 18'805°2- +9'009°292'L 96'707'92S 89'GBL LY.L S¥'601'S.2'L 00'G6E'€86 7~ 00'609'L18'L 00'609'9Z1 00'000'G8€" L 00'000'56.'9 00'000'50Z°€- 00'000°000°01 199VHLIgHY ‘|17 ¥3d 3S3dS 0291
TDOA FHLIV NI TTIEVOIHISSY 10
NON ILI0SN - €0°€0' VISOOILVO
22'vv5'609 9v'618'828- ¥5'089'G92°01 00'005'V65 'L 15'992°22- 52'589'809 198126 L9'6vY'90S 26207 LE9 66'0L785¢- L0'685'H22°0L 80'85E°24S £6'082°652°01 00'000°081 L1 00'000049'} 000000256 I¥VA ILNGIYL 3 3SSVL ‘LSO | gLop
T9VINGIYL [93NO - 20°€0 F VIdOOILVO
(e1-v1)=51 (6+1)=v1 €l (8-L1)=21 (01+6)=L1 ol 6 8 (€-9)=2 (5+¥)=9 S 4 (z+1)=¢ z L
01z|o1983,|I9p
ojeubaduw) alebedq
aujwe} luoisinald ennuLaq aiebeq oizpiasajep | UOISIASId sjebed Ifeuly uoizeyen auolzeujwouaq 20Ip0D
H ] 12} 9|ejo ep a)sewl! R -
[einsseq | Olleonadsny | nuswebed mco_w_nw 1y | lwozewen IeloL ep sy nebeq ozue | °lIE onedsiy €101 P ejsewy
Inpisay azualaylg = - : InpISey azualaylg
19p 9jejo | o sjeubadwi| swwos 1uoIsInBId

ISSBd INPISaY 19p 8uolsa

ezusjedwod Ip SUOHSD)




<

33dN1Nd 3S3dS ¥3d
OINIWVYNOLINVOJV - 10€0°C VIHOOILVD
ILNIINILSIANI

ONILSI¥dIY 3 3¥NLNd 3S3dS

¥3d OLNIWVNOLNVIIV - £0°C gdN

69'985'V6V'Y

S9°LE0°LYL- 09°28L'199°LL 52'528'808°L1

¥8'062°6"

€8°195°9ESY 9Z'vLL0L0Y 15 LyY'99y

19'7S8°SYSV

V5'181°659-

9V'TL86LILL

eV'TLY VEY

€0°0VE'S6L°LL

00°000'52Z'8}

00°0

00°000'522°8L

31V1IdVO OLNOD NI INNIWOD IN3NO

00'0

69'985 V6V ¥

00'0

00'0 00'0 00'0

89'280°G¥L- 2e'296'vEL 00'000°082

16'666'L- 82'528'925 L1 62'528'825 L1

00'0 000 00'0

00'0

+8'062°6"

00'0 00'0 00°0

85'9€2'202 ¥ 9Z'¥LL'0L0'Y ze'zz9eel

§2'Sz8'eee 00'0 52'GZ8'€Ee

00'0 00'0 00°0

000

zv'ieoziey

SZ'GZ8'EEE

000

00'0

15'181'€59-

16'666'L-

000

000

ev'ziggey

€0'000°€61 2L

000

000

ev'eLyvey

00°0

00'0v€T

€0'000°€61LL

000

00'0

00'000°080'L

00'000°S61°21

00'0

00'0

00'0

00'0

00'000°080" L

00'000°G642L

000

3TV1IdvD OLNOD

NI ISH3AIQ ISHOEGNIY 3 INOIZNLILSTY
JIV1IdVD

OINOJ NI'J1VHINT Id JAILVSNIdNOD 3

JAILLTHHOD F1SOd - ¥020°C VIHOOILYO

ANOIZNYD
V1243110 111ISOd3a 130 INOIZNLILs3d

ISY3AIT 111g3d
I 3NOIZNILST - €020°C VIHO931VO

3AISSVd INOIZVIOILNY 1a OSHOgNIY

JAISSVd INOIZVdIOILNY
10 OSHOEGINT - 2020°C VIHOO31LVO

ANINY3L OONNT
3 OId3W V ILNIWVIZNVNIH 10 OSHOgNIY

ANINY3L
IAFHE V ILINIFAVIZNVYNIL 10 OSHOgNIY

INLNWTA ISHO8NTY - 10720C VIIOOILVO

ERLALE) fo]
OLNOD NI INNIWOD I¥3NO - 20°C adn

8L'80E°LLLELLL

98'682'122'G" v1'012'801'S0€ 00°005'6Z9°0LE

0£'6Z.L'695°2"

01'€66'VLY'06Z'L 12'965°8LL'ELO’L 68'96€'962°LLZ

0v'2ZL'Y86'262°L

8L'VLV'616'SY-

22's25°0LL'8Z1

16'112'859°001

ST'ELB'LLL'BZ

00°000°0SL'¥LL

00°000°SEL 0EY

00°000'588'709

ILNINILSIANI

88'256'829°0}

cLeLroe

00'0

00'0

00'0

00'0

00'000°0¥2'9

04202224

00'0

19'991°9¢

62'/55°0vS €L

6€'2ST'LLL

00'0

8.'/51°20V

18'99€'L16- €1'EE9'€€8°0L 00'000°S¥2"} 1

81'¥E9'€8 28'G98'¥0Z 00'005'882

00'0 000 00'0

61'919'v- 18'€8€'525°L 00'000'0€5'L

00'0 00'0 00'0

982851~ yL'LLY8 0000004

25'06.'909- 8Y'602'€L0°E 00'000°089'€

96'€r'89- ¥0'985'LSZ 00'000°02€

00'0 00'0 000
98'6v1'568

¥1'055 v0€- 00'000°00Z" L

00'0

26'9.€°C

9E'V0L'L9-

00'0

00'0

89'681'89¢-

91'99e-

00'0

vr'evy L

2S'TELBLLLL 6£'661'582'S €1'EE9'€ER'S

08'9€8'6€ TLELLSE 80'€ZL VT

00'000°0¥2'9 00'000°0¥2'9 00°0

16'065°20€° 04'202° 224 18'68€'62S "L

00'0 00'0 00'0

18'€85 vy 19'991°9¢ PLLLY'8

G6'0LL°96Y°01 S6'LY9VTL L 00'625'LLLT

16'89€°22€ 89'71Z°0EL 68'€SL 261

000 00'0 00'0
£1'105'8/8

¥1'195°€€Z £0'0v6 9

25'2EL6LLLL

zrelzey

00°000°0¥2'9

12'62°02£°C

00'0

18'€8S ¥y

£9'099'798°0L

€L'VEL 1TE

00'0

19'vr1'988

15'9vG'L-

92'1S26.-

00'0

8L'Y0V'Z9L -

¥1'095'8G-

000

£5'€68°0€-

67'€5Y'€6€°0L

vL'TvLS6L

00'0

28'G6GLLL'9

98'6EV L0}

00'0

LY'90L6LY

61'ESY'€6E'S

00°000°G+

00’0

¥E'G16'G18'G

LL'LE0 LY

00'0

¥9'965'891

00°000°000'S

v.'2vL 081

000

81'089'L0E

G120V ¥S

000

£8'605'0S2

00'000°S6€"0}

00'000'5.2

000

00'000°088°0}

00'000°09}

000

00'000°0S¥

00'000'G6€'€

00'000°G6€-

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

00'000°08€'L

00'000°042-

00'0

00'000'S6

00°000°000°2

00'000°0£9

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

00'0

000

00'000°005'6

00°000°02E

00'0

00'000'S5€

ERVATEL o)
OLNOD NIIAISSVd ILNINIHIISYHL

JTV1IdVO

J1INGRIINOD - 90710C VIIOOILVD

01¥0ddvy INI4 10 OLNINVLLVYL

OIZINY3S Tvd O1vSS30 ITVYNOSHId
7V OLNAOQ ¥41-50°10C VIIOO31VD

ISH3AIA 1LId340 1 INOISSTONOD

12431 0SS3dd ANOIZNYD V 1LISOd3d

I4VYONVE 1LISOd3d NS ILNINVYSHIA

INOIZVdID3L[dVd IV 43 11Id340
THIVONVE [1ISOd3d - #0710 VIJOOILVD

ITOLIL 10 OLSINDOY

ILN3 HLTY

10 OINOWIFLYd TV 3INOIZVdIO3LHVd
10 310N0 3 ILNINIYIINOD
JIYVYNOIZY INOIZVdIOTLYVd

10 1LSINDJV A3 INOIZIYOSOLLOS
oIo144n

A 3INIHOOVIA 3 ITIGON 1d OLSINDOY
TIVITIGOW IFOTVA 1T ILSTNOJV
Q3 INOIZVdIO31LdVd - €0710°C VIIOO3LIVO

ANOIZYAONNI OANO4

ITVIYILYANI INTE 1d OLSINDOY
0oI2144n

Va 3INIHOOVIA 3 ITI80W 10 OLSINDOY
1IG0W IN3d 1411V a3 I4YNIHOOVIN
‘UNLYZZIYLLY 13 1LSINDOV

180N IN3g 18177V a3 IHYNIHOOVIA
‘IUNLYZZIH11Y 1d ILSINDOV

0L6s

0L8s

0LLS

029S

0195

085S

0Lss

09vS

0SvS

0Zvs

oges

ozes

0Les

0€zs

052S

oves

0ezs

vees

022s

101953 [[9p

aulwls)

|e Insseq
Inpisay

19p 9[ejo L.

(EL-¥1)=G} (6+)=v} €l

(8-L1)=zL

(0L+6)=L1 oL 6

8

(€-9)=2

(G+¥)=9

S

14

(z+1)=¢

4

3

1uoIsinald
9||e opadsry
ozualaylg

eApuyeq

nuawebe
w d auoIsiAald

|uoizenep

alebedq

ep nsewry hebed

llejol

01Z1019S8,||op
olziuy|le
INpISay

1uoIsInaId
o||e opadsry
azualaylq

ojeubaduw)
dejoL

alebedq
ep ajsewry

ajebedq

lleuly

luoizeuep

Ieiziu|

ajeubadw| swwos

1uoISIASId

auolzeujwouaq

801po9

esse) Ip suolsaD)

IAISSEd INPISSY 19p auonsso

ezusjedwod Ip SUOHSD)

1jouded




oW Nal
=V
22166201 VYL L 65'V22'ES8 Ve 60°062'869°VEY 89'VLS°1SS 69V €6'LL6°6V6'S- 0L'YIY'8ZTL'BLE L 88'29L°€2LV20°)L 2Z'OLYOV'E6Z €0'28€'8L0°V2E" L 6L'9L1°€98°0L" 12'€28'229°092 VE'VETBLE6LL 18'885°€62°LYL 00°000'9€S"LEE 00°000'%0Z°00%- 00°000°0VL°LEL
1£'889'6.0'7 S€'608'29L°04 G9'061°L5V'9€ 00'000°02Z ¥ EV'06Y'2€- €Y'250'8v2'E SY'62€0LL'L 86'22LLLYL 98'2v5'S8Z°E L'ELLLY96- 65'928'882'L€ 26'85€°60€°C 19'/9V'616'VE 00'000°0€6'9% 00'000°0¥2'0€ 00'000°069'9L OdI9 1d 3L1L¥Vd - € OT10LIL
18'V68'LLT8LLL 16'22€°89€°G- ¥.'166'690°€2E G2'sze'8ey'8ze v1'020'645°C €6'V55° 156 V6T L LY'0LL88LLLOTL o' y¥8T9L 11T 10'G/5°0€5'262 L 2€'299 €9 9b- 89'/€€°06€° 9V} 0v'¥81'€80°LOL 8Z'€51L0ESY 00'000°620°€6} 00'000°GE} 0LV~ 00°000°09}'€29 JIVLIdVO OLNOD NI 3119SN-Z O10.LIL
86'ELY'LSLLT €1'180°T2L8)- 0'10L'LLL'SL £7'681'€68'€6 9€E' L0V’ EEEE- ¥1'958'826'61 96'22L'V9L'S 8L'EELYIL VL 0L'v9z'29z'€T 90'LYEL8S L~ ¥6'859'€66°9L 20'169'986'G1L 26'296'900°19 00'000°185'L6 00'000'60€- 0000006816 ILNIYHO0D 3119SN - 1 OT0LIL
L€'889°6L0'Y GE'608'29L 0L~ G9'061°25'9E 00'000°022 Lt EV'06Y L€ €Y'250'8v2'E SY'62€°0LL)L 86'CTLLLYL 98'2v5'G82°€ WELL Y96 65'928'88Z L€ 26'8SE'60€C 19'19V'616'VE 00'000°0€6'9% 00°000°0¥2"0€ 00°000°069°91 OdI9 1a 3L11¥Vd 3TVIO0L
1£'889'6L0'V S£°608°292°04- 59°061°L5V°9 00°000°022" LY £V'06Y°LE- £V'250°8V2°E SY'62€°0LL'L 86'2ZLLLY'L 98'Zv5'S8Z'E WWELL Y96 65'928'88Z°LE 26'85€°60E°C 19'L9V'6L6'VE 00°000°0€6°9% 00°000°0¥2°0€ 00°000°069°9L O¥I9 10 3111L¥Vd ¥3d 31198Sn
02'€22'8v6 20'86€°0L1'9- 86'109'626'€C 00'000°00%°0€ 00'0 8Y'68€°05} $9'0€2°9% €8'851 V0L 8V'68€°0S 1 0€'795'299°G- 0L'SEV'22L VT 55'266'L06 SL'EvY'SZ8'ET 00'000'S6€°0€ 00'000°00Z°0€ 00°000°G61 0S3dSOS NI 3L11Hvd 0619
€¥'209°6vE L2'8SY'6L9- €L1¥5°020'} 00'000°002'} Le'e8e 0e- zeLiseLe L9'EL8L6L 19'252°08 £5'V56'20€ 90'22t'909- 6'LL5°€60'L 28'€6L'€SL ZL'v8L'6E6 00'000°002'} 00°000°0% 00°000°099" b 12431 1d OLNOD ¥3d 31VOVd INNOS 0819
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 I4VYNOSG 14000V OANOAH | 1919
3NOIZY.LLID0NHd
61'0EL°96Y'L 05'2Z1°€6L- 052289 00'000°002 20'7€9'9- 69'200°€05" L 61'0EL°96Y'L 05'2/8'9 12'989'605L 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 Y11V OAILNIONI OANO4 0919
31IYNOSYH3d
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 000 00'0 000 000 000 00'0 00'0 00'0 AV 3LN3 17134 INOIZVdIDILNY 0519
00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 YAl | ovL9
LY'vEE9EY 66'196'260L- 10'8€0'298°€ 00'000'S56'% 00'0 £v'818's8Y 00'651'9¢ EV'€99'6FY £v'818'68Y S6'GhY /81 L~ S0'¥SSZL8'E Lv'6.1°00% 8S'V.IETIVE 00'000°00€'S 00'0 00'000°00€'S 3SHIAIA ILNNILIY 019
ITYIZNILSISSY
SG'EL6'6LL 65'061 6EY- L'608'98L L 00'000'622'C 00'0 86'LELLLL 00'0 86°LELLLL 86°LELLLL 20'GL1'S5E- 86'V8G V6L 'L SS'ELE'6LL EV'LLOVLYL 00'000°0S}2 00'0 00°000°0S}2 a3 NMVIZNIAIATEd ILNNILIY 0Z19
€5'6L7'€L9 86'2,9°/88'}- 20'/2€'258'S 00'000°0¥2'L oL'eLy- £9'2€1°599 00'0 €9'261°699 €£'509'699 80'92€'¥2S 1~ 26'€29'098'S €5'6LY'€L9 BE'V6L°L8L'S 00'000°G8€"L 00'0 00'000'68€"2 IMVIIVE3 3LNN3LIY | gLL9
g1 1d I11LEVd 1d VIN1VN
TINIAV ILI0SN - 10 T0°E VIGOOILVO
O¥ID 10 ILILYVd ¥3d 3LIOSN - L0'E AdN
O¥I9 10 3LILYVd - € OTOLIL
18'¥68'LLZ'8LLL 16'22€'89¢'S- ¥1'166'690°€2E §2'GZE'8EY'8ZE ¥1'020'6252- €6'755°1LS6' V62 L L¥'0LL'88LLLOTL oV'¥¥8'29L 11T 10'6/5°0€5'262'L TE'299'VEY Y- 89'/€€°06€'9¥ ) 0v'¥81'€80°L0L 8Z'€51L0E'SY 00'000'520°€61 00'000'SE} 0LV~ 00'000'09}'€29 IIVLIdVO OLNOD NI 3LI10SN 3TV1IOL
ILNIWILSIANI ONILSIHdIY 3
00°0 00°0 00'0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00°0 00'0 F¥NLN4 3S3dS ¥3d OLNIWVNOLNVIOVY
a)jeba|j00
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 oloue|ig Ip 190/ U0d OTOLIdYD UnsseN | -
TINIWIISIANT ONILSTEdTE
(eb-v1)=G1 (6+¥)=v1 €l (8-L1)=21 (01+6)=11 oL 6 8 (€-9)=2 (G+1)=9 S 14 (z+1)=¢ z b
luoisineid e aiebeq olzIo1es8,[op luoisinaid e e ajebed eulq 1UoIZBLIBA auoizeujwouaq 80Ip0D
f 9|ejo ep ajseuw! A S J d
lewsseq | olleonedsry | puswebed | i CF | wozeuen IeloL ep sy nebeq ozue | °lIE onedsiy €101 P ejsewy
Inpisay dzuassyla o 4 : _Jv_mwm azualaylg
1ap 9|ejo ] : ajeubadw| swwog 1uoIsInBId

esse) Ip suolsaD)

INISSEBd INPIS8Y [9p 8UolSeD

ezusjedwod Ip SUOHSD)

1joyded




¥ PORTS or

el SENOA

RIEPILOGO PER TITOLI E UNITA'
PREVISIONALI DI BASE

076



A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO C)  (Art. 10, Comma 1)
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO PER TITOLI E UPB

- Entrate derivanti da trasferimenti correnti

- Entrate diverse

A) Totale Entrate Correnti

- Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione
di crediti

- Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

- Entrate derivanti da accensioni di prestiti (F)
B) Totale Entrate c/capitale

C) Entrate per partite di giro
(A+B+C) Totale Entrate

D) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

Anno 2025 Anno 2024
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
433.016,76 174.774,00 217.559,29 76.177,97
117.267.780,19 122.821.445,48 125.030.342,51 129.086.907,41

117.700.796,95

122.996.219,48

125.247.901,80

129.163.085,38

116.655,64
44.357.633,81

136.826,46
93.128.750,39

4.885,01
48.359.570,66

53.435,95
90.843.645,86

29.945.578,43 161.464.344,43 694.971,34 694.971,34
74.419.867,88 254.729.921,28 49.059.427,01 91.592.053,15
37.288.826,59 12.741.080,63 15.210.044,92 16.962.176,65

229.409.491,42

390.467.221,39

189.517.373,73

237.717.315,18

31.263.331,79

44.231.068,70

28.336.065,29

117.078.556,54

- Spese di funzionamento

- Interventi diversi

- Oneri comuni di parte corrente

- Unita' per Trattamenti di Quiescenza e simili

- Accantonamenti per rischi e oneri
A1) Totale Uscite Correnti
- Investimenti

- Oneri comuni in conto capitale

- Accantonamenti per spese future e ripristino investimenti

B1) Totale Uscite c/capitale

Totali a Pareggio 260.672.823,21 434.698.290,09 217.853.439,02 354.795.871,72
Anno 2025 Anno 2024
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

31.802.332,09

30.932.878,99

32.818.831,98

32.742.750,28

18.837.656,28 17.409.974,20 21.066.404,33 18.947.510,23
26.353.670,57 26.828.248,51 25.787.954,15 28.375.860,46
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
76.993.658,94 75.171.101,70 79.673.190,46 80.066.120,97

128.770.525,22
17.619.812,46

0,00

305.408.210,14
17.661.787,60
0,00

106.873.540,27
16.096.663,37
0,00

242.728.056,62
16.650.345,42
0,00

146.390.337,68

323.069.997,74

122.970.203,64

259.378.402,04

(B-B1)  Saldo movimenti in c/capitale
(A+B-F) - (A1+B1)
(A+B) - (A1+B1)  Saldo netto da finanziare/impiegare

(A+B+C) - (A1+B1+C1) Saldo complessivo

Indebitamento/Accreditamento netto

-71.970.469,80
-61.208.910,22

-31.263.331,79

-31.263.331,79

-68.340.076,46
-181.979.303,11

-20.514.958,68

-44.231.068,70

-73.910.776,63
-29.031.036,63

-28.336.065,29

-28.336.065,29

C1) Uscite per partite di giro 37.288.826,59 36.457.190,65 15.210.044,92 15.351.348,71
(A1+B1+C1) Totale Uscite 260.672.823,21 434.698.290,09 217.853.439,02 354.795.871,72
D1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale 0,00 0,00 0,00 0,00
Totali a Pareggio 260.672.823,21 434.698.290,09 217.853.439,02 354.795.871,72
Anno 2025 Anno 2024
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
(A-A1) Situazione finanziaria 40.707.138,01 47.825.117,78 45.574.711,34 49.096.964,41

-167.786.348,89
-119.384.355,82

-118.689.384,48

-117.078.556,54

077




F PORTS of

228 SENOA

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

078



A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO  (Art. 42, Comma 2)
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 344.945.278.06
Riscossioni in c/competenza 162.215.061,40

in c/residui 228.252.159,99 390.467.221,39
Pagamenti in c/competenza 141.293.588,87

in c/residui 293.404.701,22 434.698.290,09
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 300.714.209,36
Residui Attivi degli esercizi precedenti 960.304.734,20

dell'esercizio 67.194.430,02 1.027.499.164,22
Residui Passivi degli esercizi precedenti 1.024.723.762,88

dell'esercizio 119.379.234,34 1.144.102.997,22
Avanzo/Disavanzo dell'amministrazione alla fine dell'esercizio 184.110.376,36
La composizione dell'avanzo di amministrazione per I'esercizio 2025 risulta la seguente
Parte vincolata 182.933.285,91
Parte Disponibile 1.177.090,45
Totale Risultato di amministrazione 184.110.376,36
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Importo Annullamento Saldoal
Esercizio 2025 - Risorse dell'avanzo con vincolo di destinazione incrementi 2025 Utilizzi 2025 Svincolo/Vincolo
all'01/01/2025 residui 2025 31/12/2025

e O I 2 I N
O R A I B
T . R . I B
e e O s e I
O . I I
. R A I N
N 0 . I I
O B A O B B
. B O L I I
I . A I
e O B . R R
Interessi riconosciuti con sentenza del consiglio di Stato n.3202 del 29/5/2012 di cui allaccordo di Cornigliano _—_m
Fondo "caro materiali’ DL 50/2022 art.26 comma 4 m_—m
R I B [ A O
ot o st crvatod wparirn  dorsonmrto oo cor | wassos | somens)__wmn| | e
S . I I . I R
e 2 R I O O N
e I I I R R
T AN S A R N R
T . R . I -
e - R A N I
T - R A A B
S . R A S N
I I I I
o oo Vo T ordo s o) | aw | | ammome | coomee

Totale avanzo di amministrazione vincolato 117.378.718,28 79.916.725,63| 103.247.296,48 87.534.677,08 1.350.461,40| 182.933.285,91

Importo Annullamento Saldoal
1) suddivisione sovrattassa merci per anno diformazione incrementi2025  Utilizzi2025  Svincolo/Vincolo
all'01/01/2025 residui 2025 31/12/2025

S S A S N
2 A IS A S N2
2 A S A S N
oo [ ol | wews | o
ooe [ el [ 1 T [
N S I R N
oo el [ 1 T v somnl
T I 2 O I N

Totale 12.317.705,98 4.502.423,84 3.203.429,45 718.541,50 1.991,01 14.347.232,88

080



f PORTS of

2l SENOA

NOTA INTEGRATIVA

081



7/ PORTS of
7 /=
\ /[ / /] GENOA Conto Consuntivo 2025 - Nota Integrativa
BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025
NOTA INTEGRATIVA
Premessa

La nota integrativa, redatta in conformitd agli schemi previsti dagli articoli 2424, 2424~
bis, 2425, 2425-bis, 2427 e seguenti del Codice Civile, costituisce parte integrante del
bilancio che é composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico Generale e Conto
Economico Commerciale. Ha la funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi
le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera

e corretta dei dati di bilancio.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione sono conformi a quanto sancito dall'art. 2426 del Codice Civile e
non si discostano dai medesimi criteri utilizzati per la formazione del bilancio

dell'esercizio precedente.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza

e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attivita.

In particolare, i piu significativi criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio

sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. Le immobilizzazioni

immateriali sono ammortizzate osservando le disposizioni di cui agli articoli 102 e 103 del
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D.P.R. 22 Dicembre 1986 n. 917 ed i coefficienti indicati nel decreto del Ministero delle

Finanze in data 31 Dicembre 1988.
Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Le immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio osservando le disposizioni di cui
agli articoli 102 e 103 del D.P.R. 22 Dicembre 1986 n. 917 ed i coefficienti indicati nel decreto

del Ministero delle Finanze in data 31 Dicembre 1988.

Le aliquote applicate sono riportate nella sezione relativa alle note di commento
dell’attivo dello Stato Patrimoniale; nell'esercizio di entrata in funzione del bene, tali
aliquote sono ridotte alla metd. Non sono state effettuate rivalutazioni economiche

volontarie.
Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie riguardano le partecipazioni in societd controllate,
collegate ed altre societd ed i crediti di durata superiore all’anno.
Esse sono valutate con il metodo del costo secondo quanto previsto dall’art. 2426 del

C.C.
Crediti e residui attivi

L'articolo 6 del Decreto Legislativo n. 139/2015 ha modificato il comma 8 dell'art. 2426 del
Codice Civile prevedendo che i crediti siano rilevati in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile

realizzo.
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Sono esonerati dall'applicazione di tale criterio i crediti gid esistenti che non abbiano
esaurito tutti i loro effetti alla data del 1° gennaio 2016 e nel caso in cui gli effetti siano

irrilevanti ossia se i crediti sono a breve termine.

Sulla base di questa espressa previsione normativa, i crediti dell'Ente vengono pertanto
iscritti al valore nominale e rappresentano sostanzialmente i residui attivi iscritti nel
rendiconto finanziario. Il valore nhominale dei crediti e rettificato tramite un Fondo di

svalutazione per tenere conto delle inesigibilitd ragionevolmente prevedibili.

Liscrizione al fondo svalutazione crediti risponde al postulato della prudenza e della

chiarezza.

Cio premesso, 'accantonamento al fondo svalutazioni crediti & operato avuto riguardo
ad inesigibilitd che, pur non essendosi ancora manifestate, possono ragionevolmente

ritenersi latenti; detto fondo deve risultare “adeguato ma non eccessivo”.

L'accantonamento al fondo é stato effettuato procedendo ad un’analisi dei singoli
crediti, stimando prudenzialmente ciascuna situazione di presunta inesigibilitd, in base
all'anzianita e alle specifiche condizioni economico/legali che caratterizzano il rapporto

creditizio, nel rispetto dei principi indicati dagli artt. 2424 e 2425 del C.C.
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nelle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono comprese le
partecipazioni che rappresentano per I'Ente investimenti a breve termine secondo
quanto previsto dall'art. 2426; sono iscritte al costo di acquisto o di produzione ovvero al

valore di realizzazione desumibile dalllandamento del mercato, se minore.
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Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte differenziaondo le giacenze per anno di formazione con
conseguente ricalcolo del costo medio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide vengono iscritte al valore nominale e trovano corrispondenza con
il fondo cassa al 31 dicembre risultante dal conto di Tesoreria dell’Ente.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base della competenza temporale. | ratei attivi e
passivi accolgono rispettivamente i proventi ed i costi di competenza dell’'esercizio. |
risconti attivi e passivi rilevano rispettivamente i costi sostenuti ed i proventi percepiti

entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Poste del patrimonio netto

Il Patrimonio Netto rappresenta la differenza tra tutte le voci dell'attivo e quelle del
passivo, determinate secondo i principi sopra enunciati, e comprende gli apporti eseguiti
dai soci, le riserve di qualsiasi natura e gli utili non prelevati.

Le poste del Patrimonio netto sono valutate al valore nominale.

Fondo per rischi e oneri

Il fondo per rischi ed oneri rappresenta una passivitd di natura determinata, certa o
probabile, con data di sopravvenienza o di ammontare indeterminati, stanziato nella

misura ritenuta congrua per fronteggiare eventuali rischi futuri.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato é iscritto sulla base delle
indennitd maturate dai dipendenti al 31/12/2007 e annualmente rideterminato in

conformitd alle disposizioni di legge.
Debiti e residui passivi

L'articolo 6 del Decreto Legislativo n. 139/2015 ha modificato il comma 8 dell’art. 2426 del
Codice Civile prevedendo che i debiti siano rilevati in bilancio secondo il criterio del costo

ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Sono esonerati dall'applicazione di tale criterio i debiti gid esistentiche non abbiano
esaurito tutti i loro effetti alla data del 1° gennaio 2016 e nel caso in cui gli effetti siano

irrilevanti, ovvero se i debiti sono a breve termine.

Sulla base di questa espressa previsione normativa i debiti sono iscritti al loro valore

nominale originariamente contabilizzato.
Contid’ordine

Il decreto legislativo 139/2015 ha apportato modifiche agli schemi del bilancio artt. 2424
e 2425 del codice civile. Per quanto riguarda i conti d'ordine il decreto stabilisce che non
devono piul essere riportati in calce allo stato patrimoniale; le relative informazioni vanno
riportate nella nota integrativa. | conti d'ordine documentano i rapporti giuridici di
particolare rilevanza per i terzi ma che non hanno comportato modificazioni

quantitative alla grandezza del risultato di esercizio.
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FOCUS SULLA CONTABILITA’ ACCRUAL

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza prevede tra le sue innovazioni la Riforma 1.15
“Riforma delle norme di contabilita pubblica» del PNRR (obiettivo MICI-118) ossia dotare
le pubbliche amministrazioni di un sistema di contabilitd economico-patrimoniale
accrual unico per l'intero settore pubblico, in conformitd al percorso delineato a livello

internazionale ed europeo per la definizione di principi e standard contabili nelle PA.
Le attivitd previste dalla riforma puntano ad introdurre una serie di importanti strumenti:

- un quadro concettuale inteso come la struttura concettuale di riferimento che si
colloca a monte dell'intero framework contabile;

- un corpus di standard contabili per ridurre le discordanze tra i diversi sistemi
contabili in uso nelle pubbliche amministrazioni;

- un nuovo piano dei conti multidimensionale in linea con i principi contabili

internazionali.

L'articolo 10, commi da 3 a 12-bis, del decreto-legge del 9 agosto 2024 n. 113, convertito,
con modificazioni, con la legge n. 143 del 7 ottobre 2024, disciplina gli adempimenti
relativi alla fase pilota di cui alla milestone MICI-118 della riforma 115, che prevede

I'elaborazione degli schemi di bilancio accrual, con riferimento all'esercizio 2025.

Ilcoomma 3 definisce il perimetro di applicazione della Riforma 115 individuando le
amministrazioni pubbliche assoggettate agli adempimenti della fase pilota; piu
specificamente elenca le amministrazioni che dovranno produrre gli schemi di

bilancio accrual per la fase pilota, con riferimento all’esercizio 2025.

Il comma 6 stabilisce quali sono gli schemi di bilancio da elaborare per la fase pilota e il
significato di tale elaborazione rispetto alla Riforma 1.15 del PNRR; in particolare precisa

che gli schemi che le amministrazioni soggette alla fase pilota dovranno elaborare
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devono essere coerenti con quelli disciplinati dallo standard contabile ITAS 1-
Composizione e schemi del bilancio di esercizio,e devono comprendere, almeno, il

Conto economico 2025 e lo Stato patrimoniale al 31/12/2025.

Ilcomma 7 specifica che, nellambito della fase pilota, gli schemi di bilancio per
I'esercizio 2025 sono prodotti a soli fini di sperimentazione; non hanno, quindi, valore
giuridico e sono aggiuntivi e non sostitutivi degli schemi di bilancio e di rendiconto che
le amministrazioni producono in applicazione delle norme e dei regolamenti contabili

vigenti, che restano in vigore per lo stesso anno.

Ilcommma 8indica chele amministrazioni devono individuare le misure di carattere
informatico per il recepimento della riforma, avviando una analisi degli interventi di
adeguamento dei propri sistemi informativo-contabili, in linea con i requisiti generali
definiti con decreto del Ministero dell'economia e delle finanze da adottare entro il primo
trimestre del 2025. Resta fermo che, per il 2025, si continueranno ad applicare le norme
contabili in vigore e che i tempi per il completamento di tali interventi di adeguamento
saranno stabiliti in coerenza con i tempi di introduzione della riforma, a loro volta da

definirsi con la norma da adottare entro il primo semestre 2026 (milestone MIC1-118).

Il comma 9 specifica che, per la fase pilotaq, in attesa del completamento degli interventi
di adeguamento dei sistemi informativi e della adozione della norma di riforma, entro |l
secondo trimestre del 2026, le amministrazioni possono produrre i nuovi schemi di
bilancio per il 2025 riclassificando le voci dei propri piani dei conti secondo le voci del
piano dei conti multidimensionale e apportando ai relativi saldi le integrazioni e le

rettifiche necessarie per I'applicazione dei principi contabili ITAS.

Il commma 12 specifica che per gli adempimenti per la fase pilota della Riforma 115 del
PNRR le amministrazioni si avvalgono delle risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili a legislazione vigente e, comunque, senza nuovi 0 maggiori oneri per la

finanza pubblica.
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Con decreto del Ministero dell'economia e delle finanze approvato il 23 dicembre 2024
(emanato ai sensi dellarticolo 10, comma 11 del decreto-legge del 9 agosto 2024, n. 113
convertito, con modificazioni, con la legge n. 143 del 7 ottobre 2024) sono state fornite le

istruzioni di natura procedurale e tecnico contabile in relazione:

- allutilizzo dei modelli di raccordo fra il piano dei conti multidimensionale e le voci
dei principali piani dei conti e modelli contabili vigenti;
- alle modalitd di erogazione del primo ciclo di formazione di base;

- alle modalita di trasmissione telematica degli schemi di bilancio alla RGS.

L'introduzione dell’Accrual accounting nella Pubblica amministrazione rappresenta una
delle trasformazioni pit significative della contabilitd pubblica italiana degli ultimi anni.
Non si tratta soltanto di un cambiamento tecnico, né di un semplice adeguamento
formale richiesto dal quadro europeo e dal Pnrr. L'Accrual, infatti, incide sul modo stesso
in cui vengono rappresentati i fatti di gestione, perché sposta l'attenzione dal solo
momento finanziario dell’entrata e della spesa alla rilevazione economica e

patrimoniale dei fenomeni amministrativi.

Negli ultimi chiarimenti forniti dal Ministero dell’lEconomia e delle Finanze gli schemiriferiti
all'esercizio 2025 dovranno essere trasmessi alla BDAP entro il 30 giugno 2026 senza

necessitd di sottoporli all'approvazione degli organi deliberanti.

3k 3k 3k sk ok sk sk ok sk ok

Di seguito vengono esposti i “Prospetti di dettaglio” che consentono di analizzare, in
maniera organica e con l'ausilio di commenti, tutte le informazioni necessarie per una

corretta comprensione delle poste di bilancio.
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’

B.  IMMOBILIZZAZIONI (€ 3.317.508.240,29)

Le immobilizzazioni si distinguono in:
e immobilizzazioni immateriali
e immobilizzazioni materiali

¢ immobilizzazioni finanziarie

Tra le immobilizzazioni materiali o immateriali sono state appostate le costruzioni in
corso corrispondenti ad impegni per investimenti risultanti ancora in corso. La
valutazione delle immobilizzazioni in corso, sia nel caso di immobilizzazioni materiali che
immateriali, va fatta applicando il criterio generale del costo. Per tale voce di
immobilizzazioni non & previsto il calcolo di quote di ammortamento poiché, secondo i
principi contabili nazionali, 'ammortamento inizia nel momento in cui il cespite é
disponibile per I'utilizzo o comunque inizia a produrre benefici economici per I'Ente.
L'immobilizzazione sard riclassificata nella voce di competenza quando il progetto
relativo all'investimento sard completato e collaudato e I'Ente ne avrd acquisito la piena

titolarita.

R Immobilizzazioni immateriali (€121.710.542,36)
Questa classe comprende le voci di costo relative alle manutenzioni straordinarie su beni

dello Stato in concessione, alle licenze d'uso sui software, a oneri pluriennali, a beni

immateriali oltre alle immobilizzazioni immateriali in corso.
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Tabella 1 - Immobilizzazioni Immateriali

Valore inizio Alienazioni
Acquisizioni Amm.to Valore Bilancio
esercizio Dismissioni
Costi di sviluppo 319.749,66 216.428,00 174.832,53 361.345,13
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
115.064,50 107.669,70
delle opere dellingegno 77.140,8 84.534,98
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.161.601,23 2.280.319,37 1.472.163,80 4.969.756,80
Immobilizzazioni in corso e acconti 85.445.438,82 32.359.803,60 3.594.594,16 114.210.648,26
Manutenzioni straordinarie su beni di terzi 2.569.97392 - 1.518.163,50 1.051.810,42
Altre immobilizzazioni immateriali 1.149.008,16 - 139.696,11 1.009.312,05
Totale 93.760.836,29 34.933.691,15 3.594.594,16  3.389.390,92 121.710.542,36

La voce immobilizzazioni in corso presenta:

- acquisizioni pari ad euro 32.359.803,60 cosi suddivise:

v Valore in formazione Beni Immateriali Euro 5.777.487,85

v Valore in formazione Manutenzione Straordinarie Euro 26.582.315,75

Il prospetto che segue indica i punti di concordanza tra le acquisizioni e i valoriimpegnati

a carico del Rendiconto Finanziario dell’'esercizio 2025:

Quotaa
Capitolo Descrizione Impegni immobilizzazioni in
corso
U1.5120 Manutenzioni straordinarie € 26.477.018,11 € 26.477.018,11
U1.5240 Acquisto beni immateriali € 6.117.595,82 € 5.882.785,49
TOTALE € 32.594.613,93 € 32.359.803,60

- riduzioni pari ad € 3.594.594,16 generate:
1. dall’annullamento dei residui passivi per € 427.881,28;
2. da appostamenti a conto economico di progetti conclusi nell'esercizio

afferenti a manutenzioni ordinarie per € 673.813,32;
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3.

dalla quota di incentivo per funzioni tecniche liquidato e riferito a progetti,
sevizi e forniture per € 123.793,74;

da patrimonializzazioni per € 2.369.105,82 principalmente riferiti a dotazioni
software in uso allEnte (tra cui lo sportello unico amministrativo per €
706.638,27, il software dedicato alla gestione del patrimonio di infrastrutture
portuali e demaniali (ora progetto TERIS), finalizzato a soddisfare le esigenze
dellAmministrazione in termini di censimento degli asset, cartografia
operativa e integrazione con altri sistemi in uso allAmministrazione per la
gestione delle concessioni demaniali (Gter e SIAP) e delle istanze di parte a fini
demaniali (SUA — Sportello Unico Amministrativo) per € 620.875,34 e il software
per la gestione del sistema documentale degli atti e del protocollo informatico

per € 401.093,54).

Sulle immobilizzazioni immateriali tuttora iscritte in bilancio non sono state effettuate

rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica di alcun tipo.

Il. Immobilizzazioni materiali (€ 3.153.187.474,16)

Le voci comprese in questa classe, sono rilevabili dal seguente prospetto di dettaglio che

riporta la composizione, le nuove acquisizioni e i movimenti delle immobilizzazioni
materiali.
Tabella 2 - Immobilizzazioni Materiali
Valore a inizio Alienazionie F.do Amm.toal
. Acquisizioni A Amm.to esercizio Valore Bilancio

esercizio Dismissioni 31h2/2025
Terreni e fabbricati 467.361.280,66 7.288.004,00 153.729.874,82 313.631.405,84
Impianti e macchinari 62.555.425,79 939754,36 1.933.923,49 54.723.678,02 8.771.502,13
Attrezzature 4.546.057,36 181.534,29 5.154,89 371.415,26 2.820.061,67 1.902.375,09
Automezzi
Immobilizzazioni in

2.747.126.544,48 85.019.725,03 3.955.967,04 - - 2.828.190.302,47
corso e acconti
Altri beni 2.766.186,11 244.807,02 2.430,23 217.944,99 2.316.674,27 691.888,63
Totale 3.284.355.494,40 86.385.820,70 3.963.552,16 9.811.287,74 213.590.288,78 3.153.187.474,16
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La voce immobilizzazioni in corso risulta movimentata da:
- acquisizioni la cui corrispondenza con i valori impegnati nell'esercizio risulta dalla

tabella sotto riportata:

Quotaa
Capitolo Descrizione Impegni immobilizzazioni

in corso
U1.5110 Opere e fabbricati € 83.434.585,43 € 83.434.585,43
U1.5121 Manutenzione straordinaria degli immobili utilizzati € 535.769,50 € 449.065,27
U.521 Manutenzione straordinaria impianti e mezzi ferroviari € 1.095.813,80 € 767.702,50
U1.5220 Acquisti attrezzature e macchinari € 419.106,47 € 321.334,12
U1.5230 Acquisto mobili e macchine da ufficio € 101.439,86 € 47.037,7
TOTALE € 85.586.715,06 € 85.019.725,03

- riduzioni pari ad € 3.955.967,04 generate:
1. dalllannullamento dei residui passivi per € 2.052.625,46;
2. dalla quota di incentivo per funzioni tecniche liquidato e riferito a progetti,
servizi e forniture per € 655.041,00;
3. dai costi di periodo appostati a conto economico nell'esercizio di
sostenimento per € 51.877,07;
4. dalle patrimonializzazioni per € 1196.42351 tra cui si evidenzia la

riqualificazione degli impianti elettrici di Torre Shipping (€ 664.392,84).

Si evidenzia di seguito I'elenco delle aliquote di ammortamento diviso per categoria.

Gruppo Cespiti Amm.to ordinario
Sporgenze, calate, moli 1%
Edifici 3%
Opere viarie 1%
Impianto telefonico 20%
Impianti ed attrezzature 10%
Impianti di illuminazione 6%
Impianti security 15%
Boe ancore e parabordi 20%
Macchine ufficio 20%
Mobili e arredi 12%
Automezzi 20%
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ll. Immobilizzazioni finanziarie (€ 42.610.223,77)

La voce é costituita dalle partecipazioni azionarie il cui valore ammonta a € 35.870.223,77

e da altri titoli per un importo pari a € 6.740.000,00.

Il prospetto di seguito fornito mostra il dettaglio delle partecipazioni azionarie detenute

dall’Ente.

AUTORITA’ DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR

LIGURE OCCIDENTALE

SOCIETA’ CONTROLLATE SOCIETA’ COLLEGATE ALTRE SOCIETA’

SOCIETA' SERVIZI GENERALI DEL AUTOSTRADE CENTRO PADANE
AEROPORTO DI GENOVA SPA 60,000% 46,000% 1,464%
PORTO DI SAVONA-VADO SRL SPA

FINPORTO DI GENOVA SRL IN

100,000% SERVIZI ECOLOGICI SPA 1,594%
LIQUIDAZIONE
ENTE BACINI SRL 96,739% PORTO ANTICO SPA 3,861%
INTERPORTO DI VADO
72,000% RIVALTA TERMINAL EUROPA SPA 0,063%

INTERMODAL OPERATOR SPA

FINANZIARIA LIGURE PER LO

3714%
SVILUPPO ECONOMICO
LIGURIA DIGITALE S.P.A. 0,002%
STAZIONI MARITTIME SPP.A. 10,216%
IRE SP.A. INFRASTRUTTURE
0,047%

RECUPERO ENERGIE
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PARTECIPAZIONE AZIONARIE

A) SOCIETA' CONTROLLATE

Capitale Sociale

% Azioni

Possedute

Patrimonio
netto al

31/12/2024

Utile o Perdita

d'esercizio al

31/12/2024

Valore a

Bilancio

Valore della

quota spettante

di PN

Aeroporto di Genova S.p.A.

Via Trieste, 25 - 17047 Vado Ligure

B) SOCIETA' COLLEGATE

7.746.900,00 60,000%) 7.778.380,00 255.255,00 4.648.140,00 4.667.028,00
c/o Aerostazione - 16154 Genova
Finporto di Genova Srl in Liquidazione (*)
2.847.821,00 100,000%| 2.438.869,00 76,001 2.300.867,00 2.438.869,00
Via della Mercanzia, 2 - 16123 Genova
Ente Bacini S.r.l.
1.071.211,00 96,739%| 5.207.095,00 959.661,00 1.036.278,81 5.037.291,63|
Via al Molo Giano - 16126 Genova
Interporto di Vado - Intermodal Operator SpA (V.1.0.)
3.000.000,12 72,000% 11.093.621,00 374.279,00] 24.983.998,00 7.987.407,2

Totale A) 32.969.283,81

Societd Servizi Generali del Porto di Savona-Vado Srl

Zona Industriale Porto — 17100 Savona

C) ALTRE SOCIETA'

104.000,00

46,000%

3.879.493,00

341.029,00

61.448,21

Totale B) 61.448,21

1.784.566,78

Autostrade Centro Padane S.p.A.

Strada Savonesa, 12/16 - 15050 Tortona

Totale C)

TOTALE (A+B+C)

30.000.000,00 1464% 61.733.563,00 3.535,00 226.970,00 903.779,36
Localitd San Felice - 26100 Cremona
F.ILS.E. S.p.A.
26.250.565,64 3,947% 37.409.816,00 533.853,00 975.000,00 1.476.565,44
Via Peschierq, 16 - 16122 Genova
Servizi Ecologici Porto di Genova Srl
600.000,00 1594% 2.412.349,00 14.724,00 9.5664,00 38.452,84
Via della Mercanzig, 2 - 16123 Genova
Porto Antico S.p.A.
16.172.414,32 3861% 23.368.997,00 279.438,00 974.261,22 902.276,97
Calata Molo Vecchio, 15 - 16128 Genova
Stazioni Marittime S.p.A.
5.100.000,00 10,216% 28.066.503,00] 1.540.968,00 643.427,22 2.867.273,95
Ponte dei Mille - 16123 Genova
Liguria Digitale S.p.A.
2.582.500,00 0,002% 20.459.694,00 1.421.689,00 21115 409,19
Via De Marini, 1 - 16149 Genova
I.R.E. Infrastrutture Recupero Energia Spa
4.820.491,00 0,147% 6.915.667,00 9.638,00 3.232,80 10.136,29
Via Peschierq, 16 - 16122 Genova
Rivalta Terminal Europa SpA
14.013.412,00 0,063% 10.628.966,00 268.595,00 6.825,36 6.696,25

2.839.491,75

35.870.223,77

(*) Inliquidazione con Atto del 24/10/2014; (Fonte dati: Infocamere).

| valori indicati in tabella relativi al patrimonio netto e all'utile/perdita d'esercizio delle

Societd fanno riferimento a quanto indicato nell'ultimo bilancio approvato. Il dato

indicato, richiesto ai fini di una corretta e completa informativa sul punto, deve essere
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posto a confronto con il relativo costo di acquisizione della partecipazione per procedere

ad eventuali svalutazioni in caso di perdite durevoli di valore.

Rispetto alla partecipata Interporto di Vado S.p.A. ed in particolare in relazione alla
differenza che emerge tra il valore iscritto a bilancio con la corrispondente quota di
patrimonio netto, occorre ricordare quanto gid riportato nella nota integrativa

dell’'esercizio 2024.

In particolare, anche in questa occasione gli uffici competenti in materia di
partecipazioni hanno confermato che la differenza € sempre stata ritenuta giustificata
dalla prospettiva di sviluppo dell’azienda, attestata sia dalla relazione della Societd di
revisione PWC che dalla perizia condotta in sede di determinazione del costo di acquisto

nell’esercizio 2015.

Nella citata nota integrativa 2024, si ribadiva la necessita di effettuare una nuova perizia
per valutare, nel rispetto dei postulati di bilancio, se il valore iscritto risulta ancora
coerente, considerato il tempo trascorso ed in relazione alle valutazioni operative nel

frattempo intercorse.

In proposito, con la nota prot. n. 19372 del 03 aprile 2026, I'Ufficio Societa Partecipate ha
reso noto che si & potuto solo ora avviare il processo di valutazione delle quote da parte
dell’Ente, considerato che nel corso del 2025 € intervenuto un complesso ed articolato
processo di avvicendamento dei vertici dellEnte che si concluso con la nomina del
Presidente Avv. Matteo Paroli con Decreto n. 177 del 25 luglio 2025 e del Segretario

Generale dott. Vespasiani, la cui effettivitd & decorsa dal 9 dicembre 2025.

Con la nota prot. n. 19723_E del 02 aprile 2026, & stato quindi richiesto alla Societd
Interporto di Vado S.p.A un Business plan aggiornato, comprensivo della componente
strategico industriale descrittiva e del relativo Piano Economico-Finanziario (PEF),

sviluppato su un orizzonte temporale quinquennale.

Si conferma quindi che l'affidamento di un servizio di assistenza specialistico

professionale per la valutazione della Societd e delle quote detenute da AdSP, debba
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attuarsi in un contesto strategico e di mercato dove fondamentali assunzioni, quali
quelle sopra descritte, siano piu chiare e consolidate, cid anche in ragione della
sostanziale e costante tenuta dell'equilibrio economico finanziario della Societd,

osservato in questi anni.

Alla luce delle indicazioni fornite dagli uffici competenti in materia di partecipazioni
societarie, nel bilancio 2025 & quindi mantenuto il medesimo importo della
partecipazione, fermo restando che nel corso del corrente anno si potrd disporre delle

informazioni necessarie ad una solida e piu stabile valutazione del valore della Societa.

Nella voce “Altri titoli” sono presenti € 6.740.000,00 relativi alla sottoscrizione di Strumenti
Finanziari Partecipativi, autorizzata con delibera del Comitato Portuale n. 93/4 del 7
dicembre 2020, a favore della societd Culmv Paride Battini S.c.a.r.l. in attuazione del Piano
di Sviluppo ed Efficientamento approvato dal Comitato Portuale del 31 luglio 2018.
Secondo le previsioni dell'accordo SFP entro il termine dell’esercizio 2024 I'ADSP risultava
impegnata al versamento degli strumenti sottoscritti.

Con Delibera di Comitato n. 94/1 del 23 dicembre 2024 & stato approvato lo schema di
accordo che impegnava le parti a redigere entro il 28 febbraio 2025 il documento di
ricognizione dell'attuazione dei programmi e degli impegni contenuti nell’Accordo
nonché di posporre al 31/03/2025 il versamento degli SFP. Con la Delibera di Comitato n.
21/5 del 01 aprile 2025 é stato rinviato il termine del 31 marzo 2025, definendo il calendario
dei versamenti a seguito dell’approvazione del bilancio di esercizio 2024 di CULMV e della
contestuale presentazione del piano economico-finanziario per il biennio 2025-2026. Ad
0ggi si attende I'approvazione del bilancio di esercizio 2025 di CULMV per definire il piano

dei versamenti degli SFP da parte di AdSP.
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C.  ATTIVO CIRCOLANTE (€ 1.135.976.583,58)
R Rimanenze (€100.176,22)

La voce rimanenze é costituita da materiali di consumo, parti di ricambio di automezzi,
vestiario materiali di economato e informatico.

Si evidenzia che nel corso del 2025, in applicazione dell'OIC 29, é stato imputato a conto
economico, tra le sopravvenienze passive, I'importo pari a euro 3.203,02.

Nel medesimo esercizio € stata inoltre rilevata una variazione delle rimanenze di
magazzino pari a euro 3.897,75. Pertanto, con riferimento alle rimanenze, si evidenzia uno

scostamento complessivo rispetto al valore iniziale pari a euro 7.100,77.

Tabella 3 - Rimanenze

Valore Iniziale Variazioni Valore Bilancio
Rimanenze di materie prime e
107.276,99 7.100,77 100.176,22
sussidiarie e di consumo
1. Crediti (€ 835.162.198,00)

Di seguito si presentano le voci che compongono questa classe:

Valore ainizio Variazione Fondo svalutazione Valore a bilancio
esercizio crediti
Crediti verso utenti, clienti, ecc... 28.795.539,39 -9.172.436,58 -1.182.078,58 18.441.024,23
Crediti verso imprese controllate e collegate 658.176,36 -463.288,58 -130.180,44 64.707,34
Crediti verso lo Stato e altri soggetti pubblici 834.228.690,12 -20.221.346,97 814.007.343,15
Crediti tributari 66.869,38 1.541.919,23 1.608.788,61
Crediti verso altri 5.062.226,34 -4.021.891,67 1.040.334,67
Totale 868.811.501,59 -32.337.044,57 -1.312.259,02 835.162.198,00

Il “Fondo svalutazione crediti” al 31/12/2024 presentava un saldo pari a € 1.590.681,50. Nel
2025 & stato movimentato con utilizzi per crediti annullati nel corso dell’'esercizio (€

223.762,11 di cui alla Delibera 96/3 del 30/10/2025), con l'accantonamento dell'anno (€
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293.913,43) e con un minor accantonamento al fondo (€ 348.573,80), determinato dalla
definizione di contenziosi, da piani di rientro o pagamenti conseguenti al sollecito crediti.
La voce “Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici” & costituita dai residui attivi
afferenti ai contributi per la realizzazione di opere pubbliche e ad altri crediti verso lo

Stato ed Enti pubblici:

CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI SOGGETTI PUBBLICI IMPORTO
LEGGE 160/2019 -ART.I - COMMA 72 273.322.343,37
FONDO COMPLEMENTARE D.L. n. 59/2021 - DECRETO MIMS n.330/2021 153.394.691,46
LEGGE 145/2018 149.958.601,83
FONDO INFRASTRUTTURE PORTUALI PER DIGA 98.500.002,00
FINANZIAMENTO GREEN PORTS 33.342.015,08
CREDITI PER "CARO MATERIALI" 24.593.147,75
CONTRIBUTO MIT PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI COLD IRONING DM 353/2020 20.803.472,03
MASAF - LOGISTICA AGROALIMENTARE NEI PORTI (PNRR) 17.762.818,98
FONDO FINANZ.INTERVENTI ART.18BIS L.84/94 ANNUALITA 2023 10.588.155,52
FONDO DEL COMMISSARIO DI CUI ALLA LEGGE 56/2024 10.000.000,00
FONDO RIPARTIZIONE PROGETTI 4176.677,25
DECRETO INTERMINISTERIALE 321/2016 4.167.963,00
CONTRIBUTO REGIONE PER AEROPORTO - DECR. D.G. DI REG.LIGURIA ATTO N. 191/2025 2.000.000,00
DECRETO INTERMINISTERIALE 402/2015 1.300.407,46
LEGGE 84/94 ART.5 1184.145,75
CONTRIBUTO PER LA DIGITALIZZAZIONE DELLA CATENA LOGISTICA - PROGETTO PNRR-

1.000.000,00
MISURA M3C2 121
D.l. 28/2014 EX AP BARI - CTR PIATTAFORMA VADO LIGURE 761.939,61
EX CONTRIBUTO DL120 T 745.907,80
CONTRIBUTO CYBERSECURITY (PNRR) - CODICE MICIIL.5 631.631,95
DELIBERA CIPE DEL 29/08/97 614.033,09
ANTICIPAZIONI LEGGE 166/2002 440.223,62
ALTRI CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI (ISTITUTI PREVIDENZIALI, COMUNI, REGIONE,
PROVINCIA E COMUNITA' EUROPEA) 471926560
TOTALE CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI SOGGETTI PUBBLICI 814.007.343,15
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La riconciliazione della sopraindicata tabella con i residui attivi risulta la seguente:

Riconciliazione residui attivi - crediti
residui attivi 1.027.499.164,22
quote di mutui a carico dellEnte accertate
-191.014.061,07

nell’esercizio ad esigibilita differita
giro conto iva split su fatture emesse da debiti

-42.761,05
diversi
Eccedenza acconto Iva dicembre 2025 4.226,67
fatture da emettere per ricavi dell’esercizio

27.888,25
corrente
fondo svalutazione crediti -1.312.259,02
Totale crediti 835.162.198,00

IV. Disponibilita Liquide (€ 300.714.209,36)

L'Ente, ai sensi dell’art. 1 comma 988 della Legge 27 dicembre 2006, n. 296, era soggetto
al sistema di Tesoreria Mista di cui all’articolo 7 del Decreto Legislativo 7 agosto 1997, n.
279; tale sistema prevedeva che le disponibilitd dell’Ente, in base alla natura delle
entrate, affluissero sia sul conto infruttifero acceso a nome dell’'Ente medesimo, presso
la competente Sezione di Tesoreria Provinciale dello Stato, sia sul conto fruttifero di
cassa.

All'inizio dell’'esercizio 2012, in ottemperanza all'art. 35 del Decreto-Legge n. 1 del 24
gennaio 2012 e stata disposta la sospensione del sistema di tesoreria unica mista e
l'applicazione, fino al 31/12/2014, del regime di tesoreria unica tradizionale, di cui allart. 1
della Legge n. 720/1984. La legge n. 205 del 27 dicembre 2017 (Legge di Bilancio 2018) ha
prorogato il termine per il mantenimento del regime di tesoreria unica al 31/12/2021 e I'art.
1 comma 636 della Legge 234/2021 (Legge di Bilancio 2022) ha esteso ulteriormente il
periodo di sospensione dell'applicazione del regime di tesoreria unica “misto” fino al 31

dicembre 2025.
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Si rende noto che il comma 780 della Legge 30 dicembre 2024 n. 207 (Legge di Bilancio
2025) stabilisce, al fine di favorire il rispetto delle nuove regole di governance economica
europeaq, I'abrogazione dell'articolo 7 del DIgs 279/1997 e dell'articolo 35, comma 8, del
DL 1/2012, decretando di fatto la fine della tesoreria mista (sospesa dal 2012) e l'obbligo
di gestione della liquidita degli enti territoriali con il sistema di tesoreria unica.

Con tale disposizione di determina pertanto:

¢ il consolidamento delle giacenze presso la Banca d'ltalia;

¢ lalimitazione alla capacitd di attuare programmazione, gestione e controllo della
propria liquiditd;

e il riconoscimento da parte della Banca d'ltalia di un tasso di interesse attivo
generalmente inferiore rispetto alla remunerazione riconosciuta con la
convenzione di tesoreriq;

e il peggioramento delle condizioni della convenzione di tesoreria a causa della

perdita dello stock di liquiditd da parte dei tesorieri;

Si rappresenta nel seguito il dettaglio al 31/12/2025 delle somme giacenti (€

300.714.209,36) presso I'lstituto cassiere dellEnte cosi suddivise:

Gestione 2025

Fondo cassa al
ARTICOLAZIONE CASSA PER TIPOLOGIA DI VINCOLO

31.12.2025
CONTRIBUTO ALTRI ENTI VINCOLATO PER OPERE 1.431.053,79
CONTRIBUTO STATO VINCOLATO PER OPERE 79.434.803,63
CONTRIBUTO STATO VINCOLATO PER OPERE - NUOVA DIGA FORANEA* 0,00
CONTRIBUTO UE VINCOLATO 362.693,67
FONDI COMMISSARIO STRAORDINARIO VINCOLATO AD OPERE 0,00
MUTUO A CARICO ENTE VINCOLATO PER OPERE 71.042.627,56
RISORSE NON DESTINATE 81.634.037,53
RISORSE PROPRIE PER RIPAGAMENTO MUTUI 3.71391
RISORSE PROPRIE VINCOLATE PER OPERE 66.805.279,27
MUTUO A CARICO ENTE VINCOLATO DIGA FORANEA DI GENOVA 0,00

TOTALE COMPLESSIVO 300.714.209,36

| risultati di cui sopra sono confermati dai dati di chiusura al 31/12/2025 della cassa

attestata e sottoscritta dall'lstituto Cassiere dell’Ente.
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D. RATEI E RISCONTI ATTIVI (€11.626.178,65)

| ratei e risconti attivi sono valutati in conformitd a quanto previsto all'art. 2424-bis 6°
comma Codice Civile.
In questa voce sono iscritti i costi sostenuti entro la chiusura dell’'esercizio ma di

competenza di esercizi successivi.

Tabella 4 - Ratei e Risconti Attivi

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore bilancio

Risconti attivi 13.075.998,22 5.274.980,86 6.724.800,43 11.626.178,65

La voce ha subito un decremento per € 6.724.800,43 relativo principalmente a:

- quote di contributi versati sulla base di stati avanzamento lavoro afferenti a
impegni assunti in esercizi precedenti (€ 5.833.633,13); nello specifico si fa
riferimento al finanziamento dell'intero intervento, approvato con Delibera di
Comitato pro.n.42/2 del 27.06.2019, relativo alla realizzazione di opere di
adeguamento della strada intercomunale che collega il Comune di Vado ligure
al casello autostradale di Savona in attuazione dell'accordo di programma
sottoscritto tra il Comune di Vado Ligure, I'Autoritd di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale, la Regione Ligurio, la Provincia di Savona e la Societd
Autostrada dei Fiori Spa.

- quote di costi ascrivibili a: rinnovo licenze, polizze assicurative, oneri condominiali,
spese per accesso a banche dati, quote associative, spese di formazione, spese
manutenzione hardware (€ 677.118,72);

- economia di spesa dovuta alla mancata finalizzazione delle procedure di
aumento di capitale per le quote di inoptato nella societd Porto Antico di Genova

S.p.a. (€ 67.704,36);
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saldo impegni assunti nell’esercizio 2025 a titolo di IVA per fatture relative

all'attivitd commerciale pagate nel 2025 (€ 7.532,71).

L'incremento pari ad € 5.274.980,86, & da attribuire alle seguenti voci:

costi per rinnovo licenze, per spese assicurative, per oneri condominiali, per spese
di formazione, per servizi rientranti nel piano di comunicazione e promozionale
dell’Ente e altre spese per manutenzione e servizi di competenza di futuri esercizi
il cui impegno & stato assunto nell'esercizio corrente (€ 1.526.022,74);

costi per l'acquisto di mezzi di trasporto elettrici nellambito del progetto
dellUnione Europea, Next Generation PNRR M3C2, per il finanziamento delle
proposte di intervento da parte di privati concessionari/terminalisti che operano
all'interno delle aree portuali (€ 393.453,49);

impegno assunto nell'esercizio ma la cui rilevanza economica avverrd negli
esercizi futuri sulla base di stati avanzamento lavori; nello specifico si fa
riferimento al finanziamento per la riqualificazione della strada di scorrimento
veloce Savona — Vado ligure (€ 3.000.000,00);

quote per incentivo funzioni tecniche e fondo innovazione la cui imputazione
contabile avverra all'atto di liquidazione ai dipendenti (€ 346.174,10);

saldo impegni residui assunti nell’esercizio 2025, a titolo di IVA, riguardante

I'attivitd commerciale (€ 9.330,53);
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PASSIVITA’

A. PATRIMONIO NETTO (€ 799.912.052,01)

Il patrimonio netto ammonta ad euro 799.912.052,01; l'illustrazione, la movimentazione e

la classificazione delle riserve viene esposta di seguito:

Tabella 5 - Patrimonio Netto

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore bilancio

Riserva statutaria 100.637,78 - - 100.637,78
Altre riserve distintamente
indicate 8.026.880,06 - 8.026.880,06
Avanzo/disavanzo economico
esercizi precedenti 739.986.739,95 - 739.986.739,95
Avanzo/disavanzo economico
dellanno - 51.797.794,22 51.797.794,22

Totale 748.114.257,79 51.797.794,22 - 799.912.052,01

La voce altre riserve che ammonta a complessivi € 8.026.880,06 & costituita dagli
accantonamenti effettuati ai sensi della legge n. 537/1993 per € 3.068.058,30 e dalle

rivalutazioni effettuate ai sensi della Legge n. 579/1975 per € 4.958.821,76.

B. CONTRIBUTIIN CONTO CAPITALE (€2.253.994.839,38)

Tra i contributi in conto capitale risultano iscritte le somme destinate dallo Stato e da
altri enti per la realizzazione, la manutenzione e I'ampliamento delle infrastrutture
portuali, oltre all’acquisizione di beni strumentali, commisurati al costo delle medesime.

Tali contributi devono rispettare il vincolo di destinazione stabilito.
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Tabella 6 - Contributi in Conto Capitale

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore bilancio

Contributi in conto capitale su 159.842.274,87 35.52640  4.322.92326 155.554.878,01
beni patrimonializzati
Contributi in conto capitale su

) ] 2.068.173.687,45 36.928.653,92 6.662.380,00 2.098.439.961,37
costruzioni in corso

Totale 2.228.015.962,32 36.964.180,32  10.985.303,26  2.253.994.839,38

Le variazioni all'interno della voce “Contributi in conto capitale su costruzioni in corso”
comprendono incrementi dovuti principalmente a contributi statali destinati al
finanziamento di nuove opere (€ 36.813.682,38) le cui partite pil rilevanti sono ascrivili a:
v/ 10,6 milioni di euro riguardanti il fondo finanziamenti interventi art.18 bis
Legge 84/94;
v 10 milioni di euro concernenti le risorse di cui alla Legge n. 56/2024, a
disposizione del Commissario Straordinario, a favore del Progetto 3062
“Nuova diga foranea di Genova - fase A",
v 6,4 milioni di euro relativi alle risorse riconosciute all'Ente da parte del
Ministero per il cd “Caro Materiali”, di cui all'art. 26 comma 4 del D.L
n.50/2022, afferenti al terzo trimestre 2024 per diversi interventi dell’ADSP,
in particolare 2,8 milioni di euro relativi al Progetto 3121 “Interventi stradali
prioritari in ambito portuale” e 1,6 milioni di euro per il finanziamento del
Progetto 3062 “Nuova diga foranea di Genova - fase A”;
v' 9,6 milioni di euro relativi ai Fondi del Commissario Straordinario di cui alla

Legge 160/2019 - Art. 1 Comma 72 assegnati al Progetto 2879 FASE 2.

La medesima voce comprende, tra i decrementi, i trasferimenti in conto capitale quali

cofinanziamenti di opere cosi come previsto da appositi accordi o convenzioni.
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C.  FONDO PER RISCHI E ONERI (€ 8.237.054,35)

Tabella 7 - Fondo Rischi e Oneri

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore bilancio

Fondo rischi e oneri 29.019.118,15 3.453.697,00 24.235.760,80 8.237.054,35

L'art. 2424-bis, comma 3 del codice civile, dispone che “gli accantonamenti per rischi ed
oneri sono destinati soltanto a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono
indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza”. L'accantonamento al fondo
trova giustificazione nel principio della prudenza e della competenza, a fronte di somme
che si prevede verranno pagate ovvero di beni e/o servizi che dovranno essere forniti al
tempo in cui l'obbligazione dovrd essere soddisfatta. Il Fondo costituito é
principalmente destinato a coprire spese derivanti da un esito sfavorevole del
contenzioso instaurato con soggetti terzi. L'incremento per € 3.453.697,00 € dovuto a
cause per mesotelioma in attesa di giudizio. Sono inoltre previsti € 123.140,00 per

manutenzioni cicliche ai sensi dell’OIC 31.

Il decremento del fondo per € 24.235.760,80 € da ricondurre essenzialmente a
contenziosi che si sono conclusi o il cui rischio, precedentemente accantonato, & stato

valutato in misura inferiore rispetto alle precedenti attese.

D. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (€1.445.751,08)

Sulla base di quanto disposto dal Decreto legislativo n. 252 del 2005, il fondo esistente
presso I'Ente al 31/12/2007 viene incrementato dalle sole rivalutazioni annuali al netto

dell'imposta sostitutiva.
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Tabella 8 - Fondo TFR TOTALE

Fondo al 31/12/2024 1.609.855,88

Variazioni dell'esercizio

Accantonamenti a conto economico:

- Rivalutazione 29.871,76

29.871,76

Utilizzi per:

- Cessazione rapporto 101.801,47

- Anticipazioni 92.175,09

193.976,56

Fondo al 31/12/2025 1.445.751,08
E. DEBITI (€1.396.378.068,75)
Si evidenziano di seguito le voci che compongono questa classe:

Valore inizio esercizio Variazione Valore bilancio

Debiti verso banche 108.191.382,71 143.844.531,97 252.035.914,68
Debiti verso fornitori 1.283.204.840,41 -177.551.320,33 1105.653.520,08
Debiti verso imprese controllate, coll. 2.986.849,94 333.609,39 3.320.459,33
Debiti tributari 2.550.350,20 -635.297,53 1.915.052,67
Debiti verso Istituti Previdenziali 2183.493,64 -215.200,63 1.968.293,01
Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 23.867.416,59 -2.952.088,96 20.915.327,63
Debiti verso personale 6.772.262,03 172.499,67 6.944.761,70
Altri debiti 3.347172,19 277.567,46 3.624.739,65
Totale 1.433.103.767,71 -36.725.698,96 1.396.378.068,75

La riconciliazione della sopraindicata tabella con i residui passivi risulta la seguente:
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Riconciliazione Debiti - Residui passivi
residui passivi 1.144.102.997,22
debiti verso banche relative alle quote di capitale
252.035.914,68
delle rate di mutuo di competenza di esercizi futuri
saldo IRES 2025 su attivita istituzionale da
264.88794
impegnare e versare nell'esercizio 2026
credito IRES 2025 su attivita commerciale -17.663,00
imposta di bollo su fatture elettroniche emesse
768,00
2025 da impegnare e pagare nell'esercizio 2026
Saldo iva split commerciale -8.836,09
Totale debiti 1.396.378.068,75

F. RATEI E RISCONTI PASSIVI (€ 5.143.236,95)

| ratei e risconti passivi sono valutati ai sensi dell'art. 2424-bis 6° comma del Codice
Civile.
In questa voce sono iscritti:
v | costi di competenza dell'esercizio, la cui manifestazione finanziaria avverra in
esercizi successivi (ratei passivi);
v | proventi percepiti entro la chiusura dell’'esercizio ma di competenza di esercizi

successivi (risconti passivi).

Tabella 9 - Ratei e Risconti Passivi

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore bilancio
Ratei passivi 406.668,27 213.923,86 392.417,89 228.174,24
Risconti passivi 3.612.890,40 4.700.377,16 3.398.204,85 4.915.062,71

L'incremento della voce ratei passivi pari ad € 213.923,86 afferisce: i) per € 11.500,00 ai
conguagli delle spese di amministrazione di Torre Shipping e Ponente Parcheggi di
competenza 2025 che verranno impegnati nel 2026 una volta approvati i rendiconti di

fine esercizio da parte delle assemblee condominiali; ii) per € 202.423,86 alla quota di
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interessi passivi relativi al contratto di mutuo n. 82.311/2013, stipulato con la Banca
Europea per gli investimenti, di competenza dell’'esercizio 2025.

L'incremento della voce risconti passivi, pari ad € 4.700.377,16, & costituito principalmente
da canoni demaniali e da rinnovi di autorizzazioni e permessi fatturati nell’esercizio

corrente ma di competenza di esercizi successivi (€ 4.306.923,67).

CONTID’ORDINE (€ 950.802.097,86)

| conti d’ordine documentano i rapporti giuridici di particolare rilevanza per i terzi ma che
non hanno comportato modificazioni quantitative alla grandezza del risultato

d’esercizio. La voce accoglie:

v Beni di terzi presso I'Ente: € 655.353.500,48 relativi ad opere realizzate o in corso di
realizzazione con finanziamenti statali;

v' Fidejussioni e depositi in titoli presso il Tesoriere dell’Ente a garanzia delle concessioni
demaniali: € 104.418.449,51;

v' Fidejussioni dell’Ente presso terzi: € 16.086,80;

v Mutui a carico dell’Ente per € 191.014.061,07 da utilizzare per il finanziamento di opere
e riferiti nello specifico alle linee di credito sottoscritte con Banca Europea degli

Investimenti per I'importo complessivo.
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DISPONIBILE

Si pone in evidenza che tra le voci vincolate vi sono le partite afferenti al Fondo rischi ed
oneri costituito dal Fondo TFR per € 1.445.751,08, Fondo rischi per € 6.162.054,35 e Fondo
svalutazione crediti per € 1.312.259,01 per un totale di euro 8.920.064,44 cosi come
richiesto anche dalla Corte dei Conti, sezione di controllo sugli enti, in occasione della
relazione sulla gestione finanziaria 2023 pubblicata sul sito Amministrazione Trasparente
dell’Ente (link: 8147).

La quota di fondo rischi che viene allocata nell'avanzo considera il valore indicato nello
stato patrimoniale al netto di quanto gia previsto, nel bilancio di previsione 2026, per

i medesimi contenziosi nel capitolo “spese per liti, arbitraggi e risarcimenti”.
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CONTO ECONOMICO GENERALE

Il conto economico rappresenta la sintesi di tutti i componenti positivi e negativi della
gestione, che concorrono alla formazione del risultato economico dell’'esercizio. In esso
confluiscono i saldi positivi e negativi di tutti i conti di reddito secondo criteri di
competenza economica. Lo schema del conto economico presenta una struttura rigida
di forma scalare che consente di evidenziare anche i risultati intermedi, permettendo di
capire se l'utile o la perdita siano dovuti all'attivitd ordinaria o a fatti straordinari rilevati
nel corso dell'anno.

Le risultanze contabili riportate nella seguente tabella evidenziano come il risultato
economico complessivo sia costituito dalla somma algebrica dei risultati economici

delle tre distinte gestioni.

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2025
Risultato della gestione ordinaria 65.279.746,96
Proventi ed oneri finanziari -5.325.636,44

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie -

Imposte dell'esercizio -8.156.316,30

Risultato economico dell'esercizio 51.797.794,22

Il conto economico costituisce pertanto un documento essenziale ai fini della
dimostrazione dei risultati di gestione e forma, insieme al conto del patrimonio, parte
integrante del rendiconto della gestione. Per dimostrare lo stretto legame che esiste tra
contabilitd finanziaria e contabilitd economica, si riporta di seguito il prospetto di
riconciliazione quale documento contabile da accludere al conto economico che,
partendo dai dati finanziari della gestione corrente del bilancio (accertamenti —
impegni), con l'aggiunta di elementi economici non compresi nella gestione finanziaria,

rileva il risultato economico finale.
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Si illustra nel dettaglio il prospetto di conciliazione che espone il raccordo tra i dati

finanziari e quelli economici:

Rendiconto Conto economico
finanziario generale
A) Entrate correnti 117.700.796,95
Ricavi accertati nel 2025 ma di competenza di esercizi successivi -4.306.923,67
Ricavi di competenza 2025 accertati nell'esercizio precedente 8.470.833,27
Ricavi rinvenienti da entrate in conto capitale 401.209,21
Quota incentivo funzioni tecniche liquidato nel 2025 su lavori, servizi e fornity -200.317,21
IVA accertata in parte corrente relativa all'attivitd commerciale -487.955,24
Poste derivanti dalla riclassificazione dei proventi e oneri straordinari 17.848.490,31
Proventi finanziari accertati tra le entrate correnti (indicati separatamente al -62.776,76
A) Valore della produzione 139.363.356,86
Totale A) 139.363.356,86 139.363.356,86
B) Uscite correnti 76.993.658,94
Oneri finanziari impegnati tra le uscite correnti (indicati separatamente alla -5.,553.939,68
Imposte dell'esercizio impegnate tra le uscite correnti (indicate separatame -8.716.092,93
IVA impegnata in parte corrente relativa all'attivitd commerciale -469.962,54
B) Costi della Produzione 74.083.609,90
Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari.
Ammortamenti -13.200.678,66
Accantonamento rischi e oneri -3.330.5657,00
Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante -29391343
Costi rinvenienti da uscite in parte corrente 1.343.252,01
Costi rinvenienti da uscite in conto capitale -6.848.191,81
Utilizzo f.do rischi 14.406.069,61
Quota di IVA indetraibile generata dal Pro Rata -1152,59
Rivalutazione TFR -31.637,94
Variazione delle rimanenze di materie prime -3.897,75
Poste derivanti dalla riclassificazione dei proventi e oneri straordinari -3.869.238,55
Totale B) 67.807.603,47 67.807.603,47
Saldo finanziario 40.707.138,01|
C) Proventi e oneri finanziari: -5.325.636,44
Proventi accertati tra le entrate correnti 62.776,76
Plusvalenze patrimoniali che non generano movimenti finanziari -
Oneri impegnati tra le uscite correnti -5.553.939,68
Oneri che non generano movimenti finanziari 165.526,48
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00
Risultato Economico prima delle imposte (A-B +/- C +/- D) 59.954.110,52
Imposte dell'esercizio (IRAP) impegnate tra le uscite correnti -1552589,93
Imposte dell'esercizio (IRES) -6.603.726,37
Avanzo/Disavanzo economico 51.797.794,22
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A.  VALORE DELLA PRODUZIONE (€139.363.356,86)

La categoria € composta:

1) dalle entrate del titolo primo del rendiconto finanziario (€ 117.700.796,95) dedotti:

e gliinteressi attivi e i dividendi su partecipazioni pari ad € 62.776,76;

¢ le entrate accertate nell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi
(€ 4.306.923,67);

e [|'IVA accertata su beni e servizi attinente all’attivitd commerciale dell'Ente
(€ 323.043,39);

e l'accertamento riguardante I'lVA split payment commerciale su fatture
passive pagate nell'esercizio in corso (€ 163.506,85);

e I'lVA acredito utilizzata in compensazione dei medesimi tributi (€ 1.405,00)

e l'accertamento relativo allincentivo funzioni tecniche erogato
nell'esercizio 2025 ed afferente a lavori, servizi e forniture (€ 200.317,21);

2) dai ricavi accertati nel 2025 ma di competenza dell’esercizio 2026 (€
8.470.833,27);

3) da entrate in conto capitale riguardanti i contributi a finanziamento di progetti per
i quali si & provveduto all'erogazione dell'incentivo funzioni tecniche nell’'esercizio
2025 (€ 272.422,84);

4) da entrate in conto capitale riguardanti i contributi a finanziamento di progetti
che si sono chiusi nell’esercizio 2025 (€ 128.786,37)

5) dalle voci di carattere straordinario che a seguito dell'applicazione dell'art. 13 del
D.Lgs 138/2015 sono state riclassificate allinterno della macroclasse A) Valore

della Produzione (€ 17.848.490,31).

| proventi straordinari pari ad € 17.848.490,31 riclassificati nella voce “Altri ricavi e

proventi” del Conto Economico risultano cosi composti:
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- quota di utilizzo dei contributi in conto capitale € 4.322.923,26
- sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui € 3.390.735,10
- sopravvenienze attive diverse € 10.022.521,95
- plusvalenze diverse € 112.310,00

La voce “quota di utilizzo dei contributi in conto capitale” riguarda la quota di contributi
di competenza dell’'esercizio ammortizzati in funzione della vita utile del cespite cui si
riferiscono.

La voce “sopravvenienze attive diverse” & composta principalmente da:

- adeguamento del fondo svalutazione crediti quale risultato di accordi tra le parti
che hanno portato al venir meno delle ragioni che avevano indotto
allaccantonamento (€ 348.573,80);

- adeguamento del fondo rischi, in ragione dellappostamento del relativo
accantonamento a costo negli esercizi precedenti, in conseguenza dell’evolversi

delle situazioni che avevano generato rischi e incertezze (€ 9.668.930,39);

La voce “plusvalenze diverse” si riferisce alla cessione, in favore di Monfer S.p.A., degli
impianti costituiti da due gru di banchina “Fantuzzi Reggiane”, di proprieta dell’Ente, per
un importo pari a € 112.310,00. Tale valore & stato determinato sulla base del prezzo di
mercato ed & stato asseverato mediante apposito verbale redatto in data 25 ottobre
2023 dinanzi all’'Ufficio del Giudice di Pace di Cuneo, acquisito agli atti con nota prot. n.

25/10/2023.0045203.
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B. COSTI DELLA PRODUZIONE (€74.083.609,90)

Questa categoria comprende le seguenti spese:

Tabella 10 - Costi della Produzione

Costo della produzione Importo

Materie prime sussidiarie, consumo e merci € 146.875,65
Servizi € 23.726.802,52
Godimento beni di terzi € 383.854,05
Personale € 25.461.303,86
Ammortamenti e svalutazioni € 13.494.592,09
Variazioni delle rimanenze di materie prime € 3.897,75
Accantonamento per rischi € 3.330.557,00
Oneri diversi di gestione € 7.535.726,98

€

TOTALE 74.083.609,90

Gli ammortamenti sono stati calcolati osservando le disposizioni di cui agli articoli 102 e
103 del D.P.R. 22 Dicembre 1986 n. 917 ed i coefficienti indicati nel decreto del Ministero

delle Finanze in data 31 Dicembre 1988.

Tra gli oneri di gestione si rilevano le seguenti voci:

- oneri diversi di gestione € 3.666.488,43
- sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui € 3.815.960,62
- sopravvenienze passive diverse € 53.277,93

C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (€ -5.325.636,44)

In tale aggregato vengono indicati tutti i componenti positivi e negativi del risultato

economico d’esercizio relativi all'area finanziaria della gestione.
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TABELLA 12 - Proventi e Oneri finanziari

Proventi finanziari:

Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese
controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo € 40,00

di queste ultime

Altri proventi finanziari € 62.736,76

Oneri finanziari:

Interessi ed altri oneri finanziari € 5.388.413,20

Totale € - 5.325.636,44

All'interno della voce “Altri proventi”, di complessivi € 62.736,76, si devono evidenziare gli
interessi derivanti dal finanziamento allimpresa controllata Interporto di Vado

Intermodal Operator S.p.a. (€ 40.934,99).

La voce “Interessi ed altri oneri finanziari “€ composta dagli interessi passivi pagati sui
mutui finanziati dall’Ente, dagli interessi passivi relativi all’avviso di liquidazione
dellAgenzia delle Entrate n.2006 10803UL25 notificato il 311.2025 inerenti all'atto di
concessione demaniale rilasciato alla concessionaria Porto Antico di Genova S.p.A. e per
il quale I'Ente era coobbligato in solido, da interessi per ritardato pagamento e da

commissioni e spese bancarie.
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CONTO ECONOMICO COMMERCIALE

Il conto economico rappresenta la sintesi di tutti i componenti positivi e negativi della
gestione commerciale svolta dall'Ente, che concorrono alla formazione del risultato
economico dell’'esercizio. In esso confluiscono ricavi diretti e costi sia diretti che indiretti
secondo il criterio di competenza economica.

L'attivitd commerciale svolta dallAdSP nel corso dell’'esercizio 2025 riguarda
principalmente:

¢ la gestione degliimmobili di proprietd siti nella Torre Shipping e nella Torre Orsero;

¢ il noleggio di mezzi di manovra e di trazione di proprietd utilizzati dalla Mercitalia
Shunting & Terminal - Mercitalia Rail S.r.l. negli ambiti portuali di Savona - Vado
Ligure;

e la gestione del servizio di raccolta rifiuti solidi e urbani nell'area del Porto di
Genova;

¢ la gestione del servizio di autoparco a supporto dell'autotrasporto operante con il
porto di Genova,;

¢ la gestione delle partecipazioni azionarie detenute dall’Ente;

e altre attivita residuali tra le quali si pone in evidenza I'affitto sale di Palazzo San
Giorgio, altri canoni per prestazioni di servizio, la locazione di aree e di beni di
proprietd, eventuali servizi di copia e stampa e gli interessi maturati verso i
dipendenti su anticipi mensilita.

Il conto economico commerciale 2025 chiude con una perdita di esercizio pari ad

€ -51.443,89.
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Il valore della produzione ammonta ad € 3.048.677,74 ed é cosi ripartito:

Valore della produzione Importo

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.028.182,95
Sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui 19.822,67
Sopravvenienze attive diverse 672,12
Totale 3.048.677,74

La ripartizione percentuale delle voci del valore della produzione tra le diverse attivitd

che lo hanno generato risulta dal grafico sottostante:

0,10% 0,68%

B LOCAZIONE IMMOBILI
8,40% B RACCOLTA RIFIUTI

B NOLEGGIO LOCOMOTORI
m AUTOPARCO

W PARTECIPAZIONI

B ALTRO

| costi relativi alle attivitd commerciali svolte dallEnte si compongono di costi
direttamente connessi all'attivitd commerciale e di costi derivanti dall’attivita
promiscua. La percentuale di promiscuitd, che per I'esercizio 2025 & pari a 2,2160%,
calcolata come rapporto tra lammontare dei ricavi e altri proventi che concorrono a
formare il reddito dimpresa e lammontare complessivo di tutti i ricavi e proventi (art.

144, conma 4, del Testo Unico del 22/12/1986 n. 917).

118



’ y PORTS of
‘:"'f! GENOA Conto Consuntivo 2025 — Nota Integrativa

| costi della produzione ammontano complessivamente ad € 3.125.331,26 di cui €
2.971.207,32 di diretta imputazione ed € 154.123,94 attribuiti secondo la percentuale di
promiscuitd come sopra determinata.

| costi di diretta imputazione sono cosi dettagliati:

Costi della produzione (gestione diretta) Importo

Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 4.822,14
Per servizi 2.158.695,38
Per godimento beni di terzi 156.379,05
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 215.226,97

Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilitd liquide  23.396,08

Oneri diversi di gestione 376.376,81
Sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui 36.092,17
Sopravvenienze passive diverse 218,72
Totale 2.971.207,32

La rappresentazione grafica della ripartizione dei costi di produzione tra le diverse attivita

e la seguente:

1,41%
m LOCAZIONE IMMOSBILI

B RACCOLTA RIFIUTI
M NOLEGGIO LOCOMOTORI
B AUTOPARCO
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| costi attribuiti secondo la percentuale di promiscuitd sono relativi al costo del personale
(€ 145.052,54) e allammortamento delle immobilizzazioni immateriali (€ 9.071,40),
risorse impiegate promiscuamente nello svolgimento dell’attivitd commerciale e
dell'attivitd istituzionale dell’Ente.

Gli altri proventi e oneri afferenti all'attivitd commerciale sono relativi a:

Proventi e oneri finanziari Importo

Proventi da partecipazioni 40,00
Altri proventi finanziari 40.934,99
Interessi e altri oneri finanziari 114
Totale proventi e oneri finanziari (C) 40.973,85

All'interno della voce “Altri proventi finanziari” sono ricompresi gli interessi derivanti dal
finanziamento allimpresa controllata Interporto di Vado Intermodal Operator S.p.a.

(euro 40.934,99).

| restanti costi confluiti nel conto economico commerciale ammontano a complessivi

euro 15.764,22 e sono relativi all'lIRAP per € 9.282,22 e all'lRES per euro € 6.482,00.
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO C/P (Art. 39, Comma 1)
STATO PATRIMONIALE

ANNO ANNO ANNO ANNO
ATTIVITA' 2025 2024 PASSIVITA' 2025 2024
A) CREDITIVERSO LO STATO ED ALTRI A) PATRIMONIO NETTO
ENTI
PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE AL |. Capitale 0,00 0,00
::;\IAI-ZI—FAIBAEONIO 0,00 0,00 1. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi
Ill. Riserve di rivalutazione
B) IMMOBILIZZAZIONI, con separata IV. Contributi a fondo perduto 0,00 0,00
indicazione di quelle concesse in locazione V. Contributi per ripiano disavanzi 0,00 0,00
finanziaria: V. Riserve Statutarie 100.637,78 100.637,78
1. Immobilizzazioni immateriali VII. Altre riserve direttamente indicate 8.026.880,06 8.026.880,06
1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 | VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo 739.986.739,95 677.701.047,74
2) Costi di sviluppo 361.345,13 319.749,66 | IX. Utili (Perdite) dell'esercizio 51.797.794,22 62.285.692,21
3? D.iltitti di-brevetto industria-lé e diritti 107.669,70 115.064,50 Totale Patrimonio netto (A) 799.912.052,01 748.114.257,79
di utilizzazione delle opere diingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti 4.969.756,80 4.161.601,23 | B) CONTRIBUTIIN CONTO CAPITALE
simili 1) Per contributi a destinazione vincolata 2.253.994.839,38 2.228.015.962,32
5) Avviamento 0,00 0,00 [2) Per contributi indistinti per la gestine 0,00 0,00
6) Immobilizzazioni in corso e accont 114.210.648,26 85.445.438,82 | 3) Per contributi in natura 0,00 0,00
Z;l:/ilz?:;;?;znone straordinarie e migliorie su 1.051.810,42 2.560.973,92 Totale contributi in conto capitale (B) 2.253.994.839,38 2.228.015.962,32
8) Altre 1.009.312,05 1.149.008,16 | ¢) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Totale (1) 121.710.542,36 93.760.836,29 | 1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00 0,00
2) Perimposte, anche differite 0,00 0,00
1. Immobilizzazioni materiali 3) Per altri rischi e oneri futuri 8.237.054,35 29.019.118,15
1) Terreni e fabbricati 313.631.405,84 320.919.409,84 | 4) Per ripristino investimenti 0,00 0,00
2) Impianti e macchinari 8.771.502,13 9.765.671,26 Totale Fondi rischi e oneri futuri (C) 8.237.054,35 29.019.118,15
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.902.375,09 2.093.892,61
4) Automezzi e motomezzi 0,00 0,00 | D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DILAVORO SUBORDINATO 1.445.751,08 1.609.855,88
5) Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.828.190.302,47 2.747.126.544,48
6) Diritti reali di godimento 0,00 0,00 | E) Debiti con separata indicazione, per
ciascuna voce degli importi esigibili oltre
I'esercizio successivo
7) Altri beni 691.888,63 665.887,41 | 1) Obbligazioni 0,00 0,00
Totale ()|  3.153.187.474,16 3.080.571.405,60 | 2) Verso banche 252.035.914,68 108.191.382,71
3) Verso altri finanziatori 0,00 0,00
Il. Immobilizzazioni finanziarie, con 4) Acconti 0,00 0,00
separata indicazione, per ciascuna voce dei 5) Debiti verso fornitori 1.105.653.520,08 1.283.204.840.41
crediti, degli importi esigibili entro 6) Rappresentati da titoli di credito 0,00 0,00
I'esercizio successivo 7) Verso imprese controllate, collegate e
controllanti 3.320.459,33 2.986.849,94
1) Partecipazioni in 8) Debiti tributari 1.915.052,67 2.550.350,20
a) imprese controllate 32.969.283,81 32.969.283,81 |9) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza
X " 1.968.293,01 2.183.493,64
b) imprese collegate 61.448,21 61.448,21 | sociale
. . 10) Debiti verso iscritti, soci e terzi per
c) imprese controllanti 0,00 0,00 prestazioni dovute 0,00 0,00
d-bis) altre imprese 2.839.491,75 2.839.491,75 | 11) Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 20.915.327,63 23.867.416,59
e) altri enti 0,00 0,00 | 12) Debiti verso personale 6.944.761,70 6.772.262,03
13) Altri debiti 3.624.739,65 3.347.172,19
2) Crediti 0,00 0,00
a) verso imprese controllate 0.00 0.00 Totale debiti (E) | _1.396.376.068,75| _ 1.433.103.767,71
b) verso imprese collegate 0,00 0,00
c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 F) RATEI E RISCONTI
d-bis)verso altri 0,00 0,00 11) Ratei passivi 228.174,24 406.668,27
3) Altri titoli 6.740.000,00 6.740.000,00 | 2) Risconti passivi 4.915.062,71 3.612.890,40
4) Strumenti finanziari derivati attivi 0,00 0,00 | 3) Aggio su prestito 0,00 0,00
Totale (Ill) 42.610.223,77 42.610.223,77 | 4) Riserve tecniche 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni (B) 3.317.508.240,29 3.216.942.465,66 Totale ratei e risconti (F) 5.143.236,95 4.019.558,67
C) ATTIVO CIRCOLANTE Totale Passivo e Netto 4.465.111.002,52 4.443.882.520,52
|. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 100.176,22 107.276,99
2) Prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati 0,00 0,00
3) Lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) Prodotti finiti e merci 0,00 0,00
5) Acconti 0,00 0,00
Totale (1) 100.176,22 107.276,99
1. Crediti, con separata indicazione, per
ciascuna voce, degliimporti esigibili oltre
I'esercizio successivo
1) Crediti verso clienti 18.441.024,23 28.795.539,39
2) Crediti verso iscritti, soci e terzi 0,00 0,00
3) Crediti verso imprese controllate e
collegate 64.707,34 658.176,36

4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti

pubblici

814.007.343,15

834.228.690,12
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MODELLO C/P (Art. 39, Comma 1)

STATO PATRIMONIALE
ANNO ANNO ANNO ANNO
ATTIVITA' 2025 2024 PASSIVITA' 2025 2024
4-bis) Crediti tributari 1.608.788,61 66.869,38
5) Crediti verso altri 1.040.334,67 5.062.226,34

Totale (I1)

Ill. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazzioni

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Altre partecipazioni
)

835.162.198,00

868.811.501,59

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
300.714.209,36 344.945.278,06

4) Altri titoli
Totale (1ll)
IV. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori di cassa
Totale (IV)

300.714.209,36

344.945.278,06

Totale Attivo Circolante (C)

1.135.976.583,58

1.213.864.056,64

D) RATEI E RISCONTI
1) Ratei attivi
2) Risconti attivi

Totale ratei e risconti (D)

Totale attivo

0,00 0,00
11.626.178,65 13.075.998,22
11.626.178,65 13.075.998,22

4.465.111.002,52 4.443.882.520,52

123




f PORTS of

2l SENOA

CONTO ECONOMICO

124



A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO C/E (Art. 38, Comma 1)
CONTO ECONOMICO

ANNO ANNO
RISULTATI DIFFERENZIALI 2025 2024
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (*) 115.119.430,29 122.575.903,30
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio 24.243.926,57 60.057.938,98
a) altri ricavi e proventi 6.395.436,26 33.555.750,68
b) contributi in c/esercizio 0,00 0,00
¢) quota utilizzo contributi in conto capitale 4.322.923,26 4.490.671,01
d) sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui 3.390.735,10 1.865.760,77
e) sopravvenienze attive diverse 10.022.521,95 20.145.756,52
f) plusvalenze diverse 112.310,00 0,00
Totale valore della produzione (A) 139.363.356,86 182.633.842,28
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci (**) 146.875,65 160.713,35
7) Per servizi (**) 23.726.802,52 21.124.707,16
8) Per godimento beni di terzi (**) 383.854,05 408.053,05
9) Peril personale ** 25.461.303,86 26.974.193,32
a) salari e stipendi 17.988.809,66 18.747.409,09
b) oneri sociali 5.077.942,81 5.235.400,83
c) trattamento di fine rapporto 1.333.779,24 1.409.805,57
d) trattamento di quiescenza e simili 0,00 0,00
e) altri costi 1.060.772,15 1.581.577,83
10) Ammortamenti e svalutazione 13.494.592,09 13.570.692,06
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.389.390,92 3.468.448,25
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 9.811.287,74 9.815.179,18
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 293.913,43 287.064,63
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 3.897,75 5.920,75
12) Accantonamento per rischi 3.330.557,00 5.169.118,15
13) Altri accantonamenti 0,00 0,00
14) Oneri diversi di gestione 7.535.726,98 39.920.984,37
a) oneri diversi di gestione 3.666.488,43 39.171.947,29
b) sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui 3.815.960,62 639.957,12
¢) sopravvenienze passive diverse 53.277,93 109.079,96
d) minusvalenze diverse 0,00 0,00
Totale costi (B) 74.083.609,90 107.334.382,21
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 65.279.746,96 75.299.460,07
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e 40,00 0,00
collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime
16) Altri proventi finanziari 62.736,76 343.627,65
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese 0,00 0,00
controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste
ultime
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolane che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e 62.736,76 343.627,65
collegate e di quelli controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime
17) Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese controllate e 5.388.413,20 4.843.079,95
collegate verso controllanti
17-bis) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00
Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17bis) -5.325.636,44 -4.499.452,30
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0,00 768.062,34
a) di partecipazioni 0,00 768.062,34
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolane che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
19) Svalutazioni 0,00 1.293.803,58
a) di partecipazioni 0,00 1.293.803,58
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolane che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
Totale rettifiche di valore (18 - 19) 0,00 -525.741,24
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono 0,00 0,00
iscrivibili al n. 5
21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti 0,00 0,00
contabili non sono iscrivili al n. 149
22) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui 0,00 0,00
23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui 0,00 0,00
Totale delle partite straordinarie 0,00 0,00
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/-E) 59.954.110,52 70.274.266,53
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (IRES e IRAP) 8.156.316,30 7.988.574,32
Utile (perdite) dell'esercizio 51.797.794,22 62.285.692,21
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Quadro di riclassificazione dei risultati economici

A.d.S.P. del mar ligure occidentale Es. contabile: 2025 Data: 08/04/2026 Pag. 1 di 1
ANNO 2025 ANNO 2024 +0-

A) RICAVI 139.363.356,86 182.633.842,28 -43.270.485,42
Varigzioni d_elle_ ri_manenze _di p_r_odotti in corso di lavorazione, 0,00 0,00 0,00
semilavorati e finiti, lavorazioni in corso

B) VALORE DELLA PRODUZIONE TIPICA 139.363.356,86 182.633.842,28 -43.270.485,42
Consumi di materie prime e servizi interni 24.261.429,97 21.699.394,31 2.562.035,66

C) VALORE AGGIUNTO

115.101.926,89

160.934.447,97

-45.832.521,08

Costo del lavoro

25.461.303,86

26.974.193,32

-1.512.889,46

D) MARGINE OPERATIVO LORDO 89.640.623,03 133.960.254,65 -44.319.631,62
Ammortamenti 13.494.592,09 13.570.692,06 -76.099,97
Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 3.330.557,00 5.169.118,15 -1.838.561,15
Saldo proventi ed oneri diversi 7.535.726,98 39.920.984,37 -32.385.257,39
E) RISULTATO OPERATIVO 65.279.746,96 75.299.460,07 -10.019.713,11
Proventi ed oneri finanziari -5.325.636,44 -4.499.452,30 -826.184,14
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 -525.741,24 525.741,24
::I\ZIFI?(I)SSl{I'LETATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE 59.954.110,52 70.274.266,53 -10.320.156,01
Proventi ed oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
G) RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 59.954.110,52 70.274.266,53 -10.320.156,01
Imposte di esercizio 8.156.316,30 7.988.574,32 167.741,98
H) AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO 51.797.794,22 62.285.692,21 -10.487.897,99
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A.d.S.P. del mar ligure occidentale

MODELLO C/E (Art. 38, Comma 1)
CONTO ECONOMICO

ANNO ANNO
RISULTATI DIFFERENZIALI 2025 2024
PARZIALI TOTALI PARZIALI TOTALI
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (*) 3.028.182,95 2.934.656,79
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio 20.494,79 443.675,22
a) altri ricavi e proventi 0,00 0,00
b) contributi in c/esercizio 0,00 0,00
¢) quota utilizzo contributi in conto capitale 0,00 0,00
d) sopravvenienze attive derivanti dalla gestione dei residui 19.822,67 0,44
e) sopravvenienze attive diverse 672,12 443.674,78
f) plusvalenze diverse 0,00 0,00
Totale valore della produzione (A) 3.048.677,74 3.378.332,01
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci (**) 4.822,14 9.271,95
7) Per servizi (**) 2.158.695,38 2.284.254,11
8) Per godimento beni di terzi (**) 156.379,05 156.244,44
9) Peril personale ** 145.052,54 123.706,40
a) salari e stipendi 102.494,32 85.977,53
b) oneri sociali 28.932,45 24.010,08
c) trattamento di fine rapporto 7.581,84 6.465,51
d) trattamento di quiescenza e simili 0,00 0,00
e) altri costi 6.043,93 7.253,28
10) Ammortamenti e svalutazione 247.694,45 232.976,31
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9.071,40 7.828,87
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 215.226,97 223.076,48
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 23.396,08 2.070,96
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0,00 0,00
12) Accantonamento per rischi 0,00 0,00
13) Altri accantonamenti 0,00 0,00
14) Oneri diversi di gestione 412.687,70 398.507,89
a) oneri diversi di gestione 376.376,81 374.960,74
b) sopravvenienze passive derivanti dalla gestione dei residui 36.092,17 9.167,70
¢) sopravvenienze passive diverse 218,72 14.379,45
d) minusvalenze diverse 0,00 0,00
Totale costi (B) 3.125.331,26 3.204.961,10
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -76.653,52 173.370,91
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e 40,00 0,00
collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime
16) Altri proventi finanziari 40.934,99 325.180,30
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese 0,00 0,00
controllate e collegate e di quelli da controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste
ultime
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolane che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e 40.934,99 325.180,30
collegate e di quelli controllanti e da imprese sottoposte al controllo di queste ultime
17) Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese controllate e 1,14 0,00
collegate verso controllanti
17-bis) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00
Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +/- 17bis) 40.973,85 325.180,30
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0,00 768.062,34
a) di partecipazioni 0,00 768.062,34
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolane che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
19) Svalutazioni 0,00 1.293.803,58
a) di partecipazioni 0,00 1.293.803,58
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolane che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
Totale rettifiche di valore (18 - 19) 0,00 -525.741,24
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono 0,00 0,00
iscrivibili al n. 5
21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti 0,00 0,00
contabili non sono iscrivili al n. 149
22) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui 0,00 0,00
23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui 0,00 0,00
Totale delle partite straordinarie 0,00 0,00
Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/-E) -35.679,67 -27.190,03
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (IRES e IRAP) 15.764,22 19.006,42
Utile (perdite) dell'esercizio -51.443,89 -46.196,45
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RELAZIONE SULLA TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI

DECRETO LEGGE N.66/2014 ART. 41

L'Autoritda di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale pubblica annualmente sul sito
istituzionale l'indicatore di tempestivitd dei pagamenti che da contezza dei tempi medi
di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture.

In applicazione all’art. 33 del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33, come modificato dal d.lgs. 97/2016,
I'indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti, che prende come riferimento il
ritardo medio di pagamento ponderato in base all'importo delle fatture, € calcolato
come somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione
commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o
richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per
I'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento.

Ai fini del calcolo dell'indicatore s'intende per:

v’ “giorni effettivi” —> | tutti i giorni di calendario compresi i festivi

v’ “data di | = | la data dell'ordinativo di pagamento
pagamento”

v' “data di scadenza” —> | i termini previsti dall'articolo 4 del decreto

legislativo 9 ottobre 2002 n. 231 ossia trenta giorni
dalla data di ricevimento della fattura o di una
richiesta di pagamento di contenuto equivalente
v “importo dovuto” — | la somma da pagare entro il termine contrattuale
o legale di pagamento

Nel 2025 I'Ente ha effettuato pagamenti per 315,7 min di euro relativi a n. 3.282 fatture di
fornitori.

L'indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti calcolato secondo i criteri sopra
esposti per I'esercizio 2025 risulta pari a -12,4 giorni.

Sulla Piattaforma dei crediti commerciali vengono pubblicati altri due indicatori, il tempo

medio ponderato di ritardo e il tempo medio ponderato di pagamento che costituiscono
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il punto di riferimento per monitorare gli obiettivi quantitativi in termini di riduzione dei
tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni nell’lambito delle riforme del PNRR.
A differenza dell'indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti il tempo medio
ponderato di ritardo considera anche eventuali fatture scadute nell'anno di riferimento
e non pagate entro la fine dell’esercizio che vengono incluse nel conteggio se non
oggetto di sospensione dei termini di pagamento o di non liquidabilitd.
Il tempo medio ponderato di pagamento considera invece i giorni che intercorrono tra
la data del pagamento e la data di emissione della fattura ponderati per gli importi
pagati.
Nell'anno 2025 I'Ente ha registrato un tempo medio ponderato di ritardo dei pagamenti
pari a -12 giorni e un tempo medio ponderato di pagamento di 18 giorni in linea con i
valori registrati nell’esercizio precedente.
Dall'analisi dei pagamenti risulta che:

e 267,7 ml di euro sono stati pagati entro la data di scadenza;

¢ 18,8 ml di euro sono stati pagati con ritardo compreso tra 1 e 5 giorni;

e 3,9 ml di euro sono stati pagati con ritardo compreso tra 6 e 10 giorni;

e 4 mldieuro sono stati pagati con ritardo compreso tra 11 e 15 giorni;

e 3 ml di euro sono stati pagati con ritardo compreso tra 16 e 20 giorni;

e 13,7 ml di euro sono stati pagati con ritardo compreso tra 21 e 30 giorni;

¢ 3,2 ml di euro sono stati pagati con ritardo compreso tra 31 e 60 giorni;

¢ 1,4 ml di euro sono stati pagati con ritardo oltre i 61 giorni.

Il grafico sotto riportato evidenzia come il 90,73% dei pagamenti pari a € 286,4 ml siano

avvenuti entro la scadenza o comunque entro 5 giorni dalla stessa, mentre il 9,27% pari

a circa € 29,3 ml siano avvenuti oltre i 6 giorni di ritardo.
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84,78%

0,43%

4,35% 0,95%

1,28%

PAGATO ANNO 2025 SUDDIVISO PER SCADENZA %

B entro la scadenza

W trale 5 gg diritardo

M tra 6 e 10 giorni di ritardo
W tra 1l e 15 gg diritardo

H tra 16 e 20 gg di ritardo

H tra 21 e 30 gg di ritardo

5,94%

H tra 31e 60 gg di ritardo

M oltre 61 gg di ritardo

L'indice di tempestivitd € passato dai -10,5 giorni del 31.12.2024 qi -12,4 giorni del 31.12.2025

con un miglioramento rispetto al dato dell’'esercizio precedente.

Il dettaglio dei conteggi seguiti per determinare i due indici é riportato nella tabella

seguente:
ANNO 2025 ANNO 2024

Somma [9g di
ritardo/anticipo *  importo ~3.904.514.020,23 ~2538.593.298,01
pagato] (A)
Somma  importi  pagati 315.683.389,95 242.371.582,06
periodo di riferimento (B)
(A)/(B) indicatore di 12,4 -10,5

tempestivitad dei pagamenti

I mantenimento di un valore negativo dell'indicatore & stato possibile grazie alle misure

attuate da parte dell’Ente per la gestione dei pagamenti quali ad esempio:

- Registrazione tempestiva delle fatture ai fini del loro smistamento agli uffici

competenti per la liquidazione;

- Invio di riepiloghi periodici agli uffici competenti contenenti le fatture ancora da

liquidare;

- Il software contabile in uso che ha permesso di gestire, diversamente da quanto

accadeva prima del 2019, in un unico applicativo la ricezione, la contabilizzazione,

la liquidazione e il pagamento delle fatture ricevute;
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- Generazione automatica dalla procedura contabile degli atti di liquidazione con
evidenti benefici in termini di riduzione dei rischi di errore in sede di redazione e
delle relative tempistiche;

- Trasmissione a cura dei RUP all’'Ufficio Fornitori degli atti di liquidazione firmati
digitalmente e completi di tutti gli allegati;

- Eliminazione dell'atto di liquidazione ove gid presente un certificato di pagamento

firmato dal RUP competente.

Il Presidente Il Direttore

Avv. Matteo Paroli Dott.ssa Cristina Tringali
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Ente Codice 031063310

Ente Descrizione AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE
Categoria Autorita’ di sistema portuale

Sotto Categoria AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE

Periodo ANNUALE 2025

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 05-feb-2026

Data stampa 09-feb-2026

Importi in EURO

031063310 - AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1.01.00.00.000 Tributi

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati

Importo nel

periodo

59.854.043,39

59.854.043,39

59.854.043,39

Importo a tutto il

periodo

59.854.043,39

59.854.043,39

59.854.043,39

Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a

1.01.01.99.001 59.854.043,39 59.854.043,39
seguito dell'attivita’ ordinaria di gestione

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 174.774,00 174.774,00
2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 174.774,00 174.774,00
2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 24.435,20 24.435,20
2.01.01.02.001 |Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 24.435,20 24.435,20

2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall’'Unione Europea e dal Resto del
150.338,80 150.338,80

Mondo

2.01.05.01.004 |Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 133.716,06 133.716,06
2.01.05.01.999 |Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 16.622,74 16.622,74

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

3.01.01.00.000 Vendita di beni

62.971.123,55

58.944.629,69

5.624,63

62.971.123,55

58.944.629,69

5.624,63

3.01.01.01.999 |Proventi da vendita di beni n.a.c.

5.624,63

5.624,63

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

2.483.501,61

2.483.501,61
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Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed
3.01.02.01.018 9.028,18 9.028,18
esclusivamente a riunioni non istituzionali
3.01.02.01.033 |Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 1.257.854,81 1.257.854,81
3.01.02.01.035 |Proventi da autorizzazioni 1.216.618,62 1.216.618,62

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni

56.455.503,45

56.455.503,45

3.03.00.00.000 Interessi attivi

3.01.03.01.002 [Canone occupazione spazi e aree pubbliche 540.459,39 540.459,39
3.01.03.01.003 [Proventi da concessioni su beni 54.126.857,41 54.126.857,41
Fitti di terreni e diritti di sfruttamento di giacimenti e risorse
3.01.03.02.001 20.489,93 20.489,93
naturali
3.01.03.02.002 |Locazioni di altri beni immobili 1.345.467,09 1.345.467,09
3.01.03.02.003 [Noleggi e locazioni di beni mobili 422.229,63 422.229,63
68.519,85 68.519,85
3.03.02.00.000 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo
57.913,85 57.913,85
termine
Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine
3.03.02.02.004 57.913,85 57.913,85
concessi a imprese controllate
3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 10.606,00 10.606,00
3.03.03.02.999 |Interessi attivi di mora da altri soggetti 8.247,70 8.247,70
Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre
3.03.03.03.001 91,84 91,84
Amministrazioni pubbliche
3.03.03.99.999 | Altri interessi attivi da altri soggetti 2.266,46 2.266,46
3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 40,00 40,00
3.04.02.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 40,00 40,00
Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre
3.04.02.02.002 40,00 40,00
imprese partecipate incluse nelle Amministrazioni Locali
3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 3.957.934,01 3.957.934,01
3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 110.051,73 110.051,73
3.05.01.01.001 [Indennizzi di assicurazione su beni immobili 39.811,93 39.811,93
3.05.01.01.002 [Indennizzi di assicurazione su beni mobili 70.239,80 70.239,80
3.05.02.00.000 Rimborsi in entrata 588.055,71 588.055,71
Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando,
3.05.02.01.001 45.825,08 45.825,08
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecck)
3.05.02.02.001 |Entrate per rimborsi di imposte indirette 17.778,00 17.778,00
3.05.02.02.002 |Entrate da rimborsi di IVA a credito 1.404,52 1.404,52
3.05.02.02.003 |Entrate da rimborsi di imposte dirette 93,00 93,00
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Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di sommme non

3.05.02.03.001 63.016,00 63.016,00
dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di soomme non

3.05.02.03.003 26.690,39 26.690,39
dovute o incassate in eccesso da Enti Previdenziali
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non

3.05.02.03.004 380.421,84 380.421,84
dovute o incassate in eccesso da Famiglie
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di sommme non

3.05.02.03.005 52.826,88 52.826,88
dovute o incassate in eccesso da Imprese

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c.

3.259.826,57

3.259.826,57

3.05.99.02.001 |Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 867.411,34 867.411,34
Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse

3.05.99.03.001 5.372,20 5.372,20
charge)

3.05.99.99.999 | Altre entrate correnti n.a.c. 2.387.043,03 2.387.043,03

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale

93.241.060,39

93.241.060,39

4.02.00.00.000 Contributi agliinvestimenti 93.128.750,39 93.128.750,39
4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 92.021.039,93 92.021.039,93
4.02.01.01.001 |Contributi agli investimenti da Ministeri 87.021.039,93 87.021.039,93
Contributi agli investimenti da Regioni e province
4.02.01.02.001 5.000.000,00 5.000.000,00
autonome
4.02.05.00.000 Contributi agliinvestimenti dall'Unione Europea e dal
1.107.710,46 1.107.710,46
Resto del Mondo
4.02.05.99.999 | Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 1.107.710,46 1.107.710,46
4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 112.310,00 112.310,00
4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 112.310,00 112.310,00
4.04.01.04.999 |Alienazione di impianti 112.310,00 112.310,00
5.00.00.00.000 Entrate da riduzione di attivita’ finanziarie 24.000,00 24.000,00
5.01.00.00.000 Alienazione di attivita' finanziarie 24.000,00 24.000,00
5.01.01.00.000 Alienazione di partecipazioni 24.000,00 24.000,00
5.01.01.03.999 [Alienazione di partecipazioni in altre imprese 24.000,00 24.000,00

6.00.00.00.000 Accensione Prestiti

6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

161.037.532,00

161.037.532,00

161.037.532,00

161.037.532,00
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6.03.01.00.000 Finanziamenti a medio lungo termine

161.037.532,00

161.037.532,00

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo

6.03.01.04.999 161.037.532,00 161.037.5632,00
termine da altre imprese
9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 13.164.688,06 13.164.688,06
9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 11.736.698,98 11.736.698,98
9.01.01.00.000 Altre ritenute 3.770.284,70 3.770.284,70
9.01.01.01.001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 118.158,78 118.158,78
9.01.01.02.001 |Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 3.652.125,92 3.652.125,92
9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 7.088.430,25 7.088.430,25
Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto
9.01.02.01.001 5.185.734,16 5.185.734,16
terzi
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
9.01.02.02.001 1.741.827,40 1.741.827,40
dipendente per conto terzi
9.01.02.99.999 |Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 160.868,69 160.868,69
9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 637.808,85 637.808,85
Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto
9.01.03.01.001 585.443,21 585.443,21
terzi
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
9.01.03.02.001 52.365,64 52.365,64
autonomo per conto terzi
9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 240.175,18 240.175,18
9.01.99.01.001 [Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 60,00 60,00
9.01.99.03.001 |Rimborso di fondi economali e carte aziendali 10.000,00 10.000,00
9.01.99.99.999 |Altre entrate per partite di giro diverse 230.115,18 230.115,18
9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 1.427.989,08 1.427.989,08
9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 98.432,33 98.432,33
9.02.01.02.001 |Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi 98.432,33 98.432,33
9.02.02.00.000 Trasterimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni
811.298,64 811.298,64
conto terzi
9.02.02.01.005 |[Trasferimenti da Agenzie Fiscali per operazioni conto terzi 508.521,00 508.521,00
9.02.02.03.001 [Trasferimenti da INPS per operazioni conto terzi 292.229,40 292.229,40
9.02.02.03.002 [ Trasferimenti da INAIL per operazioni conto terzi 10.548,24 10.548,24
9.02.03.00.000 Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi 592,05 592,05
9.02.03.02.999 [Trasferimenti da altre imprese per operazioni conto terzi 592,05 592,05
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9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 427.328,89 427.328,89

9.02.04.01.001 |[Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 426.812,43 426.812,43

9.02.04.02.001 [Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi 516,46 516,46

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 51.108,37 51.108,37

|9.02.05.01.001 |Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi | 51.108,37| 5].108,37|

9.02.99.00.000 Altre entrate per conto terzi 39.228,80 39.228,80
|9.02.99.99.999 |Altre entrate per conto terzi | 39.228,80| 39.228,80|

Incassi da regolarizzare 0,00 0,00
0,00] 0,00]

0.00.00.99.999 |ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) |

TOTALE INCASSI

390.467.221,39

390.467.221,39
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Ente Codice 031063310

Ente Descrizione AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE

Categoria Autorita’ di sistema portuale
Sotto Categoria AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE

Periodo ANNUALE 2025
Prospetto PAGAMENTI
Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 05-feb-2026

Data stampa 09-feb-2026
Importi in EURO

031063310 - AUTORITA' DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE

1.00.00.00.000 Spese correnti

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente

Importo nel

periodo

75.379.178,05

24.839.881,44

Importo a tutto il

periodo

75.379.178,05

24.839.881,44

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 18.736.009,90 18.736.009,90

1.01.01.01.002  [Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 9.481.241,51 9.481.241,51

1.01.01.01.003  [Straordinario per il personale a tempo indeterminato 53.118,72 53.118,72
Indennita’ ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per

1.01.01.01.004 8.018.909,86 8.018.909,86
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

1.01.01.01.006 |Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 245.357,95 245.357,95

1.01.01.01.007 |Straordinario per il personale a tempo determinato 692,81 692,81
Thdennita ed At Compenslt, esclust T IMporsT spesa

1.01.01.01.008 |documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 80.716,18 80.716,18
determinato
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di

1.01.01.02.001 |vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle 53.259,10 53.259,10
loro famiglie e altre spese per il benessere del personale

1.01.01.02.002 [Buoni pasto 400.973,88 400.973,88

1.01.01.02.999 |Altre spese per il personale n.a.c. 401.739,89 401.739,89

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 6.103.871,54 6.103.871,54

1.01.02.01.001  [Contributi obbligatori per il personale 4.402.836,11 4.402.836,11

1.01.02.01.002 |Contributi previdenza complementare 722.419,96 722.419,96

1.01.02.01.003 | Contributi per Indennita’ di fine rapporto erogata tramite INPS 978.615,47 978.615,47

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

10.452.593,65

10.452.593,65

10.452.593,65

10.452.593,65

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita’ produttive (IRAP) 1.588.287,83 1.588.287,83
1.02.01.02.001 [Imposta di registro e di bollo 722.691,65 722.691,65
1.02.01.06.001 [Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 114.186,00 114.186,00
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1.02.01.09.001 |[Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 2.596,00 2.596,00
1.02.01.10.001 Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG) 7.163.503,00 7.163.503,00
1.02.0112.001 |Imposta Municipale Propria 562.537,00 562.537,00
1.02.01.99.999 [Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 298.792,17 298.792,17
1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 21.957.863,49 21.957.863,49
1.03.01.00.000 Acquisto di beni 113.579,50 113.579,50
1.03.01.01.001 |Giornali e riviste 1.750,00 1.750,00
1.03.01.02.002 |Carburanti, combustibili e lubrificanti 48.887,42 48.887,42
1.03.01.02.004 |Vestiario 4.578,29 4.578,29
1.03.01.02.006 |Materiale informatico 3.731,62 3.731,62
1.03.01.02.009 [Beni per attivita' di rappresentanza 2.367,50 2.367,50
1.03.01.02.999 |Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 52.118,97 52.118,97
1.03.01.05.003 |Dispositivi medici 145,70 145,70

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi

21.844.283,99

21.844.283,99

1.03.02.01.001 |Organi istituzionali dell'lamministrazione - Indennita’ 268.809,81 268.809,81
1.03.02.01.002 |Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 45.387,19 45.387,19
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
1.03.02.01.008 52.980,00 52.980,00
altri incarichi istituzionali dellamministrazione
1.03.02.02.001 [Rimborso per viaggio e trasloco 81.229,56 81.229,56
1.03.02.02.002 |Indennita’ di missione e di trasferta 20.391,65 20.391,65
1.03.02.02.004 |Pubblicita’ 16.219,24 16.219,24
1.03.02.02.005 |Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 375.345,88 375.345,88
1.03.02.02.999 |Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, 233.545,42 233.545,42
1.03.02.03.999 |Altri aggi di riscossione n.a.c. 167.310,35 167.310,35
1.03.02.04.004 [Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 48.556,00 48.556,00
Acquisto di servizi per altre spese per formazione e
1.03.02.04.999 109.683,45 109.683,45
addestramento n.a.c.
1.03.02.05.001 |Telefonia fissa 161.385,84 161.385,84
1.03.02.05.002 |Telefonia mobile 39.498,68 39.498,68
1.03.02.05.003 |Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 34.284,54 34.284,54
1.03.02.05.004 |Energia elettrica 195.282,60 195.282,60
1.03.02.05.005 |Acqua 6.218,21 6.218,21
1.03.02.05.006 [Gas 17.520,10 17.520,10
1.03.02.05.007 |Spese di condominio 627.443,55 627.443,55
1.03.02.05.999 [Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 407,35 407,35
1.03.02.06.002 [Canoni Servizi 34.381,58 34.381,58
1.03.02.07.002 [Noleggi di mezzi di trasporto 78.605,29 78.605,29
1.03.02.07.004 |Noleggi di hardware 54.507,03 54.507,03
1.03.02.07.005 |Fitti di terreni e giacimenti 193.390,46 193.390,46
1.03.02.07.006 |Licenze d'uso per software 53.626,06 53.626,06
1.03.02.07.999 |Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 94.448,54 94.448,54
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad
1.03.02.09.001 75.845,01 75.845,01
uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
1.03.02.09.004 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 1.11.501,75 1.11.501,75
1.03.02.09.005 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 41.543,44 41.543,44
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1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

3.263.628,57

1.03.02.09.006 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 3.440,40 3.440,40
1.03.02.09.008 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 79.493,29 79.493,29
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore
1.03.02.09.009 28.630,40 28.630,40
culturale, storico ed artistico

1.03.02.09.011 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 780,56 780,56
1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 1176,27 1176,27
1.03.02.11.004 |Perizie 39.805,77 39.805,77
1.03.02.11.008 [|Prestazioni di natura contabile, tributaria e del lavoro 976,00 976,00
1.03.0211.999 [Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 524.572,16 524.572,16
1.03.02.12.003 |Collaborazioni coordinate e a progetto 23.157,00 23.157,00
1.03.02.12.004 [Tirocini formativi extracurriculari 7.500,00 7.500,00
1.03.02.13.001 |Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 251.709,80 251.709,80
1.03.02.13.002 |Servizi di pulizia e lavanderia 255.641,96 255.641,96
1.03.02.13.003 |Trasporti, traslochi e facchinaggio 2.442,64 2.442,64
1.03.02.13.006 [Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri 440.354,15 440.354,15
1.03.02.13.999 |Altri servizi ausiliari n.a.c. 12.862,06 12.862,06
1.03.02.15.004 |Contratti di servizio per la raccolta rifiuti 2.024.061,40 2.024.061,40
1.03.02.15.013 |Contratti di servizio per la gestione del servizio idrico inegrato 18.896,59 18.896,59
1.03.02.15.015 [Contratti di servizio per lilluminazione pubblica 666.533,51 666.533,51
1.03.02.15.999 |Altre spese per contratti di servizio pubblico 9.321.330,79 9.321.330,79
1.03.02.16.001 |Pubblicazione bandi di gara 20.876,28 20.876,28
1.03.02.16.002 |Spese postali 1.868,56 1.868,56
1.03.02.17.001 [Commissioni per servizi finanziari 8.117,62 8.117,62
1.03.02.18.001 [Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita' 34.385,563 34.385,563
1.03.02.18.999 |Altri acquisti di servizi sanitari n.a.c. 137.896,43 137.896,43
1.03.02.19.001 |Gestione e manutenzione applicazioni 446.044,56 446.044,56
1.03.02.19.002 |Assistenza all'utente e formazione 87.771,68 87.771,68
1.03.02.19.003 [Servizi per l'interoperabilita’ e la cooperazione 178.459,05 178.459,05
1.03.02.19.004 |Servizi di rete per trasmissione dati e VolIP e relativa 88.002,92 88.002,92
1.03.02.19.005 |[Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 106.624,78 106.624,78
1.03.02.19.006 |Servizi di sicurezza 18.491,92 18.491,92
1.03.02.19.007 |Servizi di gestione documentale 103.862,20 103.862,20
1.03.02.19.011  |Processi trasversali alle classi di servizio 499.414,94 499.414,94
1.03.02.19.999 |Altri servizi informatici e di telecomunicazioni n.a.c. 766.832,33 766.832,33
1.03.02.99.002 |Altre spese legali 469.668,03 469.668,03
1.03.02.99.003 |Quote di associazioni 342.642,91 342.642,91
1.03.02.99.005 [Spese per commissioni e comitati dellEnte 47.005,52 47.005,52
1.03.02.99.008 [Servizi di mobilita’ a terzi (bus navetta, K) 6.848,50 6.848,50
1.03.02.99.009 |Acquisto di sevizi per verde e arredo urbano 11.820,31 11.820,31
1.03.02.99.011 |Servizi per attivita' di rappresentanza 5.523,45 5.523,45
1.03.02.99.012 |Rassegna stampa 12.956,40 12.956,40
1.03.02.99.999 | Altri servizi diversi n.a.c. 506.456,74 506.456,74

8.528.166,99 8.528.166,99

3.263.628,57

Trasferimenti correnti al Ministero delleconomia in attuazione di

1.04.01.01.020 2.170.628,57 2.170.628,57
norme in materia di contenimento di spesa

1.04.01.02.003 |Trasferimenti correnti a Comuni 1.093.000,00 1.093.000,00
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1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 229.765,82 229.765,82
1.04.02.01.002 [Liquidazioni per fine rapporto di lavoro 204.865,82 204.865,82
1.04.02.05.999 | Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 24.900,00 24.900,00

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese

4.970.772,60

4.970.772,60

|l.04.03.99.999 |Trqsferimenti correnti a altre imprese 4.970.772,60| 4.970.772,60|
1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 64.000,00 64.000,00
|1.04.04.01.00] |Trcsferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 64.000,00| 64AOOO,OO|

1.07.00.00.000 Interessi passivi

5.669.493,84

5.669.493,84

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 4.467.767,49 4.467.767,49
Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
1.07.05.04.003 1.349.729,65 1.349.729,65
finanziamenti a medio lungo termine
Interessi passivi su mutui e altri finanziaomenti a medio lungo
1.07.05.05.999 3.118.037,84 3.18.037,84
termine ad altri soggetti

1.07.06.00.000 Altri interessi passivi

1.201.726,35

1.201.726,35

1.07.06.02.001 [Interessi di mora a Amministrazioni Centrali 1165.698,70 1165.698,70
1.07.06.02.002 [Interessi di mora a Amministrazioni Locali 1,92 1,92
1.07.06.02.999 |[Interessi di mora ad altri soggetti 35.327,02 35.327,02
1.07.06.99.999 |Altri interessi passivi ad altri soggetti 688,71 688,71
1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 872.892,94 872.892,94
1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o
. . 872.892,94 872.892,94
incassate in eccesso
Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di
1.09.99.01.001 8.303,73 8.303,73
somme non dovute o incassate in eccesso
Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o
1.09.99.04.001 630,83 630,83
incassate in eccesso
Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o
1.09.99.05.001 863.958,38 863.958,38
incassate in eccesso

1.10.00.00.000 Altre spese correnti

3.058.285,70

3.058.285,70

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 260.386,65 260.386,65
|1.10.o3.01.001 |Verso1menti IVA a debito per le gestioni commerciali 260.386,65| 260.386,65|
1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 567.812,23 567.812,23
|1.]0.04.01.00] |Premi di assicurazione su beni mobili 9‘827,09| 9.827,09|
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110.04.01.002 [Premi di assicurazione su beni immobili 208.404,36 208.404,36
1.10.04.01.003 |[Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 188.987,50 188.987,50
1.10.04.99.999 |Altri premi di assicurazione n.a.c. 160.593,28 160.593,28
1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 2.126.237,30 2.126.237,30
1.10.05.01.001 |Spese dovute a sanzioni 41,62 41,62
110.05.02.001 [Spese per risarcimento danni 2.126.195,68 2126.195,68
1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 103.849,52 103.849,52
110.99.99.999 [Altre spese correnti n.a.c. 103.849,52 103.849,52

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

2.02.01.00.000 Beni materiali

303.677.960,51

292.844.327,38

289.773.697,95

303.677.960,51

292.844.327,38

289.773.697,95

2.02.01.01.001 |Mezzi di trasporto stradali 474.656,60 474.656,60
2.02.01.03.001 |Mobili e arredi per ufficio 36.396,26 36.396,26
2.02.01.04.001 [Macchinari 319.580,22 319.580,22
2.02.01.04.002 |Impianti 11.182.304,51 11.182.304,51
2.02.01.05.002 |Attrezzature sanitarie 12.364,70 12.364,70
2.02.01.05.999 |Attrezzature n.a.c. 403.823,06 403.823,06
2.02.01.07.002 |Postazioni di lavoro 202.710,92 202.710,92
2.02.01.07.003 |Periferiche 5.953,48 5.953,48
2.02.01.07.004 |Apparati di telecomunicazione 4.379,41 4.379,41
2.02.01.07.999 |Hardware n.a.c. 215,97 2.115,97
2.02.01.09.001 |Fabbricati ad uso abitativo 659.546,19 659.546,19
2.02.01.09.002 |Fabbricati ad uso commerciale 479.524,58 479.524,58
2.02.01.09.009 [Infrastrutture telematiche 24.785,52 24.785,52
2.02.01.09.011 [Infrastrutture portuali e aeroportuali 275.913.357,26 275.913.357,26
2.02.01.10.001 [Fabbricati ad uso abitativo di valore culturale, storico ed 6.522,47 6.522,47
2.02.01.10.009 [Fabbricati ad uso strumentale di valore culturale, storico ed 45.676,80 45.676,80
2.02.03.00.000 Beni immateriali 3.070.629,43 3.070.629,43
2.02.03.02.001 |Sviluppo software e manutenzione evolutiva 1.368.580,69 1.368.580,69
2.02.03.02.002 [Acquisto software 27.864,16 27.864,16
2.02.03.04.001 |Opere dellingegno e Diritti d'autore 116.289,25 116.289,25
2.02.03.05.001 [Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 240.174,04 240.174,04
2.02.03.99.001 |Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 1.317.721,29 1.317.721,29

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti

2.03.01.00.000 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche

10.833.633,13

5.833.631,13

10.833.633,13

5.833.631,13

2.03.01.02.002 |Contributi agli investimenti a Province

5.833.631,13

5.833.631,13
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2.03.03.00.000 Contributi agli investimenti a Imprese

5.000.002,00

5.000.002,00

2.03.03.01.001

Contributi agli investimenti a imprese controllate

5.000.002,00

5.000.002,00

3.00.00.00.000 Spese per incremento attivita' finanziarie

3.01.00.00.000 Acquisizioni di attivita’ finanziarie

3.01.01.00.000 Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

1.525.383,81

1.525.383,81

1.525.383,81

1.525.383,81

1.525.383,81

1.525.383,81

3.01.01.03.001

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in

imprese controllate

1.322.395,83

1.322.395,83

3.01.01.03.003

Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale in altre

imprese

202.987,98

202.987,98

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti

17.526.825,28

17.526.825,28

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 17.526.825,28 17.526.825,28
4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 17.526.825,28 17.526.825,28
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
4.03.01.04.003 4.807.179,85 4.807.179,85
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA
Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine ad
4.03.01.04.999 12.719.645,43 12.719.645,43

altre imprese

7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro

36.588.942,44

35.433.438,39

36.588.942,44

35.433.438,39

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 3.895.050,48 3.895.050,48
7.01.01.01.001 [Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 172.240,18 172.240,18
Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
7.01.01.02.001 3.722.810,30 3.722.810,30
payment)
7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 7.050.019,16 7.050.019,16
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
7.01.02.01.001 5.171.489,67 5.171.489,67
riscosse per conto terzi
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
7.01.02.02.001 1.739.301,78 1.739.301,78
lavoro dipendente riscosse per conto terzi
Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
7.01.02.99.999 139.227,71 139.227,71
terzi
7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 555.104,80 555.104,80
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo
7.01.03.01.001 508.597,17 508.597,17

per conto terzi
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7.01.03.02.001

Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da

lavoro autonomo per conto terzi

46.507,63

46.507,63

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro

23.933.263,95

23.933.263,95

0.00.00.99.999 [ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere)

7.01.99.01.001 [Spese non andate a buon fine 60,00 60,00
7.01.99.03.001 |Costituzione fondi economali e carte aziendali 10.000,00 10.000,00
7.01.99.99.999 |Altre uscite per partite di giro n.a.c. 23.923.203,95 23.923.203,95
7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 1.155.504,05 1.155.504,05
7.02.01.00.000 Acquisto di beni e servizi per conto terzi 83.427,82 83.427,82
7.02.01.02.001 [Acquisto di servizi per conto di terzi 83.427,82 83.427,82
7.02.02.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 374.231,04 374.231,04
7.02.02.03.001 |Trasferimenti per conto terzi a INPS 363.682,80 363.682,80
7.02.02.03.002 | Trasferimenti per conto terzi a INAIL 10.548,24 10.548,24
7.02.03.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Altri settori 509.476,00 509.476,00
|7.02.03.01.001 |Trasferimenti per conto terzi a Famiglie 509.476,00| 509.476,00|
7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 134.962,32 134.962,32
|7.02.04.02.001 |Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 134.962,32| l34.962,32|
7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 51.108,37 51.108,37
Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
7.02.05.01.001 51.108,37 51.108,37
conto di terzi

7.02.99.00.000 Altre uscite per conto terzi 2.298,50 2.298,50
|7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 2.298,50| 2.298,50|
Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00
0,00] 0,00]

TOTALE PAGAMENTI

434.698.290,09

434.698.290,09
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Allegato B

AUTORITA' SISTEMA PORTUALE MAR LIGURE OCCIDENTALE

(Codice Fiscale Ente: 02443880998 Codice Istat: 031063310)

PROSPETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE
Dicembre - 2025

(Data Elaborazione Tesoreria: 15-01-2026 ore 21:54:50)

CONTO CORRENTE DI TESORERIA
Codice Descrizione Voce Importo
1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 344.945.278,06
1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 390.467.221,39
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 434.698.290,09
1400 I(ZC))I;II?&ZDI:S)CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO 300.714.209,36
1450 - di cui FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI 0.00
RIFERIMENTO - QUOTA VINCOLATA ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA
Codice Descrizione Voce Importo
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 0.00
QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
2900 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 0.00
QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO
Codice Descrizione Voce Importo
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 0.00
QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE 0.00
QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE ’
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
Codice Descrizione Voce Importo
DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA
1500 OBBLIGO DI RIVERSAMENTO A FINE PERIODO DI RIFERIMENTO, 0,00
COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE (5)
1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON 172.702 70
CONTABILIZZATE NELLA CONTABILITA' SPECIALE (6) S
1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON 3.502.972.98
CONTABILIZZATI NELLA CONTABILITA' SPECIALE (7) e S
1800 VERSAMENTI PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI 0.00
DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) ’
1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL 0.00
TESORIERE A TUTTO IL MESE (9) ’
SALDO PRESSO LA CONTABILITA' SPECIALE A FINE PERIODO DI
1900 | R|FERIMENTO (4-5-6+7+8-9) 304.044.479,64
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
DELL’AUTORITA DI SISTEMA PORTUALE DEL MAR LIGURE OCCIDENTALE AL RENDICONTO GENERALE
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2025
di cui all’art. 36 del vigente Regolamento di amministrazione e contabilita

1. PREMESSA

La gestione amministrativo-contabile del’AdSP si & basata sul bilancio di previsione deliberato
dal Comitato di Gestione del 31 ottobre 2024 (delibera n. 71/4/2024) e approvato dai competenti
Ministeri con la nota prot. AdSP n. 20-12-2024_0063360_E (prot. M_INF_TSI REGISTRO UFFICIALE
U.0006854.20-12-2024)).

Le previsioni 2025 sono state assestate con le note di variazioni adottate dal Comitato con la
delibera n. prot. n. 63/1/2025 del 16/07/2025 (approvata dal MIT con la nota prot.
M_INF_ACF565C. REGISTRO UFFICIALE. U. 0011490.10.10.2025) e n. 97/4/2025 del 30/10/2025

approvata per decorrenza dei termini.

Il Rendiconto generale per I'esercizio 2025 é stato redatto conformemente a quanto previsto
dall'art.36 e seguenti (capo VI) del vigente Regolamento di amministrazione e contabilita dell’Ente
e risulta composto dai seguenti documenti:

a) Conto di bilancio, a sua volta suddiviso in:
i. Rendiconto finanziario decisionale;
ii. Rendiconto finanziario gestionale;
b) Conto economico;
c) Stato patrimoniale;
d) Nota integrativa;

e corredato dai seguenti allegati:

a) Situazione amministrativa;
b) Relazione sulla gestione;

ivi inclusa la presente:
c) Relazione del Collegio dei revisori dei conti

Al rendiconto generale € altresi allegato: il prospetto attestante la tempestivitd dei pagamenti
cosi come previsto dall'art. 41 del d.l. n. 66/2014, il prospetto finanziario di correlazione con il nuovo
piano dei conti integrato di cui al DPR n.132/2013, l'allegato 6 del decreto del Ministero
dell'economia e delle finanze 1° ottobre 2013.
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

Per quanto concerne i risultati della gestione finanziaria, il rendiconto di gestione 2025 presenta
un avanzo di amministrazione complessivo di euro 184.110.376,36, articolato in avanzo con vincolo
di destinazione per euro 182.933.285,91 ed in avanzo disponibile per euro 1.177.090,45.

Rispetto all'avanzo di amministrazione al 31/12/2024 pari ad euro 213.814.343,83 si registra quindi
una variazione negativa di euro -29.703.967,47 determinata da:

- avanzo finanziario di competenza di euro -31.263.331,79 come differenza tra le entrate
accertate (pari ad euro 229.409.491,42) e le spese impegnate (pari ad euro 260.672.823,21);

- saldo positivo nella variazione dei residui di euro 1.559.364,32 (eliminazione dei residui
attivi per euro 4.390.553,61 e passivi per euro 5.949.917,93).

Si riporta nel seguito la situazione amministrativa.

Tabella 1 - Situazione amministrativa

ENTRATE 229.409.491,42

USCITE 260.672.823,21

RISULTATO DI COMPETENZA -31.263.331,79

Avanzo di amministrazione esercizi precedenti 213.814.343,83

SALDO NELLA VARIAZIONE DEI RESIDUI 1.559.364,32

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 184.110.376,36
2/23
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

Euro Euro

1- Fondo di cassa all'inizio dell’esercizio 2025 344.945.278
a) Entrate in c¢/competenza 162.215.061,40
b) Entrate in c/residui 228.252.159,99

2- Totale (a+b) 390.467.221

3- Totale (1+2) 735.412.499
¢) Uscite in c/competenza 141.293.588,87
d) Uscite in c/residui 293.404.701,22

4~ Totale (c+d) 434.698.290

5- Fondo di cassa al 3112.2025 (3 - 4) 300.714.209
Residui attivi esercizi precedenti 960.304.734,20
Residui attivi esercizio 67.194.430,02

e) Residui attivi al 31.12.2025 1.027.499.164
Residui passivi esercizi precedenti 1.024.723.762,88
Residui passivi esercizio 119.379.234,34

f) Residui passivi al 3112.2025 1.144.102.997

6- Saldo dei residui (e - f) -116.603.833

7- Avanzo di amministrazione al 31.12.2025(5 - 6) 184.110.376

di cui vincolato 182.933.285,91

totale non vincolato 1177.090,45

I7 g
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

2. ESAME DEI DOCUMENTI CONTABILI

a) IL CONTO DI BILANCIO

(i) RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE

La Tabella 2 raccoglie in Titoli i dati relativi alle entrate accertate ed alle uscite impegnate con
confronto con quelli rispettivamente previsti per I'anno 2025 (iniziali e definitivi).

Le entrate complessivamente accertate per 'anno 2025 ammontano ad euro 229.409.49],
facendo registrare una diminuzione del 16,2% rispetto a quelle assestate a fine anno e del 62,9%
rispetto a quelle indicate nel bilancio preventivo 2025 (euro 617.835.000,00).

Le entrate accertate sono costituite da entrate correnti, per euro 117.700.797, entrate in conto
capitale, per euro 74.419.868, e partite di giro, per euro 37.288.827.

Le uscite complessivamente impegnate ammontano ad euro 260.672.823, valore inferiore del
21,4% rispetto alle previsioni assestate a fine esercizio e inferiori del 64,4% rispetto a quelle indicate
nel bilancio preventivo 2025 (euro 731.740.000,00).

Le uscite impegnate sono costituite da uscite correnti per euro 76.993.659, uscite in conto capitale
per euro 146.390.338 e partite di giro per euro 37.288.827.

Tabella 2
Previsioni Scostamento % Previsioni
ENTRATE Accertato
iniziali definitive iniziali definitive
Titolo | Correnti 113.475.000 118.929.000 17.700.797 3,7% -1,0%
Titolo Il in Conto Capitale 487.670.000 107.929.000 74.419.868 -84,7% -31,0%
Titolo 1ll per Partite di Giro 16.690.000 46.930.000 37.288.827 123,4% -20,5%
Totali= 617.835.000 273.788.000 229.409.491 -62,9% -16,2%

Previsioni Scostamento % Previsioni

Impegnato A
iniziali definitive iniziali definitive

Titolo | Correnti 91.890.000 91.5681.000 76.993.659 -16,2% -15,9%
Titolo Il in Conto Capitale 623.160.000 193.025.000 146.390.338 -76,5% -24,2%
Titolo i per Partite di Giro 16.690.000 46.930.000 37.288.827 123,4% -20,5%

Totali= 731.740.000 331.536.000 260.672.823 -64,4% ~-21,4%

La composizione delle entrate accertate per Unitd Previsionale di Base risulta essere la
seguente:

» Entrate derivanti da trasferimenti correnti: 0,19%;
» Entrate diverse: 51,12%;
» Entrate per alienazioni di beni patrimoniali e riscossioni di crediti: 0,05%; \
» Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale: 19,34%; ‘
~
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> Entrate derivanti da accensione di prestiti: 13,05%;

> Entrate per partite di giro: 16,25%.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

La composizione delle uscite impegnate per Unita Previsionali di Base risulta essere la seguente:

> Spese di funzionamento: 12,20%,
Interventi diversi: 7,23%,;

Oneri comuni di parte corrente: 10,11%;
Investimenti: 49,40%;

Oneri comuni in conto capitale: 6,76%;
Partite di giro: 14,30%.

YV V V V V

La Tabella 3 confronta le entrate accertate e le spese impegnate durante il corso della gestione
finanziaria 2025 con quelle dell'anno precedente.

Tabella 3
ENTRATE Accertato 2025  Accertato 2024 Scostamento %
Titolo | Correnti 117.700.797 125.247.902 -7.547.104,85 -6,0%
Titolo Ii in Conto Capitale 74.419.868 49.059.427 25.360.440,87 51,7%
Titolo 1l per Partite di Giro 37.288.827 15.210.045 22.078.781,67 145,2%
Totali= 229.409.491 189.517.374 39.892.117,69 21,0%
USCITE Impegnato 2025 Impegnato 2024 Differenza %
Titolo | Correnti 76.993.659 79.673.190 -2.679.532 -3,4%
Titolo |l in Conto Capitale 146.390.338 122.970.204 23.420.134 12,0%
Titolo 1l per Partite di Giro 37.288.827 16.210.045 22.078.782 145,2%
Totali= 260.672.823 217.853.439 42.819.384 19,7%
1) Entrate correnti

Le entrate correnti (Titolo 1) accertate nel corso della gestione 2025 ammontano ad euro
117.700.797, inferiori del 6,03% rispetto a quelle accertate per 'anno 2024 (euro 125.247.902).

Le Entrate tributarie accertate ammontano ad euro 59.854.043 superiori di euro 292.992 rispetto
al valore dell'esercizio precedente (euro 59.561.051), nonostante l'elevata incertezza
geoeconomica e le tensioni geopolitiche, legate all'ulteriore guerra in Medio Oriente.

Le suddette entrate tributarie sono generate da:

- euro 32.618.692,46 derivanti dal gettito tassa sulle merci imbarcate e sbarcate (+3,37%

rispetto al 2024);

~  euro 20.519.622 da gettito tassa di ancoraggio (-3,75% rispetto al 2024);

5/23
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

— euro 4.502.424 da sovrattassa merci (—2,16% rispetto al 2024);
— euro 2.213.305 da addizionale sovrattassa merci per security (+6,16 % rispetto al 2024).

I Redditi e proventi patrimoniali accertati nellanno 2025 ammontano ad euro
48.124.145,01 inferiori dello 0,57 % rispetto alle previsioni assestate e superiori dello 0,63% rispetto
agliimporti accertati nell'esercizio precedente. Tali redditi sono costituiti da:

- euro 47.250.810 derivanti da canoni demaniali, in diminuzione rispetto alla previsione
definitiva -0,52% (euro 47.500.000), e in aumento del 1,30% rispetto all’'esercizio precedente
(euro 46.643.042);

— euro 810.559 da canoni di affitto;

— euro 62.737 da interessi attivi;

— euro 40,00 da altri redditi e proventi patrimoniali.

Tabella 2 parte — A Entrate Tributarie

¥ Previsione Accertato Scostamento
Descrizione Accertato 2025  Scostamento % Scostamento
Definitiva 2024 %
Tassa Port. merciimb. e sbarc. 30.800.000 32.618.692 5,9% 31.655.977 1.062.716 3,37%
Tassa Ancoraggio 22.200.000 20.519.622 -7,6% 21.318.347 -798.725 -3,75%
Sovrattassa Merci 4.500.000 4502424 01% 4.601.898 -99.474 -216%
Add. sovrattassa merci per sec. 2.200.000 2.213.305 0,6% 2.084.830 128.475 6,16%
Totali= 59.700.000 59.854.043 0,3% 59.561.051 292.992 0,49%
oge o o T
Tabella 2 parte — B Redditi e Proventi Patrimoniali
Previsione Accertato Scostamento
Descrizione Accertato 2025 Scostamento % Scostamento
Definitiva 2024 %
Canoni di affitto di beni patr. 825.000 810.559 -18% 837.848 -27.289 -3,26%
Canoni demaniali 47.500.000 47.250.810 -05% 46.643.042 607.768 130%
Interessi attivi su titoli, dep. 75.000 62737 -16,4% 343628 -280.891 -81,74%
altri redditi e proventi patrimoniali 500 40 -92,0% = ND ND
Totali= 48.400.500 48.124.145 -0,6% 47.824.518 299.587 0,6%

)] Entrate in conto capitale

Le entrate in conto capitale accertate in bilancio nelllanno 2025 (Titolo 1) ammontano ad euro
74.419.868 superiori di euro 25.360.441 rispetto a quelle accertate nell'lanno precedente (euro
49.059.427).

Rispetto al 2024 vi & un incremento delle entrate in conto capitale (+51,69%) afferente, in
particolare, alle voci “Trasferimenti dalla Regione” e “Assunzione di mutui”; tali scostamenti sono
da attribuire rispettivamente al contributo di Regione Liguria per la riqualificazione dellAeroporto
C. Colombo, in seguito all’Accordo tra Consiglio dei Ministri e Giunta Regionale che prevede
l'assegnazione di risorse a favore della Regione nellambito del Fondo per lo Sviluppo e la
Coesione (FSC), e alle risorse di cui al contratto di mutuo stipulato con listituto BNL in data
21.10.2022 per il finanziamento di opere rientranti nel Programma Straordinario ed Ordinario.

N
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

Si evidenziano le seguenti voci:

>

>

Entrate per alienazione di Immobilizzazioni tecniche diverse e di beni immateriali (€
112.310,00) che riguarda la vendita a Monfer S.p.A,, di alcuni impianti presenti in banchina e di
proprietd dell’Ente, utilizzati dalla concessoria medesima nello svolgimento delle attivitd,
previste dall'art. 16 della Legge 84/1994, nellambito della concessione demaniale rilasciata
dall'allora Autoritd Portuale di Savona;

Entrate per riscossione di crediti (€ 4.345,64) riguarda la quota di TF.R. maturato al 31
dicembre 1993 e liquidato ai dipendenti cessati in corso d'anno, ed i cui fondi sono stati posti
a carico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti dalla Legge 84/94;

Entrate per trasferimenti dallo Stato (€ 37.242.662) riguardanti i seguenti trasferimenti:
10,6 milioni di euro quali risorse, di cui alla Legge n. 84/94 art. 18 bis, relative al Fondo Iva
2023 (lva di competenza 2022), assegnate con Decreto interministeriale n. 309 dell
dicembre 2024;

10 milioni di euro quali risorse di cui alla Legge n. 56/2024, a disposizione del Commissario
Straordinario, a favore del Progetto 3062 “Nuova diga foranea di Genova - fase A”. Occorre
evidenziare che a seguito delle disposizioni della Legge n. 15 del 21 febbraio 2025, (art. 7,
comma 4-quater, lettere a), b) e c)), le restanti risorse previste dalla Legge 56/2024 (320
milioni) sono state trasferite alla contabilitd speciale del Commissario straordinario
ricostruzione ex art. 1 comma 1 della Legge 130/2018 per l'affidamento dei lavori della Fase
B dell'opera;

9,6 milioni di euro quali Fondi del Commissario Straordinario di cui alla Legge 160/2019 -
Art.1 Comma 72 assegnati al Progetto 2879 FASE 2,

6,4 milioni di euro relativi alle risorse riconosciute all’Ente da parte del Ministero per il cd
“caro materiali”, di cui all'art. 26 comma 4 del D.L. n. 50/2022, afferenti al terzo trimestre
2024 per diversi interventi dell’AdSP, in particolare 2,8 milioni di euro relativi al Progetto 3121
“Interventi stradali prioritari in ambito portuale” e 1,6 milioni di euro per il finanziamento del
Progetto 3062 “Nuova diga foranea di Genova”.

587,9 mila euro relativi al contributo riconosciuto all’Ente a valere sui fondi del PNRR, nello
specifico:

- 194 mila euro per il finanziamento del progetto denominato “Interventi a supporto
dellaresilienza, della consapevolezza e della postura nel rischio cyber di un sistema
portuale complesso”, quale quota parte delle risorse complessivamente
assegnate dalllAgenzia per la Cybersicurezza Nazionale per complessivi euro
1133.750,08 (determina ACN prot. n. 30550 del 23 settembre 2024 rettificata dalla
determina ACN prot. n. 33707 del 17 ottobre 2024);

- 393 mila euro quale quota residuale di finanziamento del progetto PNRR
denominato “Intermodalitad e logistica integrata - Investimento 1.1: Interventi di
energia rinnovabile ed efficienza energetica nei porti - Green Ports”. Nello specifico

tale contributo fa riferimento a quanto indicato nell'avviso pubblico del 25 agosto
7123

\



- eouab J0s 1104 OOV ‘O [audse | |[EefsesfeaEy ([

N "2000000 ‘9202 /¥0 /82 A3 "dad

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
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2021, della componente M3C2 del Piano, per il finanziamento delle proposte di
intervento, da parte di privati concessionari/terminalisti che operano allinterno
delle aree portuali, relativamente all'acquisto di mezzi di trasporto elettrici. A fronte
di un finanziamento complessivo previsto di euro 7.759.718,91, sono state ammesse
al beneficio 3 domande per un importo di euro 393.453,49.

> Trasferimenti dalla Regione (€ 7.000.000). Allinterno della voce & presente il contributo

di € 7.000.000,00 di Regione Liguria per il completamento del nuovo terminal
dell'aeroporto Cristoforo Colombo (P.3101). Le risorse, destinate a potenziare le
infrastrutture aeroportuali, provengono dal Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC) per
il ciclo di programmazione 2021-2027, in seguito all’Accordo tra Presidenza del Consiglio
dei Ministri e Regione sottoscritto a Settembre 2023. L'ente & stato designato, su richiesta

della Regione, quale beneficiario del contributo trasferito ad Aeroporto di Genova SpA.

Trasferimenti da altri Enti del settore Pubblico. All'interno della voce é presente la quota
a saldo (€ 114.971,54) del contributo di 2,5 milioni di euro della Comunitd Europea per il
Progetto “Renew4GE — a Rail and sEa eNhancEment to Widerly connect Genoa to Europe”.
Attraverso il Grant Agreement tra Autoritd di Sistema Portuale e CINEA - European Climate,
Infrastructure and Environment Executive Agency, firmato a novembre 2021, veniva
concesso un contributo per la progettazione delle seguenti opere:
- Ristrutturazione e riqualificazione infrastrutture ferroviarie di collegamento,
via Galleria Molo Nuovo, al parco Campasso e realizzazione trazione elettrica nella
tratta galleria Molo Nuovo/Parco Rugna (P. 2930);
- Ammodernamento e prolungamento nuovo Parco Ferroviari Rugna (P. 2460 IotA2);
- Adeguamento, potenziamento e ammodernamento del parco interno di Fuorimuro
(P. 3107);
- Nuova Torre Piloti di Genova del porto di Genova (P. 3023)

Assunzione di mutui (€ 29.518.766). La voce riguarda I'accertamento di 29,5 milioni di euro
a valere sul contratto di mutuo stipulato con [listituto BNL in data 21.10.2022, registrato in
data 4.11.2022 al n. 39628 Serie 1T, destinati alla realizzazione di diversi progetti rientranti nel
Programma Straordinario ed Ordinario. L'erogazione di tale quota residua, da parte
dell'istituto di credito & avvenuta a dicembre 2025 ed il imborso della prima rata di mutuo

sard corrisposta a giugno 2026.
Entrate per Assunzione di altri debiti finanziari (€ 426.812). Gli accertamenti attengono i

depositi rilasciati a garanzia dell'utilizzo delle aree in concessione e locazione o per la

partecipazione a gare d'appalto per lavori, servizi e forniture.
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Uscite correnti

La tabella 2 parte-C riporta i dati di sintesi delle spese correnti aggregati in tre macro-voci:

>

>

spese di funzionamento: I'importo impegnato risulta inferiore del 12,5% rispetto a quello
assestato;

spese per interventi diversi: gli impegni risultano inferiori del 12,9% rispetto alle previsioni
definitive;

l'importo impegnato per oneri comuni risulta inferiore del 216% rispetto a quello
definitivamente previsto.

Tabella 2 parte-C Spese Correnti

Previsione

Descrizione Impegnato Scostamento %
Definitiva

Spese di funzionamento 36.346.000 31.802.332 -12,5%

Interventi diversi 21.620.000 18.837.656 -12,9%

Oneri comunidi parte corrente 33.615.000 26.353.671 -216%

Totali= 91.581.000 76.993.659 -15,9%

Le uscite correnti (Titolo ), impegnate nel corso del 2025, ammontano a euro 76.993.659, del 15,9%
inferiori rispetto a quelle indicate nella previsione definitiva (euro 91.581.000).

Tale differenza dipende in prevalenza dalle seguenti economie di spesa o obbligazioni giuridiche
non perfezionate:

>

YV V V V VYV VY VYV VYV VY VY Y

“Emolumenti fissi al personale dipendente” per € -195.057,25;

“Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell’Ente” per € -558.931,73
“Oneri della contrattazione decentrata” per € -1.479.496,49;

“Fondo rinnovi contrattuali” per € -127.589,89;

“TFR quota maturata nell'anno” per € - 232.627,49;

“Fondi incentivanti il personale” per € -399.739,60;

“Servizi ed attivitd strumentali” per € -626.189,94;

“Spese legali, giudiziarie e varie” per € -293.547,13;

“Oneri di gestione dei servizi per il porto” per € - 1.289.169,36;

“Spese promozionali e di propaganda” per € - 149.766,61;

“Spese per pulizia e bonifica aree portuali” per € - 250.769,01;

“Spese per servizi di vigilanza e security” per € -313.202,]11;

“Restituzioni e rimborsi diversi” per € - 540.056,51;

“Imposte e tasse” per € - 358.410,99;

“Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti ed accessori” per € - 4.983.395;
“Contributi ai sensi dell'art- 17 ¢. 15 bis” per € - 1.840.579,12.

Le spese impegnate nel corso dell’'anno 2025 (euro 76.993.659) risultano inferiori del 3,36% rispetto
a quelle dellanno precedente (euro 79.673.190). Il risultato & da ricondurre alle spese di
funzionamento (euro 31.802.332), alle spese per interventi diversi (18.837.656) e agli oneri comuni
di parte corrente (26.353.671).
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Per quanto concerne le spese di personale la spesa complessiva si attesta a euro 25.144.946 con
una diminuzione rispetto allannualitd 2024 (euro 26.451.349,14) di 1.306.403,39 mila euro pari a
circa -4,94%.

1)} Uscite in Conto capitale

Le spese in conto capitale impegnate nel 2025 ammontano a euro 146.390.338, inferiori del 24,16%
rispetto a quelle previste definitivamente (euro 193.025.000), del 76,51% rispetto alle previsioni
iniziali 2025 (euro 623.160.000) e superiori di euro 23.420.134 rispetto a quelle impegnate nel’anno
precedente, pari a euro 122.970.204.

I minori impegni rispetto all'assestato hanno riguardato, in prevalenza:
o “opere e fabbricati” per euro — 40.635.414,57;
e “manutenzione straordinaria” per euro — 382.981,89;
e “Acquisto di beni immateriali” per euro — 4.762.404,18;
e “Restituzione di depositi di terzi a cauzione” per euro — 653.187,57.

IL1) Le spese per investimenti

Le spese per investimenti ammontano complessivamente ad euro 128.770.525,22. La Tabella 2
parte-D espone i dati relativi alle spese per investimento in opere impegnate per I'anno 2025 e li
confronta con quelli contenuti nel bilancio di previsione e con quelli assestati.

Nell'anno 2025, il bilancio di previsione presentava un programma di lavori di euro 580.330.000
poi assestato in euro 151.480.000 di cui impegnato 110.447.373 euro.

Gli impegni assunti per opere e fabbricati e manutenzioni straordinarie per I'anno 2025 risultano,
quindi inferiori del 27,09% rispetto alle previsioni assestate a fine anno.

Tabella 2-parte-D Spese per Investimenti (acquisizione di immobili e opere)

Previsioni S ento % Previsioni
Acquisizione diimmobili e opere {cat. 2.1.1)* b b4 A Fapegnoto Taryd R Fude e 2
iniziali definitive iniziali definitive

5110 Opere e fabbricati 546.060.000 124.070.000 83.434.585 -84,72% -32,75%

5120 Manutenzioni straordinarie 33.470.000 26.860.000 26.477.018 -20,89% -1,43%

5121 Manutenzione straord. immobili utilizzati 800.000 550.000 535770 -33,03% ~2,59%
Totali= 580.330.000 151.480.000 110.447.373 -80,97% -27,09%

&
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La Tabella 2 parte-E confronta le spese per investimenti previste e quelle impegnate dal 2018 al
2025:

Tabella 2 - parte E
Investimenti in conto capitale*
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anno:
(1) Bilancio di Previsione 90.334.000| 230.329.000 299.955.000| 335.675.000| 1.040.631.000| 174.405.000| 176.330.000|  151.480.000
(2) Rendiconto Generale 33.868.765| 244.683.015| 167.228.545| 631.962.688| 1.040.634.723 65.049.102 86.943.771 110.447.373
(2)/(1) 3% 106% 56% 188% 100% 7% 49% 3%

In termini percentuali 'indice di realizzazione tra la previsione iniziali ed il consuntivo ammonta al
37% nel 2018, al 106% per I'anno 2019, al 56% per I'anno 2020, al 188% per I'anno 2021, al 100% per il
2022, al 37% nel 2023, al 49% per I'anno 2024 e infine al 73% nel 2025.

Verifica dei limiti di spesa

La Legge 160/2019 ha previsto, a partire dall'‘anno 2020, una completa ridefinizione dei vincoli di
spesaq, al fine di contenere i costi degli apparati delle pubbliche amministrazioni.

Ad eccezione delle riduzioni di spesa di cui all'art. 6, comma 14, della Legge n.122/2010 “Spese per
acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni taxi”,
che rimangono invariate, tutte le precedenti disposizioni in materia di contenimento della spesa
pubblica sono state sostituite con nuove disposizioni normative, che hanno sostanzialmente
modificato sia la base di calcolo per la determinazione dellimporto massimo stanziabile a
bilancio sia le voci di spesa soggette.

Nello specifico il comma 591 della sopracitata Legge stabilisce che i soggetti di cui al comma 590,
fra cui le AdSP, non possono effettuare spese per I'acquisto di beni e servizi per un importo
superiore al valore medio delle spese sostenute, per le medesime finalitd, negli anni 2016, 2017 e
2018. Il successivo comma 592, specifica poi che, per gli enti in contabilitd finanziaria, le voci di
spesa cui si applicano le nuove disposizioni sono quelle individuate nella categoria di
“acquisizione di beni e servizi” del Piano dei conti integrato di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 4/10/2013, n.132 (categoria 1.03 nel dettaglio individuato nell'Allegato A).

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con successiva nota prot. n. 23068 del 21 settembre
2020, ed in coerenza con le indicazioni fornite dal Ministero dellEconomia e delle Finanze
contenute nelle Circolari n. 9/2020 e 11/2021, ha comunicato la possibilitd di esclusione di
determinate categorie di spesa dal computo fissato dall’art. 1 comma 591 della Legge 160/2019. In
particolare ha precisato che rispetto al nuovo limite, assicurato sui valori complessivi della spesa
sostenuta per I'acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento dellEnte, possono
essere escluse le spese per i servizi istituzionali di tutela dell'ordine della sicurezza pubblica, spese
di security, spese per manutenzione ordinaria legate al mantenimento della sicurezza, anche

nell'erogazione dei servizi portuali, ed infine spese rientranti nella codifica U.1.03.02.09.004

11/23 o |
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“Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari” e U.1.03.02.09.005 “Manutenzione

ordinaria e riparazioni di attrezzatture”.

Si riconfermano per I'esercizio 2025 le Circolari n. 42/2022, n. 15/2023 e n. 23/2022 con le quali il
Ministero ha consentito, a partire dal 2022, I'esclusione dal tetto di spesa degli oneri sostenuti per
i consumi energetici (energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc..) in considerazione dei
nuovi scenari politici creatisi a seguito del conflitto russo-ucraino. L'esclusione di tali oneri dal
tetto di spesa presuppone I'espunzione degli stessi anche dai conteggi relativi alla media della
spesa sostenuta nel triennio 2016-2018, che costituisce la base di calcolo su cui il tetto della
categoria 1.03 & determinato.

Si segnala altresi che sono state escluse dal conteggio del tetto le spese sostenute nelllambito di
progetti finanziati dall'Unione Europea o da altri soggetti pubbilici e privati, VA relativa all'attivita
commerciale, la cui contabilizzazione nelle annualitd 2016-2018 avveniva all'interno delle partite
di giro e I'incentivo per funzioni tecniche che, secondo le nuove modalitd d'imputazione previste
allart.13 del D.Lgs 50/2016, deve essere contabilizzato nei capitoli di spesa riguardanti i medesimi
lavori, servizi e forniture cui si riferiscono, controbilanciato da una pari entrata al titolo | del bilancio

e da un successivo impegno tra le spese di personale per la successiva liquidazione ai dipendenti.

Verifica del rispetto dei limiti di spesa

SPESE PER ACQUISTO, MANUTENZIONE, NOLEGGIO E ESERCIZIO DI AUTOVETTURE

Art. 6 comma 14 Legge 122[2010

Spesa 2009 116.244,53

SOMMA VERSATA AL BILANCIO DELLO STATO 23.248,91

Art.15 comma 1legge 89/2014

Spesa 201 89.755,73
Limite di spesa 2025 (max 30%) 26.926,72
SPESA EFFETTUATA 2025 24.714,99

12/23 o
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CATEGORIA 1.03 - "ACQUISIZIONE DI BENI E SERVIZI"

Legge 160/2019 commi 590 e seguenti

TETTO DI SPESA CATEGORIA 1.03 (media triennio 2016 - 2018) 16.207.252,84
SPESE ESCLUSE 10.388.940,93
SPESE ESCLUSE RELATIVE A CONSUMI ENERGETICI 526.144,18
TETTO DI SPESA RICALCOLATO 5.292.167,73
SURPLUS ENTRATE 2024 SU 2018 UTILIZZABILE 12.036.962,24
LIMITE DI SPESA 2025 17.329.129,97
SPESA EFFETTUATA 2025 CATEGORIA 1.03 24.992.183,01
di cui A DETRARRE:
CATEGORIE ESCLUSE 16.638.601,80
SPESE FINANZIATE PRIVATI/UE 988.765,562
IVA COMMERCIALE 17.358,51
INCENTIVO FUNZIONI TECNICHE (ART. 113 D.LGS 50/2016) 282.569,30
TOTALE CATEGORIA 1.03 - ANNO 2025 7.164.887,88

Per il dettaglio si rimanda all'allegato A "Categoria 1.03 - Determinazione spese correnti

categoria 1.03 Legge di Bilancio 160/2019"

In merito ai limiti di spesa stabiliti per I'esercizio 2025, il Collegio ha pertanto accertato il rispetto
da parte dell’Ente delle singole norme di contenimento. L'Ente ha provveduto infine ad effettuare
nei tempi il versamento al Bilancio dello Stato eseguito con due mandati di pagamento il n. 2325
per euro 23.248,91 (art.6 c.14 L.122/2010) e n. 2326 per euro 2.147.379,66 (art.61 c.17 L133/2008, art.8
c.3 L135/2012, art.50 .3 L.84/2014, art.6 commi 3,7,8,9,12 e 13 L122/2010) del 23.06.2025 per un totale

di euro 2.170.628,57.

Riepilogo versamenti all'Erario ai sensi della Legge 160/2019

importo dovuto maggiorazione

importo versato

nel 2018 del10%
Riduzioni di spesa ai sensi dellart. 81, comma 17, Legge 133/2008 83.817,36 8.381,74 9219910
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 8, comma 3, Legge 135/2012 953.312,70 95.331,27 1.048.643,97
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 50, comma 3, Legge 84/2014 476.656,35 47.665,64 524.321,99
Riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 6, commi 3,7,89,12 e 13 Legge 122/2010 438.376,92 43.837,69 482.214,61
Riduzioni di spesa ai sensi dellart. 6, comma 14 Legge 122/2010 23.24891 23.248,91
1.975.412,24 195.216,33 2.170.628,58

Con la proposta di delibera del consuntivo I'Amministrazione ha individuato il surplus delle

entrate da applicare alllannualitd 2025 determinato come segue:

13/23
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DETERMINAZIONE DEL SURPLUS DELLE ENTRATE ACCERTATE 2018/2025

ENTRATE 2018 DA CONSIDERARE Al FINI DEL CALCOLO SURPLUS — DEFINIZIONE IN DELIBERA N. 54/2/2020 79.163.641,39

ENTRATE CORRENTI ACCERTATE NEL 2025 117.700.796,95

ENTRATE DA ESCLUDERE di cui:
e somme dedicata al rimborso delle rate di mutuo sia quota capitale che interessi 21.521.286,85
e somma destinata alla realizzazione di opere di cui al PTO 4.337.723,84

e contributi concessi dall'UE o dallo Stato a copertura di spese per acquisto di beni e servizio,

sostenute nellambito del progetto ammesso a finanziamento . 24258288
e recupero oneri di personale in distacco 49.602,82
e Incentivo funzioni tecniche legato ad opere in parte capitale 200.317,21

crediti dimposta compensabili con tributi aventi la medesima natura e non rientranti tra

spese destinate per acquisto di beni e servizi 2.170.903,88
89.178.379,47
SURPLUS ENTRATE 2025 PER POSSIBILE UTILIZZO NEL 2026 10.014.738,08

Il Collegio precisa in proposito che il surplus delle entrate dovrd essere declinato in apposite note
divariazione al bilancio 2026 ed ¢ utilizzabile solo in esito all'approvazione del consuntivo da parte

degli organi vigilanti.

Il Collegio certifica altresi I'avvenuta attestazione dei tempi di pagamento resa ai sensi
dell’articolo 41, comma 1, del DL 24 aprile 2014, n. 66, convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89
con lindicazione dellimporto dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati, nel
corso nell'esercizio 2025, dopo la scadenza dei termini previsti dal DIgs n. 231/2002 e con
I'indicazione dei giorni di ritardo medio dei pagamenti effettuati nel corso dell’'esercizio 2025,
rispetto alla scadenza delle relative fatture (indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti
pari a —12,4 giorni).

E’ stato altresi assolto entro il 31.01.2026 I'obbligo annuale di comunicazione dello stock del debito
al 31.12.2025 cosi come stabilito dalla legge di bilancio 2019 (legge 145-2018) al comma 867.

Il Collegio prende atto dell'approvazione del piano annuale dei flussi di cassa 2025, adottato con
decreto n. 155 del 28.02.2025.

La gestione dei residui

GESTIONE DEI RESIDUI

I residui attivi al 31.12.2025 ammontano a complessivi euro 1.027.499.164,22 di cui euro 67.194.430,02
derivanti dalla gestione di competenza ed euro 960.304.734,20 provenienti dalla gestione dei
residui degli anni precedenti. Il Collegio prende atto come riportato nella Relazione sulla gestione
che, il contributo assegnato con Decreto-Legge n. 59/2021, convertito con modificazioni dalla
Legge n.101/2021 (Piano Nazionale Complementare) afferente alla Nuova Diga Foranea di Genova,
& stato oggetto di rimodulazione finanziaria sulle annualitd 2024 (euro 91.425.183,69) e 2025
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(44.217.687,07), con riassegnazione all’Autoritd di sistema portuale negli esercizi futuri 2027 e 2028
ai sensi del citato Decreto-Legge n. 19/2024 articolo 1¢. 6..

Il totale dei residui passivi al 31.12.2025 ammonta a euro 1.144.102.997,22, di cui euro 119.379.234,34
derivanti dalla gestione di competenza ed euro 1.024.723.762,88 derivante dalla gestione dei
residui degli anni precedenti.

Il Rendiconto Generale in esame espone i seguenti dati (Tabella 5):

Tabella 5
residui attivi al 31.12.2024 incassati nel 2025 228.252.160
variazioni in meno = 4.390.554
residui passivi al 31.12.2024 pagati nel 2025 293.404.701
variazioni in meno = -5.949.918

| residui attivi degli anni pregressi, pari a euro 960.304.734,20 sono articolati come segue:

Titolo | - entrate correnti 6.717.979,13
Titolo Il - entrate in conto capitale 952.895.949,12
Titolo Il - partite di giro 690.805,95

Totale 960.304.734,20

Tra i residui attivi degli anni precedenti da entrate correnti rimasti da riscuotere si segnalano
quelli afferenti al cap. 1220 Canoni Demaniali, per euro 2.578.965,71

Nelle entrate in conto capitale rimasti da riscuotere si segnalano i seguenti importi:

Riscossioni di altri crediti, per euro 1.248.073,00
Contributi dello Stato per opere, per euro 751.869.711,94

Trasferimenti da altri Enti del settore pubblico, per euro 8689.646,55

Y V V V

Operazioni finanziarie a medio e lungo termine, per euro 191.014.061,07

| residui attivi della gestione di competenza, ammontanti a euro 67.194.430,02, sono cosi distinti:
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Titolo | - entrate correnti
Titolo Il - entrate in conto capitale

Titolo il - partite di giro

9.127.083,85
32.829.563,50
25.237.782,67

Totale

67.194.430,02

Tra i residui della competenza da entrate correnti rimasti da riscuotere si segnalano al capitolo
1220 canoni demaniali, per euro 3.951.031,25 e al capitolo 1310 recuperi e rimborsi diversi, per euro

3.389.132,63.

| residui passivi degli anni precedenti ammontano a euro 1.024.723.762,88 e sono ripartiti come

segue:

Titolo | - uscite correnti
Titolo Il - uscite in conto capitale

Titolo lIl - partite di giro

5.764.722,96
1.017.188.710,47
1.770.329,45

Totale

1.024.723.762,88

Tra i residui anni precedenti da uscite in conto capitale rimasti da pagare si segnalano:

> Opere e fabbricati per euro 930.513.504,04

» Opere e fabbricati (finanziamento statale) per euro 30.579.661,38

| residui passivi della gestione di competenza pari a euro 119.379.234,34 sono cosi individuati:

Titolo | - uscite correnti

15.986.691,02

Titolo Il - uscite in conto capitale 101.083.184,40
Titolo Ill - partite di giro 2.309.358,92
Totale 119.379.234,34
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Tabella 6

La tabella 6 riporta la situazione complessivamente rilevabile al 31.12.2025.

GESTIONE RESIDUI ATTIVI

RESIDUI ATTIVI AL 01.01.2025:

RISCOSSI AL 31.12.2025:

RESIDUI ATTIVI DICHIARATI INSUSSISTENTI:
RESIDUI rimasti DA RISCUOTERE al 31.12.2025:
RESIDUI derivanti dalla COMPETENZA 2025:

TOTALE RESIDUI FINALI al 31.12.2025:

1.192.947.448
228.252.160
4.390.554
960.304.734
67.194.430
1.027.499.164

GESTIONE RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PASSIVI AL 01.01.2025:

PAGATI AL 31.12.2025:

RESIDUI PASSIVIPASSATIIN ECONOMIA:
RESIDUI rimasti DA PAGARE al 31.12.2025:
RESIDUI derivanti dalla COMPETENZA 2025:

TOTALE RESIDUI FINALI al 31.12.2025:

1.324.078.382
293.404.701
5.949.918
1.024.723.763
119.379.234
1.144.102.997
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SITUAZIONE ECONOMICO - PATRIMONIALE

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Il conto economico e la situazione patrimoniale sono stati redatti in conformita agli artt. 38 e 39
del Regolamento di Amministrazione e Contabilitd. Il bilancio evidenzig, in sintesi, le seguenti
risultanze:

Tabella 7A - Conto Economico

Risultati differenziali Valore al 31/12/2025 Valore al 31/12/2024

A) Valore della Produzione 139.363.356,86 182.633.842,28
B) Costo della Produzione 74.083.609,90 107.334.382,21
Differenza tra Valore e Costi della Produzione (A - B) 65.279.746,96 75.299.460,07
C) Proventi e Oneri Finanziari -5.325.636,44 -4.499.452,30
D) Rettifiche di Valore di Attivitd Finanziarie 0,00 -525.741,24
E) Proventi e Oneri Straordinari 0,00 0,00
Risultato Ante Imposte 59.954.110,52 70.274.266,53
Imposte dell'esercizio 8.156.316,30 7.988.574,32
Avanzo/[Disavanzo/Pareggio Economico 51.797.794,22 62.285.692,21

Il conto economico evidenzia la differenza tra le partite esclusivamente economiche del bilancio
e riporta un risultato economico di euro 51.797.794,22.

Tale risultato & determinato da un valore della produzione pari a euro 139.363.356,86 ricavato
dalle entrate del titolo primo del rendiconto finanziario, pari ad euro 117.700.796,95 dedotti:

e (gliinteressi attivi e i dividendi su partecipazioni pari ad € 62.776,76;

e le entrate accertate nellesercizo ma di competenza di esercizi successivi (€
4.306.923,67);

e I'lVA accertata su beni e servizi attinente all'attivitd commerciale dell’Ente (€ 323.043,39);

e l'accertamento riguardante I'lVA split payment commerciale su fatture passive pagate
nell'esercizio in corso (€ 163.506,85);

e [|'IVA a credito utilizzata in compensazione dei medesimi tributi (€1.405,00);

e [l'accertamento relativo allincentivo funzioni tecniche erogato nell'esercizio 2025 ed
afferente a lavori, servizi e forniture (€ 200.317,21);

e aggiunti:

e iricavi accertati nel 2025 ma di competenza dell'esercizio 2026 (€ 8.470.833,27);

e le entrate in conto capitale riguardanti i contributi a finanziamento di progetti per i quali
si & provveduto allerogazione dellincentivo funzioni tecniche nell'esercizio 2025 (€
272.422,84);

e daentrate in conto capitale riguardanti i contributi a finanziamento di progetti che si sono
chiusi nell'esercizio 2025 (€ 128.786,37);

e le voci di carattere straordinario che a seguito dell’applicazione dellart. 13 del D.Lgs
138/2015 sono state riclassificate all'interno della macroclasse A) Valore della Produzione
(€17.848.490,31) \
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

Il risultato di esercizio & determinato inoltre da costi della produzione pari a euro 74.083.609,90,
da oneri finanziari per euro - 5.325.636,44 (quale saldo di — 5.388.413,20 euro per interessi e altri
oneri finanziari, +62.736,76 euro per altri proventi finanziari e +40,00 euro per proventi da
partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e collegate e di
quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di queste ultime) e da imposte
correnti per euro 8.156.316,30.

Lo stesso importo si trova nella situazione patrimoniale dell'ente per euro 51.797.794,22 quale
aumento del patrimonio netto che al 31/12/2025 ammonta a euro 799.912.052,01.

Il Collegio fa rinvio alla Nota Integrativa al bilancio relativamente ai criteri seguiti per la
valutazione delle singole poste di bilancio ed in particolare ai prospetti di dettaglio delle voci
ricomprese nello Stato Patrimoniale.

Il prospetto descrittivo dell'attivo della situazione patrimoniale contiene il valore delle
immobilizzazioni materiali, pari a euro 3153187.474,6 (euro 3.080.571.405,60 nellanno
precedente), di cui euro 313.631.405,84 ascrivibili al valore nominale calcolato al costo di
acquisizione dei terreni e fabbricati ed euro 2.828.190.302,47 al valore delle immobilizzazioni
materiali in corso e acconti.

Con riferimento al passivo dello stato patrimoniale si evidenzia che il patrimonio netto ammonta
ad euro 799.912.052,01 rispetto ad euro 748.114.257,79 dell’'esercizio precedente, per effetto dell'utile
di esercizio di euro 51.797.794,22.

| contributi a destinazione vincolata ammontano a euro 2.253.994.839,38 superiori di euro
25.978.877,06 rispetto all'esercizio precedente.

Tabella 7B - Stato Patrimoniale
Valore al 31/12/2025

Risultati differenziali Valore al 31/12/2024

Immmobilizzazioni immateriali
immobilizzazioni materiali
Immobiliazzaioni finanziarie
totale Immobilizzazioni
Attivo Circolante

Ratei e Risconti

121.710.542,36
3.153.187.474,16
42.610.223,77
3.317.508.240,29
1.135.976.583,58
11.626.178,65

93.760.836,29
3.080.571.405,60
42.610.223,77
3.216.942.465,66
1.213.864.056,64
13.075.998,22

TOTALE ATTIVO 4.465.111.002,52 4.443.882.520,52
Patrimonio netto (*) 748114.257,79 685.828.565,58
Contributi in conto capitale 2.253.994.839,38 2.228.015.962,32
Fondi per rischi ed oneri 8.237.054,35 29.019.118,15
Trattamento di fine rapporto 1.445.751,08 1.609.855,88
Debiti diversi 1.396.378.068,75 1.433.103.767,71
Ratei e Risconti 5.143.236,95 4.019.558,67
Utile dell'esercizio 51.797.794,22 62.285.692,21
TOTALE PASSIVO 4.465.111.002,52 4.443.882.520,52

(*) PN al netto dellutile dell'esercizio
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

Conclusivamente, in relazione a quanto sopra esaminato, il Collegio esprime parere
favorevole all'approvazione del Rendiconto generale 2025 da parte del Comitato di
Gestione, ai sensi dell’art. 9, c. 5 lettera ¢) della legge n. 84/1994.

Letto, approvato e sottoscritto.

Genova, 27/04/2026

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

SN
\

Dott. Felice Marra r fl ) Q/V\Q/

-

Dott. Vittorio Giorgi \/Kﬁd o [/1/ ,}.

DNe (oo

Dott.ssa Paola De Cesare g, o
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

SITUAZIONE DEI RESIDUI

Relazione a norma dell’art. 43 comma 5 del Regolamento di Amministrazione e

~

Contabilita

Ai sensi dellart. 43 comma 5 del Regolamento di contabilitd, il Collegio prende in analisi la
situazione dei residui dell’Autoritd di Sistema Portuale del Mar Ligure occidentale come
rappresentata dal documento “Situazione Residui” allegato al Rendiconto Generale.

Il Collegio prende inoltre atto che il valore complessivo dei residui attivi al 31 dicembre 2025
ammonta a €1.027.499.164,22 e il valore dei residui passivi a € 1.144.102.997,22.

Nelle tabelle alle pagine che seguono sono riportati i dettagli per capitolo dei residui attivi e
passivi al 31/12/2025.

N "2000000 "920Z /¥0 /82 A3d "dad - eoudb josilod OOV 'O [audse l"l m@ﬁ;ﬁ'll "l

RESIDUI IN ENTRATA al 31/12/2025

CAPITOLO |DESCRIZIONE IMPORTO ANTE 2025 IMPORTO 2025 TOTALE 31.12.2025
E1.1000 CONTRIBUITI DALLO STATO 115.291,79 210.655,52 325.947,31
E11030 CONTRIBUTI DALLA REGIONE - 97.740,80 97.740,80
E1.1050 CONTRIBUTI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 88.621,83 - 88.621,83
ELTNO TASSE PORTUALI SULLE MERCI IMBARCATE E SBARCATE - - -
E120 TASSA ANCORAGGIO N - -
E1.1140 SOVRATTASSA MERCI - - =
ELII50 ADDIZIONALE SOVRATTASSA MERCI - - -
E11210 CANONI PATRIMONIALI 26.450,46 84.650,56 111.101,02
E11220 CANONI DEMANIALI 2578.9665,71 3.951.031,25 6.529.996,96
E11230 INTERESSI ATTIVI 85.722,73 22549,39 108.272,12
E1.1240 ALTRI REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI - - -
E11310 RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 3.572.220,60 3.389.132,63 6.961.353,23
E1.1410 PROVENTI DERIVANTI DA AUTORIZZAZIONI 139.516,57 450.473,95 589.990,52
£11420 ENTRATE VARIE ED EVENTUALI m.189,44 815.773,11 926.962,55
E11510 PROVENTI DA FORNITURA BENI E SERVIZI - 105.076,64 105.076,64
E1.2210 CESSIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE - - -
E1.2310 REALIZZO DI SOMME INVESTITE IN TITOLI E VALORI MOBILIARI 8.927,00 = 8.927,00
E1.2440 RITIRO DEPOSITI A CAUZIONE PRESSO TERZI 66.529,56 - 65.529,56
E1.2460 RISCOSSIONE ALTRI CREDITI 1.248.073,00 434564 1.252.418,64
E1.2514 CONTRIBUTO STATO PER OPERE 751.869.711,94 20.237.062,34 772.106.774,28
E1.2515 FONDO PER IL FINANZIAMENTO DEGLI INTERVENTI ADEGUAMENTO DEI PORTI ART. - 10.588.155,52 10.588.155,52
E1.2610 TRASFERIMENTI DALLA REGIONE < 2.000.000,00 2.000.000,00
E1.2710 TRASFERIMENTI COMUNI-PROVINCE - - -
E1.2810 TRASFERIMENTI ALTRI ENTI 8.689.646,55 - 8.689.646,55
E1.2910 OPERAZIONI FINANZIARIE A MEDIO E LUNGO TERMINE 191.014.061,07 - 191.014.061,07
E1.3110 RITENUTE ERARIALI - 272.615,36 272.615,36
£1.3120 RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - 90.572,35 90.572,35
E1.3130 RITENUTE DIVERSE 302,08 13.501,62 13.803,70
E1.3140 LV.A. 6.275,78 = 6.275,78
E1.3150 RECUPERO DAL PERSONALE ANTICIPAZIONE ENTE - - 2
E1.3160 VERSAMENTO FONDO INCENTIVO PROGETTAZIONE 2.380,27 - 2.380,27
E1.3180 RIMB. SOMME PAGATE CONTO TERZI 636.765,51 249.778,29 886.543,80
E1.3190 PARTITE IN SOSPESO 45.082,31 24.611.315,05 24.656.397,36
TOTALE COMPLESSIVO 960.304.734,20 67.194.430,02 1.027.499.164,22
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
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RESIDUI IN USCITA al 31/12/2025

P —
{CAPITOI.O §DE$CRIZIONE IMPORTO ANTE 2025 IMPORTO 2025 TOTALE 31.12.2025
U1.4100 COMPENSI E RIMBORSI ORGANI ENTE e 2.000,00 2.000,00
uL4101 EMOLUMENTI INDENNITA" MISSIONI PRESIDENTE = 75.297,99 75.297,99
U1.4103 EMOLUMENTI RIMBORSI REVISORI = 6.900,00 6.900,00
U1.4200 EMOLUMENTI SEGRETARIO GENERALE 68.941,31 7252279 141.464,10
U1.4210 EMOLUMENTI FISSI PERSONALE DIPENDENTE = 705.660,64 705.660,64
U1.4220 EMOLUMENTI VARIABILI PERSONALE DIPENDENTE = = =
U1.4230 EMOLUMENTI PERSONALE NON DIPENDENTE = = =
U1.4240 INDENNITA' E RIMBORSO SPESE MISSIONI = = =
U1.4250 ALTRI ONERI = 310,00 310,00
U1.4260 SPESE PER CORSI 17.469,15 96.943,30 114.412,45
U1.4270 ONERI PREV. E ASSISTENZIALI ENTE 209.164,13 1.512.644,82 1.721.808,95
U1.4280 FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 30.957,00 144.984,38 175.941,38
U1.4285 ONERI CONTRATTAZIONE AZIENDALE DECENTRATA 914.572,60 3.286.353,98 4.200.926,58
U1.4290 TFR ANNO 10.705,58 414.221,79 424.927,37
U1.4295 FONDI INCENTIVANTI IL PERSONALE (ART.113 DEL D.LGS 50/2016) = = =
U1.4310 PRESTAZIONI DI TERZI PER LA GESTIONE DEI SERVIZI 899,39 23.307,21 24.206,60
U1.4320 PREST. TERZI PER MANUTENZIONI 82.302,71 308.691,81 390.994,52
U1.4321 MANUTENZIONE ORD. IMMOBILI UTILIZZATI 27.050,36 224.659,64 251.710,00
U1.4330 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 3.681,88 44.601,36 48.283,24
U1.4350 UTENZE VARIE 26.578,26 365.643,63 392.221,89
U1.4360 MATERIALI DI ECONOMATO 465,76 12.579,49 13.045,25
U1.4370 VESTIARIO 1.769,71 10.596,20 22.365,91
U1.4380 SPESE DI RAPPRESENTANZA - 204,00 204,00
U1.4390 SPESE POSTALI TELEGRAFICHE TELEFONICHE 39.476,47 91.416,39 130.892,86
U1.4420 LOCAZIONI PASSIVE 1.092,21 25.717,05 26.809,26
U1.4430 SPESE DI PUBBLICITA 8.200,00 3.660,00 11.860,00
U1.4440 SERVIZI ED ATTIVITA' STRUMENTALI 301.133,36 1.367.257,61 1.668.390,97
U1.4450 SPESE LEGALI, GIUDIZIARIE E VARIE 281.914,69 124.790,75 406.705,44
U1.4460 PREMI DI ASSICURAZIONE 3.624,52 1190,25 4.814,77
u1.4470 SPESE PER PULIZIA 5.123,13 121.601,23 126.724,36
U1.4480 SPESE PER VIGILANZA 3.835,88 85.846,03 89.681,91
U1.4490 SPESE DIVERSE 16.832,80 26.234,95 43.067,75
U1.4500 CONTRIBUTI ATTINENTI ALLO SVILUPPO PORTUALE 15.000,00 84.500,00 99.500,00
U1.4510 ONERI GESTIONE SERVIZI PORTUALI 67.878,62 77.647,28 145.525,90
U1.4520 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI PARTI COMUNI 145.297,94 613.702,44 759.000,38
U1.4530 SPESE PROMOZIONALI E PROPAGANDA 23.538,56 186.040,15 209.578,71
U1.4535 ASSICURAZIONI PARTI COMUNI 10.558,77 1.901,82 12.460,59
U1.4540 SPESE PER UTENZE PORTUALI 79.833,14 843.558,95 923.392,09
U1.4550 SPESE PER SERVIZI DI TELEFONIA -
U1.4560 SPESE PULIZIA E BONIFICHE .AREE PORTO 476.406,47 1.902.896,32 2.379.302,79
U1.4570 SPESE SERVIZI VIGILANZA/SECURITY 285.938,59 1.435.311,58 1.721.250,17
U1.4580 RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI 12.224,48 22.367,75 34.592,23
U1.4590 SPESE PER REALIZZO DELLE ENTRATE = 226.495,99 226.495,99
U1.4600 INTERESS| PASSIVI/ COMMISSIONI BANCARIE 774.681,92 16.535,32 791.217,24
U1.4610 IMPOSTE TASSE E TRIBUTI VARI 97.186,14 512.358,08 609.544,22
U1.4620 SPESE PER LITI ARBITRAGGI E RISARCIMENTI 526.404,96 426.605,00 953.009,96
U1.4630 ONERI VARI STRAORDINARI 945.492,52 318.559,77 1.264.052,29
U1.4640 CONTRIBUTI Al SENSI DELL'ART. 17 C. 15BIS LEGGE 84/94 = 64.773,28 64.773,28
U1.4650 TRASFERIMENTO AD ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBL. 178.263,45 97.600,00 275.863,45
U1.4660 SPESE CORRENTI DECRETO GENOVA 60.226,50 - 60.226,50
U1.4670 CONTRIBUTI Al SENSI DELL'ART. 199 1b DL 134/2020 = -
UL5110 OPERE E FABBRICATI 930.513.504,04 63.707.463,28 994.220.967,32
U514 OPERE E FABBRICATI (FINANZIAMENTO STATALE) 30.579.661,38 30.579.661,38
U1.5120 MANUTENZIONI STRAORDINARIE 9.924.812,65 24.432.921,66 34.357.734,31
u1.5121 MANUTENZIONE STRAORDINARIE IMMOBILI UTILIZZATI 1.078.598,11 302.090,27 1.380.688,38
U1.5210 IMPIANTI PORTUALI E MEZZI FERROVIARI 19.928.174,59 - 19.928.174,59
U521 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 150.840,79 776.233,58 927.074,37
U1.5220 ACQUISTI ATTREZZ. MACCHINARI 233.561,14 168.596,64 402.157,78
U1.5230 ACQUISTO MOBILI E MACCHINE DA UFFICIO 130.214,68 47.037,71 177.252,39
U1.5240 ACQUISTO DI BENI IMMATERIALI 7.724.641,95 5.815.915,34 13.540.557,29
U1.5250 FONDO INNOVAZIONE 36.166,67 = 36.166,67
U1.5310 SOTTOSCRIZIONE ED ACQUISTI DI PARTECIPAZIONI AZIONARIE 777.207,10 = 777.207,10
U1.5320 CONFERIMENTI E QUOTE DI PARTECIPAZ. AL PATRIMONIO DI ALTRI ENTI 6.740.000,00 - 6.740.000,00
U1.5510 TFR 15.713,72 15.000,00 30.713,72
U1.5580 TRASFERIMENTI PASSIVI IN CONTO CAPITALE 5.285.499,39 5.393.453,49 10.678.952,88
U1.5620 RIMBORSO DI FINANZIAMENTI A MEDIO E LUNGO TERMINE - -
U1.5810 RESTITUZIONE DEPOSITI DI TERZI A CAUZIONE 4.07014,26 424.472,43 4.494.586,69
U1.5910 RESTITUZIONI E RIMBORSI DIVERSI IN CONTO CAPITALE =
U1.6110 RITENUTE ERARIALI 673.479,53 673.479,53
U1.6120 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 179.913,55 179.913,55
U1.6130 RITENUTE DIVERSE 36.155,00 400.179,47 436.334,47
u1.6140 IVA = =
U1.6150 ANTICIPAZIONE DELL'ENTE AL PERSONALE & -
U1.6160 FONDO INCENTIVO PROGETTAZIONE 1.496.130,19 = 1.496.130,19
U1.6180 SOMME PAGATE PER CONTO TERZI 191.813,61 153.793,82 345.607,43
U1.6190 PARTITE IN SOSPESO 46.230,65 901.992,55 948.223,20
TOTALE COMPLESSIVO 1.024.723.762,88 119.379.234,34 1.144.102.997,22
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IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
ALLEGATO N.2 AL VERBALE N. 3/2026

In merito, il Collegio raccomanda una costante e pedissequa attivitd di monitoraggio volta ad
evitare che la cancellazione dei residui sia determinata da una eventuale inerzia degli uffici al
fine di non incorrere in ipotesi di responsabilitd erariale.

Il Collegio, nel prendere atto dell'esame complessivo dei residui svolto dalla struttura nel corso
del 2025 e delle relative delibere di Comitato di Gestione n. 90/9 del 30 settembre 2025 e n. 96/3
del 30 ottobre 2025 e alla deliberazione di annullamento residui assunta nella stessa seduta di
approvazione del Rendiconto Generale 2025, esprime parere favorevole al riaccertamento dei
residui ai sensi dell’art. 43 comma 5 del Regolamento di amministrazione e contabilitd.

Genova, 27/04/2026

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

g

yd

Dott. Felice Marra “/4 j\ Q/\A/(/

Dott. Vittorio Giorgi \/{(/TO/\’) [/(, /(

Dott.ssa Paola De Cesare (el P2 lor—i
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