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Signori Azionisti,

il contesto economico - finanziario nel quale la Vostra societa ha operato nel 2013 é stato carat-
terizzato da una congiuntura debole a livello globale, con risultati ancora inferiori in Europa ed in
particolare nell'area euro, dove si sono riscontrate diffuse situazioni di vera e propria recessio-
ne. Anche il nostro paese e stato coinvolto in queste problematiche, a seguito degli effetti sulla
domanda interna delle politiche di stabilizzazione del bilancio dello Stato e della riduzione degli
impieghi bancari (credit crunch), non interamente compensati dalla pur buona dinamica delle
esportazioni, soprattutto nei paesi extra UE.

Tra i paesi avanzati, i migliori segnali di ripresa dell'economia sono stati riscontrati negli Stati Uniti
e nel Regno Unito, in termini di aumento dei consumi, miglioramento delle condizioni del credito
per famiglie ed imprese e riduzione del tasso di disoccupazione. In questi paesi la ripresa é stata
agevolata dalla grande elasticita dei mercati dei fattori produttivi, ed in particolare di quello del
lavoro, e soprattutto stimolata dalle politiche monetarie espansive “non convenzionali”, realizza-
te in USA, UK e, successivamente, anche in Giappone con ampio ricorso al “quantitative easing”.
Nonostante questa straordinaria creazione di liquidita, l'inflazione in questi paesi, interessati alle
manovre espansive, é rimasta su livelli molto contenuti.

La crescita nelle economie emergenti ha trovato conferma, sia pure con andamenti differenziati
nel terzo e quarto trimestre 2013, rafforzandosi in Cina, fermandosi in India ed arretrando in Bra-
sile, con diffusi effetti di uscita di capitali a breve e di indebolimento delle valute.

Nell'area dell'euro una modesta ripresa si € avviata, ma essa resta piuttosto fragile ed ha interes-
sato soltanto i paesi del nord Europa. La debolezza dell'attivita economica ha determinato una
concreta prospettiva di deflazione, con un incremento dei prezzi sceso ai minimi storici (0,50%
nel 2013). Questo fattore ha contribuito a mantenere elevati i tassi di interesse reali a carico delle
imprese, aggravando altresi il peso del debito pubblico in termini di rapporto con il PIL nominale.

Alla luce del calo dell'inflazione, della dinamica contenuta di moneta e credito e della debolezza
dell'attivita economica, in novembre il Consiglio Direttivo della BCE ha ridotto i tassi ufficiali e ha
ribadito con fermezza che essi rimarranno su livelli pari o inferiori a quelli attuali per un periodo di
tempo prolungato. Il Consiglio ha inoltre ribadito che utilizzera, se necessario, tutti gli strumenti a
sua disposizione per mantenere un orientamento accomodante della politica monetaria.

Con questa prospettiva, negli ultimi mesi dell'anno e nei primi del 2014 le condizioni sui mercati
finanziari europei - e su quello italiano in particolare - sono ulteriormente migliorate. Hanno con-
tribuito le prospettive di ripresa economica, la politica monetaria accomodante, i progressi nella
governance nell'area dell'euro e la stabilizzazione del quadro interno in Italia.

E cosi ritornato l'interesse degli investitori internazionali per le attivita finanziarie italiane, che ha
dato luogo ad importanti effetti sulla dinamica dei prezzi di mercato, in particolare per quanto ri-
guarda i Titoli di Stato. | tassi di interesse a medio - lungo termine sono diminuiti ed il differenziale
rispetto al rendimento del Bund decennale é sceso a circa 200 punti base.

Per contro, il credito bancario alle imprese a livello europeo ha avuto un andamento del tutto di-
verso. La consistenza in essere si e contratta complessivamente del 3,6%, con dinamiche diverse
registrate negli stati membri (contrazione importante in Spagna, Italia e Irlanda, meno intensa in
Germania e incremento in Francia e Paesi Bassi), proseguendo nella tendenza gia emersa ad una
selezione e riduzione dell'attivo a rischio da parte del sistema bancario europeo, che e andata di
pari passo con 'ampio rafforzamento patrimoniale in corso.

Nello specifico del nostro paese, il PIL, sostenuto dalle esportazioni e dalla variazione delle scorte,
ha interrotto la propria caduta nel terzo trimestre del 2013, confermando un lieve incremento nel
quarto trimestre 2013 (+0,1% rispetto al trimestre precedente). Resta comunque una dinamica
negativa del Pil su base annua (-1,8% rispetto al 2012).
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Il quadro congiunturale italiano é tuttavia ancora molto diversificato a seconda delle tipologie di
imprese e della localizzazione geografica. Al miglioramento delle prospettive delle imprese indu-
striali di maggiore dimensione e di quelle piu orientate verso i mercati esteri, si contrappone cosi
un quadro ancora sfavorevole per le aziende piu piccole, per quelle del settore dei servizi e per
qguelle meridionali.

Nonostante i primi segnali di stabilizzazione dell'occupazione e di aumento delle ore lavorate,
sono soprattutto le condizioni del mercato del lavoro a rimanere difficili. Il tasso di disoccupazio-
ne, che normalmente segue con ritardo I'andamento del ciclo economico, ha raggiunto il 12,6%
nel bimestre ottobre-novembre, portando il livello medio del 2013 al 12,2%.

Tra i principali fattori di rallentamento dell’economia italiana troviamo le difficolta di accesso al
credito da parte del tessuto imprenditoriale.

La citata tendenza a livello europeo ha, infatti, interessato in modo particolare ['ltalia, con un calo
del credito alle imprese che continua a rappresentare un freno alla ripresa. In tempi di crisi, di ri-
gidi controlli sul deficit pubblico di calo dei consumi questa tendenza negativa é lenta e difficile da
contrastare. In questo modo si vanifica 'opportunita connessa alla enorme liquidita a basso costo
che circola sui mercati finanziari, della quale il credito alle imprese non ha ancora sostanzialmente
beneficiato.

Passando alle prospettive, le proiezioni sull'economia italiana fornite da Banca d'ltalia per il prossi-
mo biennio confermano le indicazioni, gia presentate un anno fa e ribadite nello scorso luglio, che
prefiguravano un punto di svolta dell'attivita alla fine del 2013. Nel 2014 si registrerebbe una mo-
derata ripresa dell'attivita economica, che accelererebbe, sia pur in misura contenuta, nel 2015:
dopo essersi ridotto dell'1,8 per cento nel 2013, il PIL crescerebbe dello 0,7 quest'anno e dell'1,0
per cento nel 2015.

Nonostante la forza dell'euro, che sottrae competitivita di prezzo alle esportazioni, la ripresa do-
vrebbe continuare ad essere trainata dalla domanda estera e dalla graduale espansione degli in-
vestimenti produttivi, favoriti dal miglioramento delle prospettive di domanda e dalle accresciute
disponibilita liquide delle imprese, grazie anche al pagamento dei debiti commerciali pregressi
delle Amministrazioni Pubbliche.

Le condizioni del credito dovrebbero pero rimanere ancora tese. Il rapporto tra investimenti e PIL
si manterrebbe al di sotto della media storica. Resterebbero deboli i consumi. Il miglioramento
dell'economia si trasmetterebbe alle condizioni del mercato del lavoro con i consueti lags tempo-
rali: l'occupazione potrebbe tornare a espandersi solo nel 2015.

Le previsioni dell'inflazione al consumo per il biennio sono state riviste al ribasso, poco sopra I'1
per cento quest'anno, attorno all'1,4 il prossimo. In corrispondenza, i prezzi interni misurati dal
deflatore del PIL crescerebbero a un ritmo contenuto, per |'effetto degli ampi margini di capacita
produttiva inutilizzata sulle politiche di prezzo delle imprese.

Per quanto attiene la nostra regione, la congiuntura economica, nel corso del 2013, & rimasta
particolarmente difficile, data la perdurante debolezza della domanda interna e le caratteristiche
strutturali di sistema legato piu ai consumi interni che alle esportazioni.

Nell'industria manifatturiera gli ordini in corso si mantengono sui livelli, storicamente bassi, rag-
giunti nel corso del 2012. Segnali relativamente positivi sono rilevabili nel settore alimentare e in
quello dell'alta tecnologia. Viceversa, il settore delle costruzioni ha registrato un'ulteriore contra-
zione dell'attivita, accompagnato da un nuovo calo dei prezzi e delle contrattazioni sul mercato
immobiliare.

Tra i principali comparti del terziario privato, il commercio continua a soffrire della scarsa do-
manda da parte delle famiglie, fattesi prudenti per l'incertezza sulle prospettive occupazionali e
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del reddito disponibile. Nel turismo I'aumento delle presenze straniere non é stato sufficiente a
compensare la riduzione dei flussi turistici italiani. Il calo del movimento commerciale presso i
porti liguri, avviatosi nel 2011, & proseguito; anche la componente relativa al traffico di container
ha preso a diminuire.

L'occupazione e ulteriormente calata. Il tasso di disoccupazione & passato dall'8,4% del 2012 al
9,5% del 2013, significativamente sopra la media dell'area nordoccidentale (8,8%). Le nuove as-
sunzioni di, per la maggiore parte a tempo determinato, sono calate soprattutto nel settore edile.

Relativamente alla qualita del credito, anche in Liguria si registra, gia nel primo semestre 2013, un
importante aumento del flusso di nuove sofferenze nel segmento delle imprese, per le quali gli
ingressi in sofferenza sono stati pari al 2,8%. Tale dinamica si € ulteriormente rafforzata nel se-
condo semestre. Risultano inoltre aumentate le posizioni che, pur non in sofferenza, presentano
difficolta nel rimborso, la cui incidenza sui prestiti, relativamente al comparto delle imprese, ha
subito un rilevante aumento.

Riguardo all'evoluzione attesa della congiuntura economica ligure nel corso del 2014 gli operatori
nutrono un cauto ottimismo.

La ripresa dell'attivita produttiva manifatturiera e delle esportazioni potrebbe essere facilitata dal-
la crescita del commercio mondiale, che potrebbe ampliare gli sbocchi per i prodotti destinati
all'estero. | principali ostacoli sono rappresentati dalla debolezza del mercato del lavoro e dal ra-
zionamento del credito, che sottrae liquidita alle imprese e ne penalizza gli investimenti.

La previsione piu attendibile €, che la crescita possa iniziare nel corso del 2015, mentre il 2014 pud
configurarsi come un anno di crescita zero, con una performance lievemente inferiore alla media
nazionale.

Nel 2013 FI.L.S.E., direttamente e attraverso l'attivita di controllo sulle Societa controllate in house,
ha proseguito I'attuazione delle specifiche disposizioni approvate dalla Giunta regionale e di cui
alle convenzioni sul “controllo analogo” sottoscritte nell'ottobre 2008 con Regione Liguria.

La Societa, ha in corso di trasmissione alla Giunta Regionale la proposta di Relazione previsionale e
programmatica delle proprie attivita, prevista dall'articolo 39 dello Statuto societario, che eviden-
zia i programmi di attivita e 'andamento previsto delle variabili economiche indicate nel budget,
gli indicatori di efficacia ed efficienza, nonché le linee generali di organizzazione interna articolate
negli specifici ambiti di intervento, le proposte di assunzione e dismissione di partecipazioni e le
proposte di istituzione, modifica o soppressione, in Italia e all'estero, di filiali, succursali, agenzie o
unita locali comunque denominate.

Come da specifici indirizzi Regionali, nel 2013 sono proseguite le analisi e valutazioni per la defini-
zione e razionalizzazione del sistema delle partecipazioni societarie di FI.L.S.E., e cosi come da de-
liberazione N. 927 del 5 agosto 2010, le Assemblee delle societa Infrastrutture Liguria S.r.l., A.R.E.
Liguria S.p.A. ed A.R.R.ED. S.p.A.. in data 23 dicembre 2013 hanno approvato il Progetto di Fusione
in un unico soggetto societario da attuarsi nei tempi tecnici previsti nella prima parte del 2014.

La Societa ha proseguito l'attivita di gestione delle Misure del POR 2007/2013 e di iniziative finan-
ziate da risorse statali e regionali, in particolare il PAR FAS 2007/2013 ed il Fondo Investimenti
Regionali - FIR - anche allo scopo di creare percorsi e meccanismi di intervento a supporto del
sistema economico ligure gradualmente sostitutivi di quelli europei. In particolare nellambito de-
gli interventi che la FI.L.S.E. ha gestito nel corso del 2012, secondo le linee strategiche regionali
e nelllambito delle proprie finalita istituzionali, decisivo rilievo ha assunto l'attivazione e gestione
delle Azioni previste dal POR 2007/2013. Con l'approvazione del Programma Operativo Regione
Liguria cofinanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale 2007/2013 sono state attivate nella
nostra regione risorse complessive pari a oltre 530 milioni di Euro, la maggior parte delle quali
dedicate a sostenere la promozione dellinnovazione e la crescita della base produttiva, incorag-
giando, altresi, 'imprenditorialita, 'innovazione e l'efficientamento dei processi produttivi ed ener-
getici.
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In tale ambito, la gestione della Vostra Societa nel 2013 ha visto la struttura particolarmente im-
pegnata nell'affrontare I'esigenza, manifestata da Regione Liguria, di raggiungere entro la fine
dell'anno (in merito alle misure del POR 2007/2013) i risultati di erogazione complessiva delle age-
volazioni richiesti dalla Comunita Europea, pari ad oltre 30 milioni di Euro.

A sostegno delle p.m.i. si segnala inoltre I'avvio nel corso dellanno delle seguenti iniziative:

+  POR 2007/2013 Azione 1.2.2 DLTM - Ricerca industriale e sviluppo sperimentale a favore delle
imprese del Distretto Ligure per le Tecnologie Marine. Alla sua seconda edizione, dal 1 feb-
braio al 1 marzo e stato riaperto un bando, riservato alle imprese aderenti al DLTM, con una
dotazione pari a 5 milioni di euro. Sono pervenute 40 domande di agevolazione.

+  POR2007/2013 Azione 1.2.4 - Prestiti rimborsabili,, con una dotazione iniziale pari a 26 milioni
di Euro. Le domande potevano essere presentate dal 2 aprile al 10 maggio 2013. Alla chiusura
erano pervenute 55 richieste a totale esaurimento della disponibilita iniziale del fondo.

+ POR2007/2013 Azione 2.2 - "Produzione di energia da fonti rinnovabili e efficienza energetica
- imprese”. Con una dotazione iniziale di circa 2 milioni di euro, il bando sosteneva gli inve-
stimenti delle imprese per I'acquisto e 'ammodernamento di impianti e macchinari, al fine di
rendere piu efficiente il proprio ciclo produttivo e promuovere 'uso razionale dell'energia. A
valere sul bando che é stato aperto dal 24 settembre all'8 ottobre 2013, sono pervenute 107
domande per oltre 30 milioni di euro di investimento.

* Legge Regionale N. 3 del 2008 Titolo Il - Sostegno agli investimenti di piccole imprese commer-
ciali. Con una dotazione iniziale di circa 3 milioni di euro & stato aperto un bando riservato alle
imprese commerciali per il miglioramento delle loro attivita. Le imprese potevano presentare
domanda dal 15 aprile al 15 ottobre 2013. In ragione dell'elevato numero di istanze pervenute
pari a 1148 (1030 solo il primo giorno), la chiusura del bando e stata anticipata al 15 maggio
2013.

* Legge Regionale N. 15 del 2008 - Incentivi alle PMI per la riqualificazione e lo sviluppo dell'of-
ferta turistica, con dotazione pari a 2 milioni di Euro, dedicato alle strutture extra alberghiere.
A valere sul bando, che si & aperto il 1 ottobre e chiuso il 1 novembre, sono pervenute 19 do-
mande.

A sostegno delle p.m.i. si segnala in particolare la gestione nellanno delle seguenti iniziative:

+ POR 2007/2013 Azione 1.2.2 - Ricerca & Sviluppo, Bandi 2009 e 2011 con listruttoria e la ge-
stione delle erogazioni a valere sulle 51 domande presentate sul primo secondo bando.

+  POR 2007/2013 Azione 1.2.2 DLTM - Ricerca industriale e sviluppo sperimentale a favore delle
imprese del Distretto Ligure per le Tecnologie Marine, con una dotazione pari a 9 milioni di
Euro. Le domande potevano essere presentate dal 15 marzo al 15 aprile 2011. Alla chiusura
erano pervenute 51 domande per un ammontare di agevolazioni richieste pari € 17.171.493.

+  POR2007/2013 Azione 1.2.3 - Innovazione Bandi 2009 e 2012 e Digitale terrestre con l'istrutto-
ria e la gestione delle oltre 2.000 domande complessivamente presentate.

+ POR 2007/2013 Azione 1.4 - Alluvione con listruttoria e la gestione delle erogazioni a valere
sulle domande presentate.

* Legge Regionale N. 15 del 2008 - Incentivi alle PMI per la riqualificazione e lo sviluppo dell'of-
ferta turistica, con la gestione delle istruttorie delle 53 domande presentate sul bando aperto
a fine 2012 e dedicato alle strutture alberghiere.

* Legge Regionale N. 33 del 2002 - Agevolazioni a favore delle imprese dei distretti industriali,
delle filiere produttive, delle reti e delle aggregazioni d'impresa per interventi mirati al rispar-
mio ed efficienza energetica e all'utilizzo di energia rinnovabile, con una dotazione di 2 milioni
di Euro, per la realizzazione di investimenti in risparmio ed efficienza energetica e produzione
di energia da fonti rinnovabili. Anche in considerazione della complessita del bando e della
formulazione della domanda la scadenza del bando é stata prorogata a maggio.
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Progetto 4 PAR FAS 2007/2013, finalizzato allo sviluppo dei Poli di Ricerca ed Innovazione attra-
verso l'attivazione di agevolazioni per Progetti di ricerca e sviluppo tramite bandi pubblici, con
Iistruttoria e la gestione delle 41 domande presentate.

Si rinvia alla tabella riepilogativa delle delibere e delle erogazioni per ogni fondo gestito a pa-
gina 20 e 21 per ulteriori informazioni.

Si segnalano di seguito le principali attivita svolte nell'esercizio 2013 a supporto della riqualifi-
cazione e dello sviluppo economico del territorio :

I'istituzione del Fondo Unico per I'Edilizia finalizzato al finanziamento di azioni a regia regionale
di riqualificazione urbana, edilizia e social housing;

la gestione di fondiregionali per interventi sul territorio tramite la programmazione degli inter-
venti da finanziare a valere sull'azione B.1 del PAR FAS 2007/2013 ed a valere su altri strumenti
finanziari quali il fondo ex art. 4 comma 1 lettera f) L.R. N. 33/02 che consente di acquistare,
recuperare e dotare di infrastrutture fabbricati e aree libere o dismesse, destinati all'insedia-
mento di imprese, in particolare per quanto attiene nel 2012 la definizione del nuovo insedia-
mento per la rilocalizzazione della ditta Lames S.p.A. e 'area Pertite di Cengio;

I'assistenza a Societa per Cornigliano con compiti di gestione, controllo e approvvigionamento
finanziario, nonché di monitoraggio e rendicontazione finanziaria ed espletamento degli im-
pegni giuridici, nellambito dell'attuazione dell'intervento di riqualificazione delle aree siderur-
giche ex ILVA;

la prosecuzione nell'attuazione di un progetto di Piattaforma Tecnologica/Parco Tecnologico
Val Bormida, quale struttura polifunzionale per le attivita di promozione, ricerca e sviluppo
degli investimenti dell'industria manifatturiera, dell'innovazione tecnologica di processi e pro-
dotti e per I'accesso ai mercati, a supporto della crescita delle PMI del comprensorio;

I'avvio dell'attivita di supporto a Regione negli aspetti tecnico-procedurali, gestionali e finan-
ziari nellambito della “Cabina di regia” e relativamente ai processi di vendita del patrimonio
pubblico;

la firma della convenzione per l'awvio dello studio di prefattibilita sul parco ospedaliero regio-
nale in merito ad analisi delle potenzialita di dismissione di beni non strumentali ai fini della
realizzazione di nuovi investimenti;

la gestione dell'incarico da parte di Regione Liguria di elaborare uno studio per I'individuazione
di un programma di esercizio di trasporto su gomma, il supporto nell'analisi e ripercussioni
finanziarie in prospettiva dell'affidamento unitario dei servizi di TPL ed infine il supporto nella
definizione della procedura ad evidenza pubblica per 'affidamento di tali servizi;

la gestione del progetto Liguria Heritage a valere su risorse del POR 2007/2013 Azione 4.1 fina-
lizzato alla valorizzazione e promozione del patrimonio storico-culturale ligure beneficiario dei
fondi dell'asse 4 del POR stesso;

la gestione del progetto DAR EPAS che prevede scambi formativi e di know-how fra le Finan-
ziarie del nord (FI.L.S.E. e Finpiemonte) e quelle delle Regioni meridionali, con particolare rife-
rimento a Calabria, Puglia, Sicilia e Campania;u

la prosecuzione della gestione di strumenti, progetti ed iniziative a supporto della creazione di
impresa. In tale ambito si inserisce la gestione degli incubatori di imprese di Genova e Savona,
oltre a specifiche progettualita sviluppate anche di intesa con le CCIAA locali quali il progetto
“impresa consapevole”, il Progetto Giovani, il Progetto “Erasmus” e la SmartCup Liguria.

Infine si segnalano le principali attivita svolte nell'esercizio 2013 a sostegno del Terzo settore e
per interventi in campo sociale, quali:

I'attivazione di un Fondo a sostegno degli investimenti strumentali delle cooperative sociali e la
prosecuzione della gestione di strumenti finanziari a sostegno dello sviluppo del settore;

la gestione in campo sociale delle erogazioni a valere su “Fondo per il diritto al lavoro dei di-
sabili”, “Fondo interventi in tema di S.L.A.", “Fondo per la non autosufficienza”, “Fondo gravi
disabilita”, “Fondo Patologie Croniche” ed “Assegno servizi"’;
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+ la prosecuzione nella gestione della L.R. N. 30/08 per anticipazioni a favore di lavoratori di-
pendenti in mobilita e in cassa integrazione, a favore dei dipendenti in condizione di disagio
economico e lavoratori in possesso della certificazione di esposizione all'amianto rilasciata da
INAIL;

+ l'assistenza tecnica prestata a Regione Liguria nelle attivita di Istitutional e Capacity Building
con il Ministero Albanese, le attivita amministrative gestionali della L.R. N. 28/98 (cooperazione
IV), L.R. N. 7/07 (Migranti lll) e FEI 2012 (Imparo l'italiano in Liguria II).

E’ proseguita inoltre la gestione degli immobili siti in Genova via D’Annunzio 109/111, di proprieta
diretta della FI.L.S.E. dal 2013, interamente locato dalla Regione Liguria ed in via XX Settembre 41,
non in proprieta, locato a societa controllate. E' invece in fase di alienazione, che sconta le nota
congiuntura negativa, limmobile di Bruxelles (ex sede Regionale e degli altri Enti liguri) sito in Rue
de Luxembourg 15.

L'operativita sopra descritta si e articolata nellambito di circa 142 incarichi gestiti a commessa
(erano 145 nel 2012) che hanno generato un fatturato complessivo di Euro 8,1 milioni (7,8 milioni
nel 2012). Degli incarichi, 102 commesse sono gestite per conto di Regione Liguria per un fatturato
complessivo di circa 6 milioni di Euro, 20 commesse sono gestite nei confronti degli Enti parteci-
pati e collegati inclusi gli organismi collettiva fidi per un fatturato di Euro 1 milione e 20 commesse
sono gestite a favore di altri clienti (Invitalia, Unione Europea, CCIAA SP e IM, Provincia della Spezia,
Comune di Genova, ASP E. Brignole, OICS ecc.) per un fatturato di Euro 367 mila. Oltre a ricavi di
incubazione per 678 mila Euro e valorizzazione di ex aree industriali per Euro 29 mila.

A fine esercizio la struttura dedicata all'attivita si compone di 69 unita a tempo indeterminato, di
cui 5 dirigenti ed un Direttore Generale ed ha conteggiato complessivamente nel 2013 circa 15.500
giorni/uomo incluse circa 1.100 giorni/uomo di collaborazioni esterne.
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Per I'attivita di gestione dei vari fondi affidati si fa riferimento alla tabella che segue.

FONDI GESTITI FI.L.S.E. S.p.A AL 37 picemBre 2013

[Euro milioni]
(a) (b) (0) (d) (ath-c-d) (ath) % Impegnati Residuo
Valore Ricevuti ~ Erogati Compensi Saldoal ed erogati in fase di
iniziale Restituiti — Anno FLLSE 31712203 Totale (inclusic,d)  impegno
11.13 Trasferiti 513 prelevati fondi al 31/12/13
(inclusi 2013
proventi netti)
Anno2013
Fondi deposito
per Garanzia 32,6 08 0,7 0,5 32,2 33,5 7,5% 33,5
Confidi
Fondi in attesa
di reimpiego 1.1 - - - 1,2 1,2 0,3% - 1,2
“Vecchi Docup”
(rientri) 2,6 - - - 2,7 2,7 0,6% 2,7
Fondi
Economia Sociale 12,2 33,2 32 03 13,2 45,5 10,2% 45,5

Fondi territoriali,
Enti Pubblid, 73,4 1,2 73 1,5 65,8 74,6 16,7% 62,5 12
Progetti Speciali

Fondi Comune

di Genova 6,2 04 0,6 - 5,1 5,7 1,3% 57

Aﬁevolazioni

alle Imprese 2428 36,0 37,5 2,8 238,4 278,8 62,6% 251,6 27,2
Patrimonio

FI.LS.E 3,6 - - 0,1 3,5 3,6 0,8% 1,5 2,1
TOTALE 374,6 70,9 782 O 5,2 362,1 4455 100% 402,9 42,6

(1) Totale erogato netto confidi 77,5 milioni di euro

Nell'esercizio 2013 sono stati gestiti oltre 100 Fondi e sottofondi per un ammontare complessivo
di 445,5 milioni di Euro (450,4 milioni nel 2012) di cui sono stati impegnati Euro 402,9 milioni di
(362 milioni nel 2012). Al 31.12.2013 risultano ancora in fase di impegno Euro 42,6 milioni (vedi
Allegato 3 per ulteriori dettagli).

L'attivita di gestione dei fondi nell'esercizio 2013 ha dato complessivamente luogo a 1.340
deliberazioni di assegnazione di agevolazioni per un importo complessivo di Euro 103,5 milioni,
meglio dettagliato a pag 25-26-27 della relazione. Nei primi mesi dell’esercizio 2014 si sono
registrate 220 nuove concessioni per un importo complessivo di Euro 26,5 milioni e 575 erogazioni
per complessivi Euro 25,6 milioni, oltre a pagamenti del settore sociale per Euro 17,3 milioni.

| fondi impegnati dalla Societa a copertura dell'attivita dei Confidi hanno dato complessivamente
luogo nell’'esercizio a 116 deliberazioni di assegnazione risorse per un importo di Euro 8,8 milioni
in garanzie.
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Per quanto concerne la situazione di tesoreria, a fine esercizio i Fondi Amministrati disponevano
di liquidita per 279 milioni di Euro (Allegato 2), cosi destinati:

« 33,5milionivincolatiafavore delle garanzie dei Confidi e dei fondi di pagamento per I'economia
sociale e per la sanita;

« 45 milioni impegnati per la gestione di specifici Fondi destinati agli interventi di riqualificazione
territoriale, di acquisto ed infrastrutturazione di aree produttive, di sviluppo dei distretti e
filiere produttive, nonché ad operazioni strategiche attraverso strumenti societari dedicati.

« 2 milioni vincolati ai sei programmi promossi dal Comune di Genova a valere sulla L. N.
266/1997;

« 3,5 milioni di fondi residuali Docup 94/99 e L.R. N. 45/97,

« 195 milioni destinati al sostegno delle piccole e medie imprese liguri (principalmente
programma POR, per cui e prevista I'erogazione totale entro il 2015).

In riferimento vigente “Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensidel D. Lgs. N. 231/01
di Gruppo" in materia di responsabilita amministrativa degli enti il Consiglio di Amministrazione
nell'aprile 2013 ha approvato alcune modifiche alla procedura “06bis-Bando”Sostegno alle attivita
economiche dagli eventi alluvionali” che disciplina le attivita di FI.L.S.E. relative alla gestione delle
modalita attuative dell'azione 1.4 POR FESR 2007-2013. In particolare, in relazione ai procedimenti
relativi ai controlli in loco, e stata eliminata la perentorieta del termine di 30 giorni entro cui le
imprese devono rispondere alla richiesta di FI.L.S.E. di documentazione relativa. Nel giugno 2013
e stata modificata la Procedura organizzativa “06-Agevolazioni alle imprese, aggiungendo la PEC
tra le modalita di richiesta di integrazioni alle imprese, sia in fase di concessione, sia in fase di
erogazione e sempre in giugno 2013 é inoltre stata adottata una integrazione alla Procedura
organizzativa 209- acquisizione risorse umane”, relativamente all'assunzione di Impiegati e
Quadri, con la possibilita di verificare se, anche tra gli ex dipendenti gia selezionati con la prescritta
procedura, sia presente una risorsa con le caratteristiche richieste. Questo al fine di conseguire le
possibili riduzioni di costi e la piu efficace razionalizzazione di risorse e competenze.

Sono proseguite inoltre, con il supporto di RINA S.p.A., le attivita di aggiornamento e revisione
del Modello: in particolare alla luce di nuove attivita aziendali, dovranno essere aggiornate le
mappatura e I'analisi dei rischi di commissione dei reati presenti nei singoli processi, nonché la
redazione del “rapporto di risk assessment e gap analysis”, con conseguente aggiornamento del
Modello e delle procedure organizzative vigenti e individuazione delle eventuali nuove procedure
da adottare.

Infine, cosi come prescritto dal Modello, 'Organismo di Vigilanza ha proseguito I'attivita di controllo
periodica, volta a verificare I'adeguatezza e il rispetto del Modello stesso, il rispetto delle attivita
sensibili, delle procedure aziendali e dell'adeguatezza dei presidi dei rischi e presentando il 26
giugno 2013 la prescritta Relazione Annuale attestando I'adeguatezza ed il rispetto del Modello
stesso.

Ai fini della disciplina prevista dal D. Lgs. 30 giugno 2003 N. 196 (Codice in materia di protezione
dei dati personali) la Societa ha predisposto il documento programmatico della sicurezza (DPS)
che contiene le misure di sicurezza organizzative, fisiche e logiche adottate da FI.L.S.E. affinché
siano rispettati gli obblighi, in materia di sicurezza, previsti dal citato codice e dal relativo
disciplinare tecnico. L'architettura di rete e le specifiche di sicurezza del sistema informativo di
FI.L.S.E. non hanno subito significative variazioni dopo I'avvenuto trasferimento dei server della
Societa presso la server farm di Datasiel S.p.A..
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L'esercizio 2013 della Vostra Societa si & concluso con un utile netto di Euro 20.254 dopo aver operato:

- Ammortamenti Euro 446.867
- Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie Euro 191.175
e conteggiato imposte correnti (IRES e IRAP) a carico dell'esercizio per Euro 516.432
al lordo di un rilascio di imposte differite di Euro 59.880

L'impostazione del bilancio adottata dal Vostro Consiglio di Amministrazione fa si che il saldo
netto di proventi ed oneri (negativo di Euro 23.055) conseguito nell'esercizio dalla gestione dei
fondi di riserva di cui alla L. R. N. 43/94, artt. 6 e 14 ed alla L. R. N. 29 /95, venga a fine esercizio
prelevato dal fondo riserva tassato. Conseguentemente, il risultato d'esercizio si esplicita come
segue:

Risultato d'esercizio prima dello storno dei risultati di competenza dei fondi Euro -29.248

Accantomento al Fondo riserva contributi regionali ex L. R. N. 29/1995

per incremento netto di gestione Euro -2.081
Rilascio del Fondo riserva contributi regionali ex L.R. N. 43/94, art.14

per decremento netto di gestione Euro 2.997
Rilascio del Fondo riserva contributi regionali ex L.R. N. 43/94, art. 6

per decremento netto di gestione Euro 48.586
Utile d’esercizio Euro 20.254

Per il dettaglio e I'analisi tecnica della sopra descritta impostazione rinviamo alla Nota Integrativa
ed all'Allegato 1 del Bilancio.

Nel suo complesso, la gestione della Vostra Societa é stata caratterizzata anche nel 2013 da un
notevole impegno dato dai numerosi interventi a valere sul programma POR 2007-2013 e su altri
strumenti regionali a sostegno dellimpresa ligure, oltre all'attivita tesa al rafforzamento delle mi-
sure di riqualificazione e recupero del territorio. Dal 2012 inoltre la Societa gestisce gli incubatori
di imprese di Genova e Savona destinati alla promozione, nascita ed assistenza di nuove imprese,
oltre ad ora essere presente anche presso le CCIAA di La Spezia ed Imperia.

L'andamento economico e quindi stato caratterizzato principalmente dall'attivita di assistenza
tecnica verso Regione Liguria, a favore della spesa e della concessione di nuove agevolazioni, sul-
le azioni dell’Asse 1 e 2 del POR 2007-2013, sul nuovo bando della L.R. N. 3/08 Sostegno al Com-
mercio, sulla attivita ex L.R. N. 15/08 Incentivi all'offerta Turistica e L.R. N. 3/03 per I'Artigianato,
sulla L.R. N. 33/02 Distretti Industriali e progetti di filiera e sugli interventi per I'edilizia -social
housing e riqualificazione urbana. Dirilievo, inoltre, & I'attivita sulla valorizzazione del patrimonio
pubblico ex sanitario regionale, 'assistenza quale advisor sulle problematiche del TPL, oltre al
continuato impegno sui programmi di economia sociale (formazione, non autosufficienza e le
gravi disabilita, cooperative sociali e sicurezza imprese ecc.) oltre all'assistenza alle partecipate.
Complessivamente i ricavi su commessa ed i ricavi per incubazione e valorizzazione aree ammon-
tano nell'anno a circa Euro 8,1 milioni (Euro 7,8 milioni nel 2012).

Si segnala un significativo decremento, principalmente per motivi di abbassamento dei tassi di
mercato, dei proventi finanziari ed assimilati al netto delle svalutazioni temporanee di fine eser-
cizio. Nel 2013 i proventi finanziari nettiammontano ad Euro 282 mila, ridotti rispetto ai 548 mila
dello scorso esercizio. Ammontano infine ad Euro 451 mila i ricavi diversi di gestione immobiliare
(474 mila nel 2012) a fronte di costi di conduzione ed ammortamento delle altre sedi per Euro 315
mila (516 mila nel 2012). | ricavi da incubazione, sopra descritti, ammontano ad Euro 665 mila a
fronte di costi funzionamento e tasse ed ammortamenti al netto dei contributi di Euro 798 mila. |
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ricavi da valorizzazione aree ammontano ad Euro 29 mila con Euro 2 mila di costi diretti.

Si registra un lieve aumento delle spese amministrative (netto incubatori) ad Euro 3,4 milioni da
3,2 milioni di Euro nel 2012, sostanzialmente per maggiori costi diretti esterni sostenuti di circa
Euro 500 mila al netto dei minori costi immobiliari per circa Euro 300 mila. Il costo del personale
rimane sostanzialmente stabile ad Euro 3,9 milioni.

| proventi e gli oneri straordinari recepiscono il rilascio netto per Euro 49 mila della riserva con-
tributi (L.R. N. 43/94, artt. 6 e 14 e L.R. N. 29/95), a totale storno degli effetti di tale dotazione
vincolata di riserve sul conto economico della Societa. Si ricorda che tali importi sono costituiti da
interessi attivi, ricavi ed altri proventi relativi ai fondi regionali di rotazione, accantonati/rilasciati
ai fondi di riserva al netto delle relative spese ed imposte e dai corrispettivi maturati a favore
della Societa.

Negli oneri e proventi straordinari sono iscritte perdite su assistenza finanziaria organismi fidi
per Euro 86 mila e perdite su crediti vari per Euro 38 mila (complessivi 156 mila nello scorso eser-
cizio), si registrano sopravvenienze nette attive, utilizzo di fondi rischi ed altri ricavi per Euro 217
mila (245 mila nel 2012). Nell'esercizio sono state apportate rettifiche di valore sulle partecipazio-
ni per Euro 191 mila (280 mila nello scorso esercizio), a seguito principalmente della copertura
delle perdite consuntivate dalle partecipate Arred (85 mila) Liguria Patrimonio S.r.l. (67 mila),
Parco Tecnologico Val Bormida (41 mila), Centro Fieristico della Spezia S.r.l. (10 mila) ed altre varie
(2 mila).

Si rimanda al relativo capitolo della nota integrativa per altri dettagli.

Si rinvia inoltre a pagina 30 per una migliore illustrazione del risultato economico e degli indica-
tori economici/finanziari comparati con i due esercizi precedenti.

Passando ad analizzare la struttura patrimoniale, al 31 dicembre 2013 il capitale investito am-
monta a Euro 407,9 milioni (423,8 milioni nel 2012) con un decremento di Euro 15,9 milioni
generato principalmente per 12,5 milioni dall’erogazione ai beneficiari dei fondi affidati e per 3,6
milioni per riduzione partecipazione Fiera di Genova, e al netto di Euro 0,2 milioni per aumenti
vari. Il capitale investito risulta cosi suddiviso: attivo circolante Euro 339,3 milioni (333,1 milioni
nel 2012), di cui Euro 325 milioni (316 milioni nel 2012) di fondi in amministrazione per conto di
terzi; attivo immobilizzato Euro 50 milioni (56,6 milioni nel 2012) rappresentato da titoli a reddito
fisso relativi alle giacenze dei fondi di garanzia amministrati (Euro 20,5 milioni) ed immobilizzazio-
ni finanziarie (Euro 29,5 milioni) di cui Euro 13,8 milioni di partecipazioni con fondi amministrati,
risultano inoltre iscritte immobilizzazioni materiali ed immateriali per Euro 9,7 milioni ed altre
attivita per Euro 4,1 milioni.

Il predetto risultato d'esercizio (+20 mila), al netto del rilascio (-49 mila) della riserva contributi
a copertura del risultato di gestione dei fondi regionali ex L.R. N. 43/94, artt. 6 e 14 ed ex L.R. N.
29/95 decrementano il patrimonio netto della Societa da Euro 31.857 nel 2013 ad Euro 31.828
mila a fine esercizio. Le altre passivita ed i fondi rischi, tra cui sono iscritti i debiti per i fondi di
terzi in amministrazione per Euro 359 milioni (371 milioni nel 2012), passano ad Euro 376 milioni
(392 milioni nel 2012).

Dall’'analisi finanziaria dei risultati della gestione emerge un decremento delle disponibilita liqui-
de di 15,2 milioni di Euro (aumento di Euro 19,1 milioni nel 2012), risultante da una liquidita ge-
nerata per 0,7, al netto di una riduzione delle partecipazioni 3,6 milioni di Euro e con un aumento
degli impieghi per 20 milioni di Euro (erogazioni di fondi ai beneficiari ed aumento crediti diversi)
al netto di partite varie minori per 0,5 milioni di Euro.

Ai sensi dell'art. 2497 bis ultimo comma c.c. si cpgnunica quanto segue:



“La Societa, nel rispetto dell'art. 2497 bis ultimo comma c.c., ha avuto rapporti di natura econo-
mica a valori di mercato con societa controllate facenti parte del gruppo FI.L.S.E. ovvero societa
soggette all'attivita di direzione e coordinamento di FI.L.S.E.”

Siiillustrano in dettaglio le operazioni verificatesi nell'esercizio 2013.

FI.L.S.E. ha fatturato nel 2013 ad A.R.E. Liguria Euro 35.985 relativi a locazione, spese condominiali
e lavori di manutenzione a fronte di pari spese sostenute per i locali di via XX Settembre 41 (effet-
to economico); ha inoltre addebitato Euro 13.326 per rimborso spese ed Euro 15.650 per servizi
di assistenza tecnica e societaria (effetto economico). FI.L.S.E. ha inoltre affidato alla controllata
vari incarichi per assistenza tecnica ed istruttoria sui nuovi bandi P.O.R. Asse 2 Energia misura
2.2 Produzione di energia imprese e misura 2.1 Enti pubblici produzione di energia da fonti rin-
novabili ed efficienza energetica, ed Asse 1 misura 2.5 servizi avanzati alle imprese per efficienta-
mento energetico stanziati complessivamente nell'esercizio per Euro 83.128 (effetto economico).
Nel 2008 FI.L.S.E. aveva concesso ad A.R.E. un finanziamento fruttifero di Euro 200.000 al tasso
Euribor + 0,60% a fronte di incassi da ricevere della controllata; in merito vi € una fatturazione
di FI.L.S.E. per interessi nel 2013 di Euro 1.618 (effetto economico). | crediti verso A.R.E. Liguria
(oltre al finanziamento per Euro 203.727) a fine esercizio ammontano ad Euro 110.310 ed i debiti
ammontano ad Euro 176.708. L'effetto del rapporto con I'Agenzia Regionale per I'Energia S.p.A.
ha influito sul risultato dell'esercizio per un importo pari ad Euro 35.985+13.326+15.650+1.618-
83.128 (- Euro 9.670 netto imposte).

FI.L.S.E. nel 2013 ha addebitato Euro 64.306 relativi ai servizi logistici ed uso locali di via Peschie-
ra 16 ed Euro 17.000 per assistenza tecnica (effetto economico). A.R.R.ED. inoltre ha addebitato
FI.L.S.E. per servizi di manutenzione della palazzina di via Peschiera per Euro 8.360 (effetto eco-
nomico). FI.L.S.E. ha affidato incarichi ad A.R.R.ED. per la gestione del bando per la selezione dei
Programmi Colore e Ricettivita Diffusa, per assistenza sul programma di Social Housing e per il
Fondo sostegno a interventi edilizia residenziale sociale e riqualificazione nei piccoli comuni e
nel 2013 per il controllo delle regolarita delle operazioni finanziate dal FES per le alluvioni di La
Spezia del 2011 per complessivi Euro 145.608 di competenza 2013 ( effetto economico). | crediti
verso A.R.R.ED. a fine esercizio ammontano ad Euro 319.150 mentre i debiti ammontano ad Euro
112.600. L'effetto del rapporto con A.R.R.ED. ha influito sul risultato dell’'esercizio per un importo
pari ad Euro 64.306+17.000-8360-145.608 (- Euro 42.456 netto imposte).

FI.L.S.E. ha addebitato Euro 47.000 (effetto economico) relativi a servizi annuali di assistenza ope-
rativa, amministrativa e societaria (effetto economico), ed ha ottenuto incarichi dalla controllata
per assistenza tecnica e supporto amministrativo e giuridico procedurale per la realizzazione del
nuovo Ospedale del Felettino a La Spezia, per lo studio di fattibilita del sottopasso di Viale Italia
alla Spezia e parcheggio interrato adiacente, per le attivita di assistenza e supporto per raziona-
lizzazione e/o dismissione degli immobili regionali oggi destinati ad uso ospedaliero, complessi-
vamente di competenza 2013 per Euro 36.906 (effetto economico) ed ha affidato alla controllata
un incarico per assistenza amministrativa per Euro 17.500 (effetto economico). A Infrastrutture
Liguria inoltre FI.L.S.E. ha affidato I'incarico gia nello scorso esercizio per 'intervento edilizio sulle
aree dell'ex stabilimento Metalli e Derivati ad Arcola a valere sul fondo amministrato ex art. 6 L.R.
N. 43/1994 modificato dalla art. 1 L.R. N. 47/2006 per Euro 606.231. | crediti verso Infrastrutture
Liguria a fine esercizio ammontano ad Euro 77.935 mentre i debiti ammontano ad Euro 45.065.
L'effetto del rapporto con Infrastrutture Liguria ha influito sul risultato dell'esercizio per un im-
porto pari ad Euro 47.000+36.906-17.500 ( +38.801 Euro netto imposte).
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FI.L.S.E. ha fatturato Euro 38.563 relativi a locazione, spese condominiali e lavori di manutenzio-
ne a fronte di pari spese sostenute per i locali di via XX Settembre 41 quinto piano (effetto eco-
nomico). FI.L.S.E. ha inoltre addebitato Euro 16.565 per rimborso spese ed Euro 25.000 (effetto
economico) relativi a servizi di assistenza tecnica e societaria diversa. | crediti a fine esercizio
ammontano ad Euro 61.529. L'effetto del rapporto con Liguria International ha influito sul risul-
tato dell’'esercizio per un importo lordo pari ad Euro 38.563+16.565+25.000 (+Euro 46.819 netto
imposte).

FI.L.S.E. ha concordato una prestazione di servizi amministrativi, societari, tecnici e di coordina-
mento per Euro 80.000 annui (effetto economico). | crediti verso Liguria Patrimonio a fine eser-
cizio ammontano ad Euro 80.000. L'effetto del rapporto con Liguria Patrimonio ha influito sul
risultato dell’'esercizio per un importo pari ad Euro 80.000 (+Euro 46.744 netto imposte).

Nel 2008 FI.L.S.E. aveva concesso un finanziamento fruttifero di Euro 200.000 al tasso Euribor +
0,60% per investimenti che la controllata doveva effettuare per I'avvio di nuovi contratti ottenuti
da Regione Liguria; il credito finanziario, incluso interessi, ammonta ad Euro 218.525 al 31 dicem-
bre 2013. In merito vi € una fatturazione di FI.L.S.E. per interessi nel 2013 di Euro 1.618 (effetto
economico). FI.L.S.E. ha affidato alla controllata un incarico per rendicontazione della attivita so-
cio-economiche per Euro 83.333, maturato nell'esercizio per 24.590 piu spese di Euro 580 (effetto
economico). FI.L.S.E. ha inoltre addebitato nel 2013 Euro 25.000 (effetto economico) relativi a ser-
vizi di assistenza tecnica e societaria diversa. | crediti verso Liguria Ricerche a fine esercizio (oltre
al finanziamento per Euro 218.525) ammontano ad Euro 173.782 mentre i debiti ammontano ad
Euro 111.136. L'effetto del rapporto con Liguria Ricerche ha influito sul risultato dell'esercizio per
un importo pari ad Euro 1.618+25.000-24590-580 (+846 Euro netto imposte).

FI.L.S.E. ha concordato una prestazione di servizi tecnici da parte di Ligurcapital per Euro 8.000
(effetto economico) e distacco di personale per Euro 46.122 . | crediti verso Ligurcapital a fine
esercizio ammontano ad Euro 0 ed i debiti Euro 19.223. L'effetto del rapporto con Ligurcapital ha
influito sul risultato dell'esercizio per un importo pari ad Euro -46.122-8000 ( - Euro 31.624 netto
imposte).

Non vi sono stati rapporti economici nel 2013.
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Complessivamente al 31 dicembre 2013 I'ammontare dei crediti verso le societa controllate e/o che
sono soggette all’attivita di direzione e coordinamento e pari ad Euro 1,2 milioni (1,5 milioni nel
2012), mentre i debiti ammontano ad Euro 465 mila ( 607 mila nel 2012). Limpatto totale sull’utile
dell'esercizio derivante dai rapporti intercorsi con tali societa & pari a Euro +3 mila. Il risultato dell’e-
sercizio di FLL.S.E., in assenza del presente impatto economico, sarebbe stato pari ad Euro 17 mila
(20-3).

Ai sensi dell'art. 2428 C.C. si comunica che:

non sono state effettuate attivita di ricerca e sviluppo;

i rapporti con imprese controllate e collegate sono dettagliate nella presente relazione e all'in-
terno della nota integrativa al bilancio d'esercizio;

al 31 dicembre 2013 FLL.S.E. non & in possesso azioni proprie in quanto le residue N. 266.786
azioni proprie (ex Assemblea Azionisti del 3 dicembre 2007) per un corrispondente valore nomi-
nale di Euro 138.728,72 erano state utilizzate nel 2012 nell'operazione di fusione con BIC Liguria
S.p.A. e distribuite ai nuovi soci;

la societa non ha acquistato, né alienato direttamente o per tramite di societa fiduciaria o per
interposta persona azioni proprie nel corso dell'esercizio;

i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono esposti nelle successive pagine del
presente documento;

I'evoluzione prevedibile della gestione & esposta nelle successive pagine del documento.
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- FI.L.S.E. gestisce per conto della Regione Liguria diverse misure di agevolazione
a favore di soggetti presenti e/o operanti sul territorio ligure. Tali agevolazioni sono finanziate
con risorse interamente pubbliche trasferite dalla Regione stessa su conti correnti intestati alla
societa ma di effettiva proprieta della Regione. In forza delle convenzioniin essere con la Regione
per la gestione dei fondi amministrati (rotativi e non), il rischio di credito rimane in capo alla
Regione e pertanto FI.L.S.E. alla chiusura dei programmi retrocede alla Regione i relativi Fondi
residui al netto delle eventuali perdite realizzate. Il presidio del rischio credito, dove applicabile,
dei fondi di rotazione viene garantito dalla struttura della Societa assistita da studi legali esterni
secondo quanto previsto dalle vigenti convenzioni sia in termini di ammissibilita e merito creditizio
(aspetti economici, finanziari e patrimoniali dei beneficiari, monitoraggio) che con l'ottenimento
di fideiussioni/garanzie per le anticipazioni erogate. Per quanto concerne lI'esposizione verso
la clientela ordinaria (Regione, altri Enti, partecipate e diversi) e verso gli organismi di garanzia
collettiva fidi il rischio & adeguatamente coperto dai fondi rischio in essere. Considerazioni piu di
dettaglio vengono fornite nelle sezioni 4 e 15 della nota integrativa.

- come noto, attraverso le convenzioni sottoscritte per i fondi amministrati,
alla Societa viene affidata, con trasferimento sui propri conti bancari, dalla Regione Liguria e da
altri Enti la gestione della liquidita emergente tra quanto erogato dalla Regione stessa ed altri Enti
e quanto impiegato nei diversi interventi attuativi. La politica di gestione del rischio finanziario
per tale disponibilita, cosi come per l'eventuale liquidita emergente dai mezzi propri e dai
contributi ricevuti, é effettuata, oltre che mediante giacenza su conti correnti bancari, attraverso
la sottoscrizione di contratti di conti deposito o pronti contro termine con banche nazionali od
obbligazioni bancarie nazionali (di durata massima di 12 mesi) ed investimenti mobiliari (solo
per fondi di garanzia) quali titoli obbligazionari a tasso variabile emessi dallo Stato e da Banche
od Enti anche dell’lEurozona ad elevato rating “Investment Grade” e non vi e alcuna politica di
copertura di dette operazioni. Pertanto la Societa non é esposta a fronte di tali investimenti ad
eventuali rischi finanziari fuori bilancio. Al 31 dicembre 2013 la situazione della liquidita puo
essere cosi riassunta: su una massa monetaria gestita di 283 milioni di Euro, 248 milioni sono
giacenti su conti correnti bancari anche vincolati a tempo o investiti in pronti contro termine, per
detti strumenti la durata e fino a dodici mesi, 30 milioni sono investiti in titoli di Stato Italiano, 6
milioni sono investiti in obbligazioni di Banche ed Enti nazionali, di cui 1,7 milioni in obbligazioni
di Banche estere (USA). Il complesso dei titoli € allineato ai valori di mercato come esposto nella
sezione 5 della nota integrativa al bilancio di esercizio. Nel corso del 2013 sono maturati proventi
per Euro 5,5 milioni e si sono registrati allineamenti ai valori di mercato a fine esercizio di Euro
263 mila per rivalutazioni e per 115 mila per svalutazioni.

Per quanto concerne il rischio tasso di interesse I'attuale operativita della societa non prevede
che vi sia raccolta di fondi dal pubblico o indebitamento bancario a tasso variabile salvo quanto
dettagliato nella sezione 18 della nota integrativa. La Societa non assume rischi di cambio.

-laSocietanon haobbligazioni conseguenti a passivita finanziarie ad eccezione
del prestito fornito da Banca IntesaSanPaolo di 1,8 milioni di Euro garantito da contributi Regionali
assegnati alla Societa. Al riguardo considerazioni piu di dettaglio vengono fornite nelle sezioni 10
e 11 della nota integrativa.

- la Societa non ha subito sanzioni o pene per reati o danni ambientali. I
rischio di danno ambientale pu0 profilarsi per la Societa per erronea esecuzione di lavori dati in
appalto per attivita di recupero su aree dismesse gestite dalla FI.L.S.E. che tuttavia risulta coperto
dalle polizze assicurative degli appaltatori stessi. La societa non ha avuto infortuni gravi del
personale sul lavoro. Il personale e coperto dalle previste forme assicurative di legge e da polizze
di infortunio integrative. La Societa non ha ricevuto addebiti in ordine a malattie professionali o
a cause di mobbing da parte dei dipendenti o ex dipendenti. Non vi sono stati comportamenti
omissivi, colposi o dolosi del personale che e soggetto al Codice Etico adottato dalla Societa ai
sensi del DIgs. N. 231/01.
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S| FORNISCONO INOLTRE | SEGUENTI INDICATORI ECONOMICI/FINANZIARI.
[Valori in Euro]

2013 2012 2011
Ricavi e contributi su commessa 1.319.771 6.793.396 6.533.729
Ricavi da gestione di aree valorizzate 29.816 400.947 7.000
Ricavi e contributi incubatori 842.713 935.453
Costi esterni operativi e di funzionamento 3.469.838 3.088.982 2.466.320
Costi aree valorizzate 1.764 363.502 15.392
Costi del personale 4.144.892 4.094.708 3.453.351
Margine operativo lordo (MOL) 575.806 582.603 605.665
Ammortamenti ed accantonamenti 407.455 457.229 82.496
Risultato operativo 168.351 125373 523.169
Risultato dell'areaimmobiliare 134.941 -36.342 -318.716
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli onerifinanziari) 269.114 520.216 147.349
Risultato dell'area partecipazione -189.442 -379.655 -24.367
Risultato dell'area straordinaria 93.842 230.769 153.608
Risultato lordo (EBIT) 476.806 460.362 481.043
Imposte sul reddito 456.552 449.899 375.615
Risultato netto 20.254 10.463 105.428
Mezzi propri 31.827.783 31.857.031 30.165.935
Roe lordo 1,50% 1,43% 1,59%
Roe netto 0,06% 0,03% 0,35%
Capitale investito 407.890.779 423.805.226 392.128.191
Capitale investito operativo 47.631.289 57.782.538 48.060.374
Capitale investito amministrato 358.553.730 371.022.688 344.067.817
Passivita correnti 4.341.720 4.324.900 3.898.104
Quoziente di indebitamento 1) 13,64% 13,58% 12,92%
Passivita di finanziamento 6.194.251 10.129.311 10.433.045
Quoziente di indebitamento finanziario (2) 19,46% 31,80% 34,59%
Ricavi per dipendente 102.734 97.049 115.984
Costo del personale pro-capite 58.174 58.496 61.302

(1) Il quoziente di indebitamento e aumentato al 13,58% dal 12,92% a seguito di maggiori debiti verso fornitori ex BIC
LIGURIA ed anticipi incubati.

(2) I quoziente di indebitamento finanziario non rileva in quanto i finanziamenti bancari sono garantiti da equivalenti entrate

regionali ed i finanziamenti regionali per acquisto partecipazione Fiera di Genova sono restituibili solo in caso di cessione
della partecipazione e per il solo equivalente ricavato.

Nel seguito sonoillustrate in maggior dettaglio le principali attivita svolte nel 2013 nelle tradizionali
aree di operativita.
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Come si @ innanzi visto, i fondi amministrati dalla Societa a vario titolo ammontavano a 444
milioni di Euro al 31 dicembre 2013. Tali fondi sono destinati ad agevolazioni (finanziamenti a
tassi agevolati, contributi a fondo perduto, prestiti rimborsabili, garanzie ecc.) per le p.m.i. liguri
di tutti i settori economici, inclusa la cooperazione, per la competitivita e lo sviluppo delle stesse,
sostenendo la ricerca, linnovazione, l'efficientamento dei processi produttivi ed energetici, il
sostegno delle imprese per la realizzazione di progetti volti allo sviluppo di distretti industriali e
progetti di filiera, il recupero di aree industriali dismesse, il superamento del rischio ambientale di
aree produttive. Sono inoltre destinati a contributi ad aziende che hanno subito danni a causa di
calamita naturali, ad interventi per la rivitalizzazione dei Centri storici e delle periferie urbane, al
risanamento e tutela della qualita dell'aria, al finanziamento di progetti innovativi, ad interventi di
recupero e valorizzazione del patrimonio edilizio storico e pubblico. Numerosi fondi sono destinati
al Terzo settore ed all'economia sociale, con contributi, prestiti e garanzie a favore di persone
disagiate, non autosufficienti e malati cronici, destinati a sviluppo, solidarieta internazionale
e pace, integrazione immigrati, ad anticipo stipendi ed a contributi per il miglioramento degli
standard di salute e sicurezza delle imprese.

Si evidenzia che nel corso dell’'esercizio sono stati erogati, tra agevolazioni e garanzie, 91,3 milioni
di Euro (per N. 33.832 operazioni).

L'operativita della Vostra Societa si & evoluta nelle singole gestioni con il numero di operazioni e
per gli importi evidenziati nella seguente tabella.

Sirimanda all’Allegato 1 di Bilancio per un'analisi dettagliata dell'attivita di ogni singolo fondo.
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[Valori in Euro .000]

Gestione

LR.N.4/1993* ex Efim

PIC PMI 1994/1999 Consorzi fidi **

Docup 1997/1999 Azione 2.4B* Consorzi fidi **
Fondo Agenzie di Viaggio Consorzi Fidi *

Docup 2000/2006 Misura 1.3C Consorzi fidi **
Fondo Confidi Liguria L.R. N. 25 /04**

Fondo L.R. N. 19/1976 **

PSR 2000/2006 Fondo Gar. Agricoltura

L.R. N. 3/2008 - titolo V!

TOTALE CONFIDI

L.R. N. 45/1997 Distretti industriali
Docup 1997/1999 Azione 1.3, 5.1A, 5.4

Docup 199471999 Azioni 1.1, 2.2, 3.1

FIR Calamita naturali / agricoltura

FIR Case famiglia/Sostegno famiglie in difficolta rate mutui
FIR Prestiti d'onore famiglie (*)

L. N. 23/04 Agenzie Formative

L.R. N. 30/08 art. 49 CIGS e art. 49 bis Gar. retribuzioni
L.R. N. 28/98 Interventi Cooperazione Sviluppo Solid. Pace
L. N. 365/00 Alluvione

L.R.N.7/07 Accoglienza Immigrati

Fondo Non Autosufficienza

Fondo DGR 74/09 Patologie croniche e congenite

Fondo garanzia canoni di locazione

L.R. N. 23/93 art. 15 contributi ¢/interessi cooperative Sociali
L.R. N. 23/93 art. 18 investimenti cooperative Sociali
Fondo gravi disabilita

Fondo Diritto lavoro ai disabili

L.R. N. 30/04 art. 8 Fondo promozione associazionismo sociale

Erogazioni Rientri Delibere
N. Importo Capitale Proventi N. Importo
8 268 9 8 268
30
60
1
104 8.342 32 104 8.342
36
372
4 243 2 4 243
6
116 8.852 837 116 8.852
1
14
15
44
44
1
109 25 24 111 562
24 1.604 23 23 1.574
177 11 24 183 864
6 154 2
3
15 66 1
27.749 9.757 94 23
927 152 4
1 1 17 14 72
5 2
1 13 9 1 21
1.952 19.948 1
119 608 9
2
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Fondo pagamento SLA

Contributi a chemioterapici per parrucche

LR.N.14/98 art. 4 e 5CIV

Fondo Percorsi ciclabili / Riduzione inquinamento

L.R. N. 33/02 Distretti industriali 4 e 7 bis

L.R. N. 33/02 Distretti industriali 4 e 7 bis e DM 7/5/10
L.R. N. 33/02 Distretti industriali 4 c.1  aree e fabbricati

L.R. N. 33702 Distretti industriali 4 ¢.2 animazione economica

Piano Risanamento Qualita dell'Aria

FIR Attivita forestali

Fondi Patrimonio Liguria

L.R. N. 13/07 Ricettivita diffusa

L.R. N. 13/07 Ricettivita diffusa 2009

L.R. N. 25/87 Progetti Colore

Docup 00/06 Misura 3.1 Aree Ecologicamente Attrezzate
LR.N.43/1994 art.6 e L.R. 47/2006

POR 2007/2013 - 2.1 Energia - Enti pubblici

POR 2007/2013 - 2.1 Energia - Enti pubblici Il Bando
POR 2007/2013 - 1.1 Val Bormida

POR 2007/2013 - 4.1 Liguria Heritage

L.R. N. 31/07 Finanza di Progetto

PAR/FAS 2007/2013 Aree Industriali

LR.N.3/2008 - art.14 .1

Social Housing

PAR/FAS 2007/2013 Progetti Integrati Alta Tecnologia
Fondo Sost.edilizia resid. piccoli comuni

Fondo Reg. Edilizia Social Housing Riqual. Urbana

L. N. 266/97 Art.14 Riqualificazione urbana

L. N. 266/97 Art.14 Riqualificazione urbana 5° e 6° programma

Docup 2000/2006 Misura 1.1A° Nuove imprese
Docup 2000/2006 Misura 1.2B2 Investimenti p.m.i.
Docup 2000/2006 Misura 3.4B Cooperative sociali
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1.336 1.297 20
32421 33.638 98 158 332 3.091
12
5
12
24 1 109
22
2
b
1
1 11 13
b 760 18
1 12 31
2 18 12 1 36
2
3
27 2.335 70
46 1.198 46
36
4
1 47 4 3 75
48
4 283 49
9 1.512 323
99 12 6.892
34
14 1.166 59
111 71.343 972 17 7113
2
A 1.156 33 2 403
7 1.156 35 2 403
2 10
4 220 453 214
38



Docup 2000/2006 Misura 1.2C CIV - - - 38

Docup 2000/2006 Misura 3.3 B - - - 67
L.R. N. 21/2000 Zone non QObiettivo 2 - - - 56
L.R.N.43/1994 Art. 8 e 12 Innovazione e nuove imprese - - - 21
Fonti Rinnovabili Energia - - - 14
Fondo Artigianato L.R.N.3/2003 31 4 6 85
FIR Turismo L.R. N. 20/2002 - - - 7
FIR Commercio - - 3 46
LR. N. 28/07 Penetrazione commerciale all'estero - - - 11
L.R. N. 01/07 Impianti carburante 1 100 - 9
L.R.N. 01707 art. 88 Impianti metano o GPL 1 53 = 1
L.R. N. 15/08 Turismo 22 3.108 6 504 22 14.561
L.R. N. 30/07 Standard sicurezza imprese 9 43 - 10 3 18
Fondo CIPE 8/8/96 1 12 15 17
POR 2007/2013 - 1.2.2 Ricerca Ind. 87 7.601 30 1.033 1 2519
POR 2007/2013 - 1.2.3 Innovazione 313 14.805 227 552 275 19.396
POR 2007/2013 - 1.2.4 Prestiti rimborsabili 1 238 - 602 53 30.684
POR 2007/2013 - 1.2.5 Servizi alle imprese 10 132 5 27
POR 2007/2013 - 2.2 Energia - Imprese 9 530 = 77
POR 2007/2013 - 1.2.4 Ingegneria finanziaria - - - 46
POR 2007/2013 - 1.4 Alluvione 265 9.908 66 208 291 1251
L.R.N.3/2008 - art. 23 .1 - creazione piccole imprese commerciali 1 19 2 43
L.R. N. 3/2008 - art. 5 - sostegno piccole imprese commerciali 24 225 - 72 195 4.163
L.R. N. 2/2007 Fondo Regionale per I'lnnovazione - - = 178
L.R. N. 46/09 Interventi a favore delle imprese cinematografiche - - - 1
L.R. N. 1710 Ev. alluvionali 2009/2010 e Fondi Protez. Civile 107 1.727 - 33
DGR 1667/11 Eventi alluvionali 2011 e 2012 224 1.051 - 46 23 211
L.R. N. 19/10 art.5 Fondo Reg. Cooperazione 3 92 - 10
1113 40.291 814 4.0