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INTRODUZIONE 

INTRODUZIONE

Eventi di rilievo che hanno caratterizzato il 2023

Nuovi Soci dell’Azienda

Estensione ambiti e Mantenimento certificazioni ISO 

modalità 

SaaS visite di sorveglianza

Prassi UNI/PdR 125:2022 “Sistema di 

Gestione della Parità di Genere”.
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INTRODUZIONE 

CSA STAR – Level 2

Premio Industria Felix per i risultati di bilancio conseguiti nell’anno 2021

Eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2023

Qualificazione ACN livello QI3/QC3
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INTRODUZIONE 

Nuovi Soci dell’Azienda
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE

Dati salienti del bilancio

:

valore della produzione

valore della produzione industriale

Margine Operativo Lordo
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

Risultato netto

Posizione finanziaria netta
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

Analisi gestionale dei risultati economici, patrimoniali e finanziari

valore della produzione consumi di materie 

prime e servizi esterni valore 

aggiunto costo del lavoro

margine operativo lordo
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

costo del lavoro,

ammortamenti e svalutazioni

accantonamenti per rischi

oneri diversi di gestione

Altri Ricavi e Proventi
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

imposte

risultato netto

tabella successiva (di pag. 11)

valore della produzione per il Socio Regione Liguria 

valore della produzione per gli Enti Sanitari Regionali

valore della produzione per gli altri enti e Società collegate a Regione Liguria, PAT e altri enti 

locali liguri 

valore della produzione per altri clienti registra un incremento del 96%

incremento di immobilizzazioni per lavori interni

altri ricavi e proventi

altri ricavi e proventi

oneri diversi di gestione
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



13

ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

produzione per cliente
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

capitale immobilizzato

capitale circolante netto

capitale investito netto

patrimonio netto

posizione finanziaria netta

Investimenti ed attività di ricerca e sviluppo

Investimenti
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

-

-

Attività di ricerca e sviluppo

Evoluzione prevedibile della gestione
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



17

IL GOVERNO SOCIETARIO 

IL GOVERNO SOCIETARIO

Introduzione

house providing” 

, 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il quadro normativo di riferimento 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

L’assetto societario
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

La Governance
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Schema di Sintesi

Risk Management Committee
D.Lgs. 175/2016

Silvia Dini
Raffaela Pallone

REGIONE LIGURIA

COMITATO DI 
COORDINAMENTO DEI SOCI

ASSEMBLEA DEI SOCI

Collegio Sindacale
Massimiliano Bini (Pres.)

Roberto Costaguta
Monica Gatti fino al 

24/05/2023
Barbara Pirero dal 01/06/2023

Amministratore Unico e Direttore Generale

Enrico Castanini

OdV ex D.Lgs. 231/2001
OIV ex L. 190/2012

Giorgio Lamanna (Pres. ext.)
Francesca Ravaschio 
(Componente ext.)
Daniela Pastorino

Società di Revisione

Ernst & Young S.p.A.

Internal Audit Committee

Daniela Pastorino

Data Protection Officer
GDPR 679/2016

Carlo Brozzo

Datore di Lavoro ex D.Lgs. 
81/2008

           Maurizio Persano 

RPCT ex Legge 190/2012
Gestore delle Segnalazioni 

Antiriciclaggio D.Lgs. 231/2007

Francesca Dellepiane
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

La Regione Liguria e il Comitato di Coordinamento dei Soci
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

L’Assemblea dei Soci

L’Amministratore Unico e Direttore Generale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il Collegio Sindacale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Società di Revisione

Adempimenti Modello di organizzazione, gestione e controllo (ex D.Lgs. n. 
231/2001) Codice Etico

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



28

IL GOVERNO SOCIETARIO 

-

-
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Data Protection Officer (DPO)
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Internal Audit Committee
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza in osservanza alla 
Legge n. 190/2012 e al decreto legislativo n. 33/2013 e il recepimento nello stesso 
delle misure di prevenzione dei reati di antiriciclaggio a norma del D.Lgs. 231/2007

Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell'illegalità nella Pubblica Amministrazione
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

key risk indicators

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



33

IL GOVERNO SOCIETARIO 

Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e 

del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del 

diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni 

delle disposizioni normative nazionali Whistleblower – Policy del sistema di 

gestione delle segnalazioni
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

Premessa

programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di misurazione del rischio di 

crisi aziendale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Strumenti utilizzati per la valutazione del rischio di crisi aziendale e 
descrizione dei risultati

programma di misurazione del rischio di crisi aziendale

programma di misurazione del rischio di crisi aziendale
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

margine di struttura

margine di disponibilità
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

margine di tesoreria

indice di liquidità (quick ratio)

indice di rotazione dei crediti commerciali

indice di rotazione dei debiti commerciali

indice di copertura finanziaria

risultato operativo

Indicatori di Bilancio Valore Ottimale 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Margine di struttura > Zero 6.352.713            4.256.703    2.614.239         4.026.078    

Margine di disponibilità > Zero 18.678.978          18.974.614  17.485.615       20.943.838  

Margine di tesoreria > Zero 14.658.920          11.664.795  8.823.853         12.347.903  

Indice di liquidità (quick ratio) > 1 1,5                       1,4               1,3                    1,6               

indice di rotazione dei crediti commerciali Si valuta il trend 2,3                       2,3               3,7                    2,4               

indice di rotazione dei debiti commerciali Si valuta il trend 2,1                       2,2               2,4                    2,7               

Indice di copertura finanziaria > 1 2,0                       2,1               1,5                    1,8               

Risultato Operativo (EBIT) > Zero 4.854.070            2.219.828    3.145.780         2.204.617    
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Z Score = + + + + 

Z Score
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Il valore Z Score 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Attività correnti      50.902.870 49.885.380   52.304.930   45.319.046    
Passività Correnti      37.097.983 37.556.580   44.506.441   36.571.582    
Totale attività      65.588.163 62.890.432   65.560.003   55.230.963    
Riserva legale più riserve straordinarie      14.679.255 13.314.712   11.355.495   9.910.634       
Risultato Operativo (EBIT)         4.854.070 2.219.828     3.145.780     2.204.617       
Totale passività (capitale di terzi)      44.550.157 45.628.677   49.690.691   41.292.968    
Patrimonio netto 21.038.006   17.261.755   15.869.312   13.937.995    
Ricavi da vendita 89.308.050   82.328.974   75.683.470   62.332.910    

X1 [(Attività correnti - Passività correnti)/Totale attività] 0,2 0,2                  0,1                  0,2                    
X2 [Riserva legale più riserve straordinarie / Totale attività] 0,2 0,2                  0,2                  0,2                    
X3 [EBIT / Totale Attività] 0,1 0,0                  0,0                  0,0                    
X4 [Patrimonio netto / Totale passività (capitale di terzi) 0,5 0,4                  0,3                  0,3                    
X5 [Ricavi da vendite / Totale attività] 1,4 1,3                  1,2                  1,1                    

Moltiplicatore X1 1,981 1,981 1,981 1,981
Moltiplicatore X2 9,841 9,841 9,841 9,841
Moltiplicatore X3 1,951 1,951 1,951 1,951
Moltiplicatore X4 3,206 3,206 3,206 3,206
Moltiplicatore X5 4,037 4,037 4,037 4,037

Risultato X1 0,4 0,4                  0,2                  0,3                    
Risultato X2 2,2 2,1                  1,7                  1,8                    
Risultato X3 0,1 0,1                  0,1                  0,1                    
Risultato X4 1,5 1,2                  1,0                  1,1                    
Risultato X5 5,5 5,3                  4,7                  4,6                    

Z score 9,8 9,0             7,7             7,8              

Risultati

Valori di bilancio

Variabili discriminanti

Moltiplicatori
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Conclusioni

Impossibile Improbabile Poco 
probabile

Probabile Certo

Situazione di deficit patrimoniale; X

Situazione di capitale circolante netto negativo; X

Prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili 
di rinnovo o di rimborso; oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve termine per 
finanziare attività a lungo termine;

X

Indicazione di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri creditori; X

Bilanci storici o prospettici che mostrano un consistente trend di cash flow negativi; X

Principali indici economico-finanziari negativi; X

Consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attività che generano 
cash flow;

X

Incapacità di saldare i debiti alla scadenza; X

Incapacità nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti; X

Cambiamento della forma di pagamento concesse dai fornitori dalla condizione "a credito" 
alla condizione "pagamento alla consegna";

X

Incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri 
investimenti necessari;

X

Perdita di mercati fondamentali, di contratti di distribuzione, di concessioni o di fornitori 
importanti;

X

Difficoltà nell'organico del personale o difficoltà nel mantenere il normale flusso di 
approvvigionamento da importanti fornitori;

X

Capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformità ad altre norme di legge; X

Contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di 
risarcimento che l'impresa non è in grado di rispettare;

X

Modifiche legislative o politiche governative dalle quali si attendono effetti sfavorevoli 
all'impresa.

X

Probabilità
Descrizione del rischio

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



42

IL GOVERNO SOCIETARIO 

Altri rischi ed incertezze

Rischi catastrofi naturali

Rischi di non conformità alle norme (rischi di compliance)

Rischi ambientali

Rischio valutario sui tassi di cambio

Rischio sui tassi di interesse

Rischio di credito

Fair value
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

LE ATTIVITÀ DI LIGURIA DIGITALE

La strategia di Liguria Digitale
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

o
o
o

o

o
o
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

a fallimento di mercato
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Politiche di gestione della sicurezza informatica della Regione Liguria 

(Versione 1.0 - novembre 2021) Direttiva tecnica 

di cui all’art. 13 della l.r. 42/2006 e s.m.i., relativa ai requisiti minimi e agli indirizzi tecnologici e 

organizzativi di sicurezza cibernetica omogenei da adottare da parte degli Enti SIIR

Application Programming Interface Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Regolamento Generale dei Dati Personali (UE) 2016/679
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Principali progetti e servizi

Progetti e servizi per la Pubblica Amministrazione
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Single Digital Gateway
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Access Point
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

piani media
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Progetti e servizi per gli Enti Locali

Progetto CLOUD per comuni ed enti locali liguri
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Servizi di incasso PagoPA
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Enti locali soci e non soci

Comune di Genova e sue Società partecipate
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Città Metropolitana di Genova

Progetti e servizi per la Sanità 

Servizio agli operatori 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

A.Li.Sa. – PrenotoSalute

Sistema di Accoglienza Regionale (SAR)

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



58

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

o
-

-

-

-

o
-

-
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE)
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Strumenti per la governance del Sistema Sanitario regionale

Predisposizione dell’infrastruttura informatica centralizzata Socio Sanitaria

-

-

-

Sistema Informativo Sanitario di Regione Liguria

-
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-

-

Estensione dell’utilizzo del Sistema di Teleconsulto per la diagnostica per immagini.

Portale Web per la consegna dei referti e delle relative immagini

Servizi Infrastrutturali ICT

A.Li.Sa. – Portale Unico di Accesso ai Servizi Socio-Sanitari

Centro Unico di prenotazioni Sanitarie – CUP
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-

-

-

-

-

-

-

A.Li.Sa. – TELEVISITA

A.Li.Sa. – PRESCDIAB

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



63

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

A.Li.Sa. – Regione Liguria –

A.Li.Sa. – Servizio di “Hosting Infrastruttura Unica Regionale per il Software - Anagrafe Vaccinale –

delle delle ASL Liguri”.

A.Li.Sa. – Regione Liguria – PSLive e Surgery Tracker

Conduzione del sistema informativo ASL 3 (outsourcing)

Laboratori Analisi ASL3
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Rete Dati-Fonia ASL1

Rete Dati-Fonia ASL2: 

Servizio Internet e Posta ASL2

Laboratori Analisi OEI: 

Laboratori Analisi OEI
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-

-

-

-

-

-
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



67

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

media planning and buying

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



68

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Primo soccorso a scuola. A scuola di primo soccorso

-

-

-

Azione territoriale
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

Bandi On-Line

Bandi On-Line
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

IaaS

Sviluppo attività in regime di mercato

Piano degli investimenti infrastrutturali digitali
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-

Le attività di centrale di committenza
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-

-

-

-

-

-
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

-

-

-

Certificazioni e sistema di gestione integrato 

rinnovo

modalità SaaS

certificazione

registro CSA 

STAR

Stage 1 e Stage 2 certificazione

UNI/PdR 125:2022 “Sistemi di gestione per la Parità di genere”.

prima sorveglianza ISO 

14001:2015 “Sistemi di Gestione Ambientale” e ISO 45001:2018 “Sistemi di Gestione per la Salute e 

Sicurezza sul Lavoro” UNI CEI EN ISO 50001:2018
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE

“Sistemi di Gestione dell’Energia”.

qualifica di livello QI3/QC3

Schema Campo Applicazione Settore

ISO 9001

UNI/PdR:125

EA/IAF33

EA/IAF37

ISO/IEC 27001

ISO/IEC 27701

EA/IAF33

ISO/IEC 27017
ISO/IEC 27018

EA/IAF33

ISO/IEC 
20000-1

EA/IAF33

ISO 22301 EA/IAF33

ISO 14001

ISO 45001

EA/IAF33

UNI CEI EN ISO 
50001
(solo WTC)

EA/IAF33
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ORGANIZZAZIONE

ORGANIZZAZIONE

Organico aziendale e assetti organizzativi

0 5 10 15 20

20 - 30
31 - 40
41 - 50

over 50

NUOVI INSERIMENTI 2023 - Distribuzione per 
fascia di età
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE

0 10 20 30 40 50

20 - 30

31 - 40

41 - 50

over 50

NUOVI INSERIMENTI COMPLESSIVI 2023
Distribuzione per fascia di età
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ORGANIZZAZIONE

Formazione e tirocini
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE

Relazioni sindacali

A decorrere dal 1 gennaio 2017, gli 
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ORGANIZZAZIONE

aumenti dei minimi tabellari assorbono gli aumenti individuali riconosciuti successivamente a tale data, 

salvo che siano stati concessi con una clausola espressa di non assorbibilità
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ORGANIZZAZIONE

Lavoro Agile – Smart Working

Sicurezza e salute dei lavoratori e dell’ambiente 
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ORGANIZZAZIONE
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ORGANIZZAZIONE

Facility management
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ORGANIZZAZIONE

Sede legale e sedi secondarie
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ALTRE INFORMAZIONI

ALTRE INFORMAZIONI

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime

Azioni proprie e azioni o quote di Società controllanti

Stato di attuazione degli indirizzi e obiettivi (trasversali e specifici) per le Società
partecipate

Obiettivi trasversali
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ALTRE INFORMAZIONI
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ALTRE INFORMAZIONI

Obiettivi specifici
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DESTINAZIONE DELL’UTILE

DESTINAZIONE DELL’UTILE

L’Amministratore Unico
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DESTINAZIONE DELL’UTILE

2 BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

LLIIGURIAA DIGITALEE SppAA 
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

CONTO ECONOMICO
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

RENDICONTO FINANZIARIO
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

L’Amministratore Unico
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E CONTINUITÀ AZIENDALE

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni immateriali
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Immobilizzazioni materiali
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Immobilizzazioni finanziarie

Categoria Aliquota
Fabbricati 3%
Apparecchiature elettroniche di elaborazione 20%
Apparecchi per trasmissione dati 20%
Impianti di condizionamento 15%
Impianti elettrici 15%
Impianti telefonici – radiotelefonici 20%
Impianti di sicurezza 30%
Mobili ed arredi 12%
Macchine d’ufficio 20%
Apparecchiature audiovisive 20%
Attrezzatura varia 15%
Beni inferiori a € 516,46 100%
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Rimanenze

Crediti
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Disponibilità liquide

Ratei e risconti attivi e passivi

Patrimonio netto
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Fondi per rischi e oneri

Trattamento di fine rapporto 
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Debiti

Ricavi e costi

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



110
BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Imposte sul reddito
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Immobilizzazioni materiali

Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 

utilizzazione delle 
opere dell'ingegno

Avviamento Immobilizzazioni in 
corso e acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

 Costo                    19.301.096                           10.500                                    0                    3.702.950                    23.014.547 

 Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (17.679.076) (10.500) (2.050.901) (19.740.477)

 Valore di bilancio                      1.622.020                                   -                                      0                    1.652.050                      3.274.070 

 Incrementi per acquisizioni 4.675.140 35.330 4.710.470
 Riclassifiche (del valore di 
bilancio) 0 0 0 0

 Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio) 0 0

 Ammortamento dell'esercizio (2.422.281) (514.696) (2.936.978)

 Altre variazioni 0 0

 Totale variazioni 2.252.858 0 0 (479.366) 1.773.492

 Costo 23.976.236 10.500 0 3.738.280 27.725.016

 Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (20.101.357) (10.500) (2.565.597) (22.677.454)

 Valore di bilancio                      3.874.879  0                                    0                    1.172.683                      5.047.562 

Valore di inizio esercizio

 Variazioni nell'esercizio 

 Valore di fine esercizio 

PROTOCOLLO.U.0002142.12-04-2024



113
BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Immobilizzazioni finanziarie

Terreni e Fabbricati Impianti e macchinario Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Costo 2.533.289 15.378.594 953.061 18.864.945

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (224.987) (10.131.929) (892.051) (11.248.968)

Valore di bilancio 2.308.302 5.246.665 61.010 7.615.977

Incrementi per acquisizioni 0 2.033.773 149.747 2.183.519

Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 80.283 80.283

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio) (217.379) (4.975) (222.355)

Ammortamento dell'esercizio (77.348) (1.861.077) (60.645) (1.999.070)

Altre variazioni 216.173 4.975 221.149

Totale variazioni (77.348)                                    251.773 89.101 263.527

Costo 2.533.289 17.275.271 1.097.833 20.906.393

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) (302.335) (11.776.832) (947.721) (13.026.889)

Valore di bilancio                                 2.230.954                                 5.498.438                                    150.112                                 7.879.504 

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio

Valore di fine esercizio
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Rimanenze 

Partecipazioni in 
altre imprese

Totale 
Partecipazioni

Valore di bilancio                        41.200                        41.200 

Incrementi per acquisizioni 0 0

Totale variazioni 0 0

Costo 41.200 41.200

Valore di bilancio 41.200 41.200

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Lavori in corso su ordinazione 7.309.819 (3.289.761) 4.020.059

Totale rimanenze 7.309.819 (3.289.761) 4.020.059
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Crediti

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

28.247.048 (3.474.934) 24.772.114 23.150.460 1.621.654

Crediti verso imprese controllanti 
iscritti nell'attivo circolante

8.720.087 6.417.940 15.138.027 15.138.027

Crediti verso imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti iscritti 
nell'attivo circolante

688.170 (73.134) 615.036 615.036

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

677.481 (473.263) 204.218 108.845 95.373

Attività per imposte anticipate 
iscritte nell'attivo circolante

961.032 277.880 1.238.912 1.238.912

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

334.767 (168.256) 166.511 166.511

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante 39.628.585 2.506.234 42.134.819 40.417.792 1.717.027
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Disponibilità liquide

Ratei e risconti attivi

Area geografica ITALIA EXTRA UE UE Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 24.772.114 24.772.114
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 15.138.027 15.138.027
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo 
circolante

615.036 615.036

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 204.218 204.218
Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 1.238.912 1.238.912
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 166.511 166.511

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 42.134.819 42.134.819

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Depositi bancari e postali 4.354.343 1.177.028 5.531.371

Totale disponibilità liquide 4.354.343 1.177.028 5.531.371

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Risconti attivi 666.439 267.210 933.649

Totale ratei e risconti attivi 666.439 267.210 933.649
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto

Possibilità 
utilizzo

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del 
risultato dell'esercizio 

precedente

Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Altre destinazioni

Capitale 2.582.500 2.582.500

Riserva legale B 998.676 68.227 1.066.904

  Riserva straordinaria A, B, C 12.288.513 1.296.316 13.584.828

  Varie altre riserve A, B 27.523 27.523

Totale altre riserve 12.316.036 13.612.351

Utile (perdita) dell'esercizio A, B, C 1.364.543 (1.364.543) 3.776.251 3.776.251

Totale patrimonio netto 17.261.755                                   -   3.776.251 21.038.006

LEGENDA: A = per aumento di capitale; B= per copertura perdite; C= per distribuzione ai Soci

Importo

Riserva riv. D.l. 224/93 18.751

Fondo Contributi c/capitale 8.772

Totale 27.523
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Fondi per rischi e oneri

Trattamento di fine rapporto subordinato

Descrizione
31/12/2020 destinazione 

utile esercizio 

distribuzione 
utile 

esercizio

distribuzio
ne riserve 31/12/2021 destinazione 

utile esercizio 

distribuzione 
utile 

esercizio

distribuzione 
riserve 31/12/2022 destinazione 

utile esercizio 
distribuzione 
utile esercizio

distribuzione 
riserve 31/12/2023

I -Capitale Sociale 2.582.500 2.582.500 2.582.500 2.582.500
II - Riserva da sovrapprezzo azioni
III - Riserva di rivalutazione
IV - Riserva legale 828.472 72.243 900.715 97.961 998.676 68.227 1.066.904
V - Riserva statutaria
VI- Altre riserve
         - Riserva straordinaria 9.054.639 1.372.618 10.427.257 1.861.256 12.288.513 1.296.316 13.584.829
         - Riserva ex d.lgs 124/93 18.751 18.751 18.751 18.751
         - Fondo contributi in conto capitale art. 55 T.U. 8.772 8.772 8.772 8.772
VII- Riserva per operazioni di copertura flussi finanziari att
VIII - Utili portati a nuovo
IX - Utile d'esercizo 1.444.862 1.959.217 1.364.543 3.776.251
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0
Totale patrimonio netto 13.937.995 1.444.862 -               -           15.897.212 1.959.217 -               -                   17.261.755 1.364.543 -                     -                    21.038.006

dest.utile eserc. 2022dest.utile eserc. 2020 dest.utile eserc. 2021

Altri fondi Totale fondi per rischi 
e oneri

Valore di inizio esercizio 2.440.506 2.440.506

Accantonamento nell'esercizio 362.090 362.090

Utilizzo nell'esercizio (400.506) (400.506)

Totale variazioni (38.416) (38.416)

Valore di fine esercizio 2.402.090 2.402.090

Variazioni nell'esercizio
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Debiti

-

-

Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 

subordinato

Valore di inizio esercizio 3.604.524

Accantonamento nell'esercizio 1.511.889

Utilizzo nell'esercizio (232.527)

Altre variazioni (1.455.456)

Totale variazioni (176.094)

Valore di fine esercizio 3.428.430

Variazioni nell'esercizio

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Debiti verso altri 
finanziatori

                           -                              -                              -                              -   

Acconti 3.022.613 (940.983) 2.081.630 2.081.630

Debiti verso fornitori 21.036.080 3.046.375 24.082.455 22.460.800 1.621.654

Debiti verso controllanti                            -   0                            -                              -   

Debiti verso impr. sott. 
controllo delle controllanti

1.074 (100) 974 974

Debiti tributari 831.600 (524.456) 307.144 307.144

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

1.122.367 (1.038.032) 84.335 84.335

Altri debiti 6.257.660 97.699 6.355.359 6.355.359

Totale debiti 32.271.395 640.502 32.911.896 31.290.242 1.621.654
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Ratei e risconti passivi

Area geografica ITALIA EXTRA UE UE Totale

Debiti verso altri finanziatori

Acconti 2.081.630 2.081.630

Debiti verso fornitori 23.986.265 40.438 55.751 24.082.455

Debiti verso imprese controllanti 0 0

Debiti verso verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti

974 974

Debiti tributari 307.144 307.144

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 84.335 84.335

Altri debiti 6.355.359 6.355.359

Debiti 32.815.707 40.438 55.751 32.911.896
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

-

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Risconti passivi 7.312.023 (1.510.512) 5.801.511

Ratei passivi 229 6.000 6.229

Totale ratei e risconti passivi 7.312.253 (1.504.512) 5.807.741

Categoria di attività Valore esercizio 
corrente

Vendita beni e servizi a rimborso 15.183.471

Attività industriale 74.124.579

Totale 89.308.050

Area geografica Valore esercizio 
corrente

Italia 89.308.050

UE 0

Totale 89.308.050
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

-

-

-

-

-

-

oneri diversi di 

gestione

-
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Costi della produzione

-

-

-
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

-

Proventi e oneri finanziari

-

-
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite e anticipate

Interessi e altri oneri 
finanziari

Debiti verso banche 0

Altri 23

Totale 23

IRES IRAP

Totale differenze temporanee deducibili 4.771.796 2.402.090

Totale differenze temporanee imponibili                          -                            - 

Differenze temporanee nette (4.771.796) (2.402.090)

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (874.043) (86.990)

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (271.188) (6.692)

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (1.145.231) (93.682)

A) Differenze temporanee

B) Effetti fiscali
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi amministratori e sindaci 

Descrizione

Importo al 
termine 

dell'esercizio 
precedente

Variazione 
verificatasi 

nell'esercizio

Importo al 
termine 

dell'esercizio

Aliquota 
IRES

Effetto 
fiscale 
IRES

Aliquota 
IRAP

 Effetto 
fiscale 
IRAP 

Rischi                   -                     -                      -   24% 0 3,9%              - 

Rischi legali        1.150.000                   -          1.150.000 24%      276.000 3,9%        44.850 

Emolumenti 
amministratori                   -                     -                      -   24%              -   -  - 

Altri accantonamenti        1.271.338          246.651        1.517.989 24% 364.317 -  - 

Imposte non pagate 
nell'esercizio                   -                     -                      -   24%              -   3,9%              - 

Rischi su crediti           140.000          711.717           851.717 24% 204.412 - -

Rischi su commesse        1.080.506          171.584        1.252.090 24% 300.502 3,9%        48.832 

Totale        3.641.844 1.129.952 4.771.796 1.145.231 93.682

Al 31.12 Numero medio

Dirigenti 14 15

Quadri 72 72

Impiegati 374 361

Totale Dipendenti 460 448

Totale Somministrati 103 90
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Compensi Società di Revisione 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Amministratori Sindaci

Compensi 0 38.263

Valore

Revisione legale dei conti annuali 26.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 26.000

Importo

Garanzie rilasciate                           564.748 

Garanzie ricevute                      16.780.512 

Passività potenziali                      17.345.260 
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

Imprese che redigono il bilancio dell’insieme più grande / più piccolo di 
imprese di cui si fa parte in quanto controllata

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE

Crediti e debiti verso la controllante Regione Liguria 31.12.23

Crediti per fatture emesse al netto del fondo svalutazione crediti 1.171.460      

Crediti per fatture da emettere 13.966.566     

Totale crediti commerciali verso controllante 15.138.027     

Credito per contributo in conto impianti -                

Totale crediti verso controllante 15.138.027     

Acconti 1.776.995      

Debiti per fatture da ricevere -                

Totale debiti commerciali verso la controllante 1.776.995      

Ratei e risconti passivi 5.798.362      
Totale debiti verso la controllante 7.575.357      
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

NOTA INTEGRATIVA

L’Amministratore Unico
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