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1. PREMESSA

La prevenzione della corruzione e la trasparenza sono da considerarsi innanzitutto come leve di
creazione del Valore Pubblico, inteso come miglioramento della qualita della vita e del benessere
economico, sociale e ambientale delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder e dei
destinatari delle politiche e dei servizi.

Prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e perseguire obiettivi di imparzialitd e trasparenza
significa infatti generare Valore Pubblico, riducendo sprechi e inefficienze e orientando

correttamente I'azione amministrativa.

La prevenzione della corruzione contribuisce a ridurre il rischio che fenomeni corruttivi erodano i
risultati attesi dall’attivita delle Amministrazioni; per tali ragioni gli enti, attraverso i propri PIAO,
declinano obiettivi e misure anticorruzione funzionali alla protezione di obiettivi di performance e,

tramite essi, di specifici obiettivi di Valore Pubblico.

Questa accezione ha rilevanti ricadute in termini di integrazione tra Sezioni e Sottosezioni del PIAO,

promuovendo una collaborazione piu strutturata tra attori organizzativi e funzioni coinvolte.

La presente Sezione, derivata dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 e dai piu recenti
indirizzi applicativi, si colloca in un contesto istituzionale caratterizzato dalla fase conclusiva degli
interventi previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dalla progressiva

stabilizzazione delle misure organizzative adottate negli anni precedenti.

L'attuazione dei progetti in scadenza tra il 2025 e il 2026 continua a rappresentare un ambito di
particolare delicatezza, in quanto richiede la finalizzazione degli investimenti, la dimostrabilita del

raggiungimento degli obiettivi e la rendicontazione puntuale delle attivita svolte.

In questa fase si conferma l'esigenza di coniugare la semplificazione amministrativa, ancora
necessaria per rispettare le scadenze residue, con un rafforzamento sostanziale dei presidi di

legalita, trasparenza e responsabilita amministrativa.

La conclusione degli interventi PNRR comporta l'intensificazione dei controlli documentali e a
campione, nonché la verifica della corretta gestione delle risorse, con I'obiettivo di prevenire

irregolarita e salvaguardare i risultati conseguiti.

Gli orientamenti piu recenti emanati da ANAC hanno evidenziato la necessita di consolidare gli

strumenti introdotti nelle fasi emergenziali, con particolare riferimento:

o alla stabilizzazione delle procedure digitalizzate per affidamenti, controlli e pubblicita degli

atti;

o alla corretta applicazione del principio di rotazione sia negli affidamenti sia negli incarichi

interni;



o alla tracciabilita dei processi decisionali e dei flussi finanziari;
o al presidio dei conflitti di interesse anche nelle fasi di conclusione dei progetti;
+ al mantenimento di adeguati livelli di trasparenza sugli interventi finanziati.

Parallelamente, continuano a essere rafforzati gli strumenti di monitoraggio delle performance e

degli impatti, in vista della rendicontazione finale e dei cicli valutativi successivi.

Nellambito dellAmministrazione Metropolitana, la presente Sezione non costituisce un mero
adempimento formale né un documento limitato alla sola fase programmatoria, ma é il risultato di

un processo integrato che coinvolge gli Uffici, i referenti anticorruzione e I'Ufficio Controlli.

Tale approccio assicura una maggiore coerenza tra obiettivi, azioni di prevenzione e risultati attesi,
rafforzando la capacita del’Ente di rispondere efficacemente agli obblighi di trasparenza e ai controlli
istituzionali, in coerenza con la fase di chiusura del ciclo PNRR e con gli indirizzi nazionali piu

aggiornati.

Alla data di adozione della presente Sezione del PIAO della Citta Metropolitana di Genova, le
principali fonti normative e regolatorie di riferimento in materia di prevenzione della corruzione e

trasparenza sono rappresentate:
e dalla Legge n. 190/2012 e s.m.i.;

o dal Decreto Legislativo n. 33/2013 e s.m.i., come modificato in modo sostanziale dal d.lgs.
n. 97/2016;

o dal Decreto Legislativo n. 39/2013 e successive modificazioni e integrazioni;
e dal D.P.R. n. 62/2013 e s.m.i. recante il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici;

e dal Codice di Comportamento Metropolitano approvato con determinazione del Sindaco
Metropolitano n. 9/2025;

e dal Decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24, in materia di protezione delle persone che
segnalano violazioni del diritto del’'Unione e nazionale (Whistleblowing), e dalle Linee guida
ANAC approvate con delibera n. 311 del 12 luglio 2023 per la gestione dei canali di

segnalazione e la tutela dei segnalanti;

o dal Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante il nuovo Codice dei contratti pubblici,
che introduce specifiche disposizioni in tema di trasparenza digitale e prevenzione della

corruzione lungo l'intero ciclo di vita del contratto;

e dalla Deliberazione ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019 di approvazione del Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA 2019);

e dagli Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022, approvati dal
Consiglio del’ANAC in data 2 febbraio 2022;



dal Piano Nazionale Anticorruzione 2022 approvato con Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio
2023;

dal Decreto-legge n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, n. 113,

recante misure per il rafforzamento della capacita amministrativa;

dall’aggiornamento 2023 del Piano Nazionale Anticorruzione, pubblicato con Delibera ANAC
n. 605 del 19 dicembre 2023;

dall’aggiornamento 2024 del Piano Nazionale Anticorruzione, pubblicato con Delibera ANAC
n. 31 del 30 gennaio 2025.

Ulteriori riferimenti analizzati per la predisposizione della presente Sezione derivano:

dalla pit recente normativa europea e nazionale in materia di semplificazione amministrativa,

contratti pubblici e gestione dei fondi PNRR;

dai provvedimenti interpretativi e dagli atti di indirizzo emessi dal’ANAC nel corso del biennio
2024-2025;

dai documenti organizzativi e procedurali adottati dallAmministrazione, con particolare

riferimento ai sistemi interni di controllo, trasparenza e monitoraggio.



2. RENDICONTAZIONE MISURE

Le misure inserite nel PIAO 2025 sono state introdotte dall’allora Direttore Generale in un’ottica di

progressivo rafforzamento del sistema di prevenzione e controllo.

Nel corso del 2025 é stato avviato un percorso di transizione verso un sistema di monitoraggio
interno piu strutturato, continuo e aggiornato sugli ambiti oggetto delle misure.

Gli uffici individuati come competenti per I'attuazione delle misure hanno avviato, nel corso dell’anno,
una prima ricognizione operativa, procedendo alla definizione dei processi e alla predisposizione
della documentazione necessaria allo svolgimento delle attivita previste dal Piano, prevalentemente
sotto forma di strumenti di lavoro (in particolare file Excel). Si é stabilito di declinare il controllo sulle
misure contenute nel PIAO 2025 — 2027 attraverso lo strumento degli audit: nel’ambito di tali attivita,
infatti, i documenti predisposti dagli uffici sono stati concretamente esaminati e verificati.

Il continuo perfezionamento degli strumenti di controllo, fondato sul know-how progressivamente
maturato nello svolgimento delle attivita, consente di rendere le verifiche sempre piu mirate, puntuali

ed efficaci.

Le aree di rischio gia oggetto di analisi e monitoraggio nel corso dell’anno precedente continueranno
a costituire ambiti di attenzione costante per I'intero periodo di riferimento del Piano, sia da parte
degli uffici competenti sia da parte della struttura preposta ai controlli, in un’ottica di continuita e

rafforzamento del sistema di prevenzione.

2.1 Controlli PNRR

Se il veicolo concepito dal legislatore per I'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
non si configura come uno strumento ordinario, ma si caratterizza, piuttosto, come un meccanismo
amministrativo accelerato, in continuita con le soluzioni straordinarie sperimentate durante il periodo
emergenziale, ne consegue che tale assetto abbia comportato un’evidente deroga a competenze e
procedure standard, prevedendo una forte centralizzazione delle decisioni e una compressione dei

tempi procedimentali, cosi da ridurre gli spazi di discrezionalita distribuita tra piu livelli decisionali.

La logica che sostiene questa accelerazione si fonda sul rafforzamento del sistema dei controlli:
esso deve consentire un monitoraggio costante, possibilmente in tempo reale, dello stato di
avanzamento degli interventi e del raggiungimento dei risultati programmati. In tal senso, il controllo
non e concepito come momento successivo o finale, ma come presidio continuo che accompagna

la realizzazione delle opere e delle attivita finanziate dal PNRR.

Se si mantiene la metafora del vettore ad alta velocita, il sistema dei controlli rappresenta

l'infrastruttura di sicurezza necessaria a garantire che il percorso sia rispettato, prevenendo



fenomeni di deviazione, inefficienze e dispersioni finanziarie che, in questa fase, assumerebbero

carattere irreversibile.

Le condizioni di riuscita del sistema PNRR rimangono, quindi, particolarmente stringenti e richiedono
di garantire che:

e tutte le risorse siano impegnate e spese, evitando la perdita delle somme non utilizzate;
e gliimpegni siano assunti e rendicontati nei tempi definiti a livello nazionale ed europeo;

o gli investimenti realizzati corrispondano agli obiettivi originariamente programmati, senza

possibilita di conversione verso finalita non previste;

e le risorse siano impiegate in modo efficace, assicurando la coerenza tra il risultato realizzato

e la finalitd pubblica per la quale il finanziamento e stato attribuito.

Sul tema dei controlli, la Corte dei Conti — con deliberazione n. 129/2022/VSGC della Sezione
Regionale di Controllo per 'Emilia-Romagna — ha richiamato il ruolo essenziale dei sistemi di
monitoraggio interno, evidenziando come essi siano funzionali a fornire ai vertici dellEnte gli
elementi necessari per valutare 'andamento delle attivita e intervenire tempestivamente in presenza
di criticita operative. Pur riferita ad altro territorio, tale impostazione risulta pienamente applicabile
anche alla Citta Metropolitana di Genova, soprattutto nella fase di conclusione del ciclo di interventi
PNRR.

Il quadro normativo rimane quello delineato dall’articolo 147 del TUEL, secondo il quale gli enti locali,
nellambito della propria autonomia normativa e organizzativa, disciplinano i sistemi di controllo
interno per garantire la legittimita, regolarita e correttezza dell’azione amministrativa, assicurando la

distinzione tra indirizzo politico-istituzionale e gestione amministrativa.

In tale quadro, a partire dal 2023, la Citta Metropolitana di Genova ha avviato un controllo strutturato
sugli atti gestionali (determinazioni dirigenziali) e sui contratti afferenti agli interventi finanziati dal

PNRR, sulla base delle disposizioni interne emanate per disciplinare le fasi di verifica.

L'attivita, in un primo momento orientata alla verifica documentale puntuale, & stata
progressivamente affinata fino alla recente adozione della Circolare interna prot. n. 25592/2025, che

ha introdotto un assetto metodologico piu rigoroso, sistematico e programmato.

La citata Circolare costituisce ad oggi il riferimento regolatorio principale per I'organizzazione dei
controlli PNRR e ha definito una pianificazione cadenzata delle verifiche, prevedendo che, nel corso
del 2025, per ogni bimestre, siano sottoposti a controllo sette/otto fascicoli progettuali, per un totale

di 43 fascicoli sull'intero anno.

Tra essi, la Circolare dispone che, per ogni ciclo di controllo, sia sempre ricompreso almeno un
intervento di importo superiore a sei milioni di euro, al fine di presidiare con particolare attenzione le

operazioni di maggiore rilevanza economica e strategica.



Sempre in attuazione della Circolare prot. n. 25592/2025, I'attivita di verifica e stata strutturata
mediante una nuova checklist di controllo, predisposta congiuntamente dagli Uffici “Controlli” e

“Europa e Finanziamenti Strategici”.

Tale strumento consente di garantire uniformita operativa e coerenza tra i profili amministrativo-
contabili, gli adempimenti comunitari e gli obblighi di tracciabilita previsti ai fini della rendicontazione
finale, rafforzando cosi I'affidabilita e la solidita del sistema di monitoraggio.

2.2 Riorganizzazione e standardizzazione del drive nellambito delle
certificazioni UNI ISO 9001 e UNI ISO 37001

Nel periodo considerato, la Citta Metropolitana di Genova ha portato a termine un ampio lavoro di
riordino e standardizzazione del Drive istituzionale, attivita avviata sulla base della nota prot.

15657/2025 e della struttura organizzativa delle cartelle allegata alla stessa.

Si é trattato di un intervento di natura trasversale, che ha coinvolto tutte le Direzioni, i Servizi e gli
Uffici, con l'obiettivo di superare la frammentazione precedente e dotare I'Ente di un sistema

documentale omogeneo, chiaro e facilmente consultabile.
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File Excel con la mappatura dei processi

2024 H
ELENCO PROCESSI E RISCHI }<1—'_'
2025
C

File Excel con la mappatura dei processi

c2
2024 H

MODELLO Microstruttura + funzionigramma al 2024

ORGANIZZATIVO ORGANIGRAMMA

2025 Microstruttura + funzionigramma al 01/04/2024
C3 Relazioni ex art. 30 D.lgs. 201/2022 per TPL/rifiuti/idrico, estrazioni di PRATICO (tempi
di li), ricorsi e/o altra d specifica (se esi:
SODDISFAZIONE CLIENTE
Relazioni ex art. 30 D.lgs. 201/2022 per TPL/rifiuti/idrico, estrazioni di PRATICO (tempi
proced li), ricorsi e/o altra d specifica (se esi:

AUDIT INTERNI

D.11

File con elenco dei moduli aggiorato al 2024

ELENCO MODULI

D.1

File con elenco dei moduli aggiorato al 2024

2025 H

GESTIONE DOCUMENT D12 2024 Moduli con evidenza delle parti revisionate e della data della revisione
Verbali firmati | | Verbali firmati ‘ uli i isi visi
| D MODULISTICA
2025 }—{ Moduli con evidenza delle parti revisionate e della data della revisione
ARCHIVIO EVIDENZE
D.2 D.2.1

2024 }_‘ File riepilogativo delle norme con il relativo collegamento ipertestuale

GESTIONE NORMATIVA H ELENCO NORMATIVA &

2025 H File riepilogativo delle norme con il relativo collegamento ipertestuale

La riorganizzazione si & concretizzata nella creazione di un “albero” unico, articolato in sezioni
tematiche comuni — dalle risorse umane alle procedure, dal modello organizzativo alle evidenze
documentali fino agli audit interni — permettendo di uniformare modalita e logiche di archiviazione

che prima risultavano disomogenee.

La previsione di cartelle divise per annualita e 'evidenza delle revisioni dei documenti ha consentito
anche di colmare alcune criticita precedentemente rilevate in sede di certificazione, assicurando una

tracciabilita piu rigorosa e coerente con gli standard delle norme UNI ISO 9001 e UNI ISO 37001.

Questo lavoro ha prodotto effetti tangibili sul piano dell’efficienza amministrativa: le strutture hanno
potuto beneficiare di un sistema piu intuitivo e condiviso, in cui reperire documenti e informazioni
risulta pio rapido e immediato; sono stati agevolati i processi di condivisione interna delle
conoscenze; si e ridotto sensibilmente il rischio di dispersioni, duplicazioni o utilizzo di versioni non

aggiornate dei documenti.



Parallelamente, si sono rafforzati anche gli aspetti legati al presidio anticorruzione.

La riorganizzazione del Drive ha messo ordine in insiemi di documenti particolarmente sensibili —
come le dichiarazioni del personale, i monitoraggi dei tempi procedimentali, la mappatura dei
processi e dei rischi — rendendo piu semplice verificare la coerenza e la completezza delle

informazioni.

Una migliore organizzazione degli audit interni ha inoltre permesso di facilitare la ricostruzione dei

percorsi di controllo, migliorando la capacita dell’Ente di monitorare I'efficacia delle misure adottate.

Nel complesso, lintervento ha permesso di dotare I'Ente di un sistema documentale piu solido e
moderno, in linea con i principi di qualita, trasparenza e prevenzione della corruzione che guidano il

Sistema di Gestione Integrato.

E un risultato che ha richiesto un impegno diffuso e coordinato, ma che ora costituisce una base
stabile su cui proseguire nel miglioramento dei processi interni e nella cura della conformita

normativa e certificativa.



3. NUOVE MISURE PER LA MITIGAZIONE DEL RISCHIO
CORRUTTIVO

Nel prossimo triennio ’Amministrazione intende rafforzare le proprie politiche di prevenzione della
corruzione attraverso un insieme di misure che consentano di rendere i presidi piu strutturati,

continui e orientati ai risultati.

In tal senso, un primo intervento riguarda l'istituzionalizzazione del monitoraggio della trasparenza:
la pubblicazione dei dati non verra piu gestita in modo episodico, ma sara inserita in un processo
periodico e programmato di controllo. Tale processo si basera sull'individuazione esplicita dei
referenti per ciascuna area tematica, sulla definizione di momenti di verifica cadenzati e sulla

predisposizione di strumenti operativi condivisi.

Cio permettera di presidiare in maniera piu efficace la qualita delle informazioni pubblicate e la loro
tempestivita, contribuendo a consolidare la trasparenza come leva di fiducia istituzionale,

accountability e prevenzione.

Parallelamente, 'Ente sta avviando un’evoluzione del monitoraggio integrato di performance e

prevenzione della corruzione.

L'obiettivo & superare la tradizionale separazione fra misure anticorruzione e valutazione
manageriale, riconoscendo che la corretta gestione dei rischi e [efficienza dei processi
amministrativi incidono direttamente sui risultati attesi e sulla generazione di Valore Pubblico. A tal
proposito, gia a partire dal presente PIAO, la Mappatura dei Processi € stata integrata con una nuova
colonna, “Obiettivo di Performance”, contenente il codice dell’obiettivo collegato al processo. Tale
misura avvia l'iter di integrazione auspicato da ANAC nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022, dove
si riteneva opportuno che le Amministrazioni iniziassero una progressiva unificazione al fine di non

duplicare gli strumenti di pianificazione.

La misurazione periodica dell’attuazione delle misure di anticorruzione consentira inoltre di
intercettare eventuali criticita e di attivare azioni correttive tempestive, incrementando la
responsabilizzazione delle strutture competenti e rafforzando l'allineamento tra prevenzione,

performance e risultati gestionali.

A questa evoluzione si accompagnera, nel corso dell’anno, un percorso specifico di revisione della

mappatura dei processi del’Ente (Allegato 1 alla presente sottosezione).

Tale percorso prendera a riferimento I'Allegato 1 del PNA 2019, modello metodologico per
l'individuazione uniforme dei processi sensibili e delle relative fasi di rischio: I'attivita avra I'obiettivo
di standardizzare la rappresentazione dei processi a livello metropolitano, definendo per ciascuno

input, output, attori coinvolti, punti decisionali e evidenze documentali necessarie.



La nuova mappatura consentira una lettura piu chiara dei passaggi amministrativi rilevanti,
favorendo omogeneita operativa tra le strutture e facilitando I'individuazione di presidi di prevenzione

mirati.

La progressiva integrazione di tale mappatura anche nel sistema di controllo della performance
consentira, infine, di introdurre indicatori collegati a specifiche fasi procedimentali, rendendo piu
immediata la misurazione degli esiti e rafforzando il legame tra qualita dei processi e risultati

dellazione amministrativa.

Contestualmente a questo processo di revisione ed integrazione, nell'ottica del miglioramento
continuo, 'Ente si impegnera nel corso di questa prima annualita a reingegnerizzare un processo
per ciascuna Direzione, individuando I'oggetto della riprogettazione tra le attivita del’Ente che piu

incidono sul Valore pubbilico.

Un ulteriore ambito di rafforzamento riguardera la gestione del conflitto di interessi, tema che si
conferma centrale nella prevenzione dei comportamenti distorsivi e nella tutela dellimparzialita

amministrativa.

Per questo, 'Amministrazione valutera I'adozione sistematica dei principi previsti dalla UNI ISO
37001:2025, lo standard internazionale per i sistemi di gestione anticorruzione (Anti-Bribery

Management System).

La UNI ISO 37001:2025 richiede in particolare che: I'Alta Direzione manifesti un impegno concreto
nella promozione di una “cultura dell’integrita”: si richiede che la funzione anticorruzione abbia ruoli,
responsabilita e indipendenza chiaramente definiti, che vengano adottate procedure di valutazione
del rischio, due diligence, formazione del personale, misure di segnalazione e controllo, nonché

meccanismi di monitoraggio e revisione continua.

In questa logica, 'Ente adottera modalita piu organiche di raccolta, aggiornamento e verifica delle
dichiarazioni sui conflitti di interesse — estese anche a situazioni potenziali —, con particolare
attenzione ai soggetti coinvolti nei processi piu sensibili (affidamenti, autorizzazioni, contributi,

progetti complessi).

Verranno formalizzati percorsi trasparenti di astensione, decisioni motivabili e documentate, e

documentazione.

Questo approccio non solo contribuira alla mitigazione del rischio corruttivo, ma rafforzera la
governance dell’Ente, proteggendo la credibilita del’Amministrazione e valorizzando la qualita e

l'integrita dei servizi offerti.



4. SISTEMA UNI ISO 37001

Il presente documento risponde, inoltre, all’adesione volontaria da parte della Citta Metropolitana di
Genova alla norma UNI ISO 37001:2016 e al suo aggiornamento avvenuto nel 2025, in continuita

con quanto gia avviato nella precedente Sezione “Rischi corruttivi e Trasparenza 2024-2026".

La nuova versione dello standard rafforzera in modo significativo gli indirizzi operativi gia delineati
nella UNI ISO 37001:2016 e orientera le organizzazioni verso una piu evoluta governance

anticorruzione, fondata su evidenze documentali, accountability e misurabilita dei risultati.

Rispetto alla precedente versione, la UNI ISO 37001:2025 enfatizza ulteriormente il principio di
leadership dellorgano dirigente, la formalizzazione degli impegni in materia di integrita, la
responsabilizzazione delle strutture operative e I'implementazione di processi di due diligence
proporzionati al rischio, introducendo inoltre un maggiore raccordo con i presidi digitali e la

tracciabilita delle decisioni organizzative.

La UNI ISO 37001:2025 integra la prevenzione della corruzione nel pit ampio sistema di governo
dell’Ente, prevedendo obblighi rafforzati di mappatura dei processi, valutazione periodica del rischio,

definizione di misure di mitigazione monitorabili e processi strutturati di verifica interna e riesame.

Essa introduce, inoltre, specifiche richieste relative alla documentazione dei processi sensibili, alla
conservazione e verificabilita dei dati, alla gestione tempestiva dei potenziali conflitti di interesse e

alla disciplina delle situazioni di astensione obbligatoria.

Il sistema cosi delineato rappresenta un’evoluzione metodologica che supporta in modo sistematico
l'individuazione preventiva di vulnerabilita e anomalie nei procedimenti amministrativi, orientando le

strutture verso una gestione proattiva del rischio corruttivo.

Le misure che si adotteranno in corso d’anno per adeguarsi alle novita della norma 37001:2025,
costituiscono parte integrante del presente Piano e ne costituiscono gli elementi metodologici

fondanti.

In relazione agli standard 1SO, la presente Sezione riporta, ove pertinente, riferimenti diretti alla
struttura dello standard, cosi da assicurare piena riconducibilita delle azioni programmate ai requisiti

tecnici previsti.

Il documento recepisce inoltre le risultanze dell’autoanalisi organizzativa condotta negli ultimi anni,
che ha consentito di affinare la mappatura dei processi piu esposti a rischio corruttivo e di

individuarne le specifiche criticita operative, definendo percorsi di prevenzione piu mirati.

La fase di implementazione della UNI ISO 37001:2025 verra accompagnata dal rafforzamento della
formazione interna, dalla predisposizione di strumenti di verifica e audit, dal consolidamento di

controlli su contratti, concessioni, affidamenti e processi autorizzativi, nonché dall'introduzione di



logiche di tracciabilita documentale piu stringenti, comprese evidenze digitali e registrazioni

strutturate delle fasi decisionali.

Il coinvolgimento dei Dirigenti e dei Responsabili di Servizio, in particolare nelle aree a maggiore
esposizione al rischio, costituisce elemento essenziale per la piena operativita del modello,
garantendo presidio continuo delle attivita e miglioramento progressivo dei comportamenti

organizzativi.

La presente Sezione € pertanto orientata a evidenziare in modo anticipatorio potenziali situazioni
distorsive dell'azione amministrativa, anche quando non integrino profili penalmente rilevanti,
ponendosi come strumento per intervenire preventivamente su vulnerabilita e disfunzioni

organizzative, rafforzando tracciabilita, trasparenza e accessibilita delle informazioni.

In tale prospettiva, il sistema adottato si configura quale presidio permanente di “buona
amministrazione”, volto a sostenere comportamenti coerenti con i principi di integrita e legalita, e
costituisce il quadro di gestione della prevenzione della corruzione applicabile a tutte le articolazioni
del’lAmministrazione metropolitana, orientando azioni, responsabilita e risultati verso un modello di

governance evoluto, strutturato e verificabile.



5. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO Al FINI DELLA
RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

L’analisi del contesto esterno costituisce un presupposto essenziale per una corretta pianificazione
delle misure di prevenzione della corruzione, poiché consente di leggere gli elementi strutturali e
dinamici che caratterizzano il territorio metropolitano e i fattori che possono incidere sulla legalita,

sull’efficacia amministrativa e sulla tenuta dei sistemi di controllo.

Essa riguarda variabili demografiche, economiche, sociali, culturali e ambientali, nonché quelle

connesse alla sicurezza pubblica e alla presenza di fenomeni criminali organizzati.

Pur rinviando alla sottosezione Valore Pubblico, facente parte di questo stesso PIAO, per un’analisi
pil generalizzata del contesto all'interno del quale la Cittd Metropolitana di Genova si trova ad
operare, appare necessario approfondire le tematiche in un’ottica anticorruttiva, analizzando i rischi

e le minacce presenti sul territorio e nel contesto nazionale e internazionale.

Sotto il profilo socio-economico, il Rapporto Annuale ISTAT 2025 offre un quadro aggiornato dei
processi demografici e delle dinamiche territoriali del Paese, mettendo in luce, in particolare per le
aree metropolitane, il progressivo calo della popolazione residente, 'aumento dell’eta media e una

maggiore incidenza di fasce fragili che richiedono servizi socio-assistenziali continuativi.

Tali elementi generano un impatto diretto sui livelli di domanda di servizi educativi, sanitari e di

mobilita, con conseguenti pressioni sull’'organizzazione amministrativa degli enti territoriali.

A livello economico, I'ISTAT rileva una maggiore polarizzazione tra aree metropolitane ad alta
specializzazione e aree caratterizzate da minore attrattivita degli investimenti, riflesso della diversa

capacita infrastrutturale, logistica e industriale.

| contesti portuali, tra cui Genova, risultano particolarmente sensibili alle dinamiche di mercato
globali e alla competizione internazionale, ponendo l'esigenza di investimenti costanti in

digitalizzazione, sostenibilita ambientale e infrastrutture strategiche.

Tali aspetti si intrecciano con i profili di sicurezza economica e criminalita organizzata descritti nella
Relazione DIA relativa al secondo semestre 2024. || documento evidenzia che, anche nel territorio
ligure e genovese, € in atto un’evoluzione delle modalita operative della criminalita organizzata:
meno visibile, meno orientata alla coercizione diretta e sempre piu caratterizzata da capacita di

infiltrazione nei comparti economici e nelle transazioni commerciali.

Le operazioni piu recenti, documentate nella relazione, dimostrano la presenza stabile della
'ndrangheta in settori a elevata intensita di capitali, quali logistica portuale, movimentazione merci,

edilizia, ristorazione, servizi ambientali e gestione dei rifiuti.



La criminalita tende a inserirsi nelle filiere di approvvigionamento pubblico, sfruttando spazi di

vulnerabilita amministrativa, fragilita procedimentali e carenze di presidio documentale.

Le stesse risorse del PNRR rappresentano per tali organizzazioni un ambito privilegiato di interesse,
in ragione della rapidita delle procedure, del’ampiezza degli investimenti e del’accentuazione della

pressione temporale sugli Enti Locali nella fase realizzativa.

La DIA mette altresi in rilievo la rilevanza strategica del porto di Genova nei traffici internazionali di
stupefacenti, con implicazioni operative che interessano le filiere logistiche e gli operatori economici

collegati.

Il contesto ambientale rappresenta un ulteriore fattore rilevante, non solo sotto il profilo urbanistico,
ma in termini diretti di governance amministrativa. |l territorio metropolitano genovese & esposto a
fenomeni climatici estremi, eventi meteorologici intensi, dissesto idrogeologico localizzato e
consumo di suolo limitato. In conformita alle prescrizioni della UNI ISO 37001:2025, il cambiamento
climatico e la gestione delle emergenze connesse vengono oggi riconosciuti come fattori

potenzialmente incidenti sulla vulnerabilita amministrativa, poiché generano:
e incremento degli affidamenti urgenti o emergenziali;
e cicli decisionali compressi;
e necessita di interventi rapidi su opere infrastrutturali;
e gestione straordinaria delle risorse economiche;
e maggiore pressione sui sistemi di controllo e monitoraggio.

Il nuovo standard UNI ISO, nella sua revisione 2025, richiede infatti di integrare i rischi ambientali e
climatici nel processo di analisi del contesto, riconoscendo che gli eventi straordinari possono
produrre squilibri procedurali e aumentare la discrezionalita amministrativa, soprattutto nelle fasi

autorizzative e di appalto.

In tale quadro, la Citta Metropolitana di Genova deve considerare come aree di vulnerabilita anche
gli ambiti connessi alla cura del territorio, alla rigenerazione urbana, alla manutenzione del reticolo
idraulico, alla viabilita provinciale e agli interventi emergenziali post-evento. L'incremento di tali

comportamenti procedurali richiede:
« rafforzamento della tracciabilita delle decisioni;
e presidi documentali consolidati;
e pianificazione preventiva dei ruoli e delle responsabilita;

o verifica della congruita dei tempi procedimentali.



Infine, I'analisi del contesto esterno & funzionale alla definizione delle misure di prevenzione dei
rischi corruttivi anche in logica UNI ISO 37001:2025, poiché consente di correlare fattori economici,

strutturali e ambientali con le fasi piu delicate dei processi amministrativi.

Sara cura dell’Ente sviluppare un’analisi piu approfondite del contesto esterno per rispondere a

guanto previsto dalle novita normative, anche in vista delle conseguenze del cambiamento climatico.



6. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO Al FINI DELLA
RILEVAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

L’analisi del contesto interno rappresenta un elemento essenziale ai fini della rilevazione del rischio
corruttivo, poiché consente di comprendere assetti organizzativi, attribuzione delle responsabilita,
modalita di gestione dei procedimenti amministrativi e risorse effettivamente disponibili nei vari
ambiti del’Ente.

Attraverso tale analisi € possibile individuare eventuali aree di vulnerabilita — tra cui sovraccarichi di
attivita, concentrazione eccessiva di funzioni decisionali, assenza di adeguati presidi documentali,
rotazioni troppo frequenti o, al contrario, permanenze prolungate negli stessi ruoli — che possono

determinare un’esposizione strutturale al rischio improprio.

Per gli elementi relativi alla struttura organizzativa, ai ruoli e alle risorse professionali interne, si rinvia
alla sottosezione “Organizzazione e Capitale Umano”, che costituisce il riferimento informativo
primario ai fini della completa analisi del sistema amministrativo di Citta Metropolitana di Genova,
mentre in questo paragrafo si analizzeranno gli elementi piu rilevanti ai fini dell’'individuazione e della

prevenzione del rischio corruttivo.

In questo quadro, la mappatura dei processi assume un ruolo centrale, poiché consente di
descrivere puntualmente le fasi procedimentali, i passaggi decisionali e gli attori coinvolti, rendendo

trasparente il funzionamento interno dellamministrazione.

La rappresentazione standardizzata dei processi permette infatti di individuare con precisione i punti
nei quali si concentra la maggiore discrezionalita amministrativa, evidenziando potenziali aree di

conflitto di interesse, obblighi di tracciabilita e necessita di segregazione delle funzioni.

Contestualmente, la predisposizione dell’elenco degli obblighi di pubblicazione associati ai singoli
processi garantisce una lettura integrata tra ciclo procedimentale, responsabilita operative e
adempimenti in materia di trasparenza, rafforzando la capacita dellEnte di presidiare i flussi

informativi richiesti dalle normative vigenti.

Un ulteriore elemento di rilievo nell’analisi del contesto interno & rappresentato dal monitoraggio
sistematico del contenzioso dell’Ente, attraverso la predisposizione periodica di un report delle cause

attive.

Tale documento permette di disporre di una lettura strutturata delle aree nelle quali emergono
conflitti gestionali, ricorsi o impugnazioni, consentendo di individuare eventuali ricorrenze tematiche,

settori maggiormente esposti o criticita nella gestione dei procedimenti.

Il contenzioso, infatti, costituisce un indicatore significativo del funzionamento organizzativo:
un’elevata concentrazione di vertenze su determinate tipologie di atti o processi pud riflettere

carenze di presidio documentale, fasi decisionali non adeguatamente motivate, inefficienze



procedurali o situazioni in cui la discrezionalita amministrativa puo risultare poco strutturata.

L’analisi di tali elementi & quindi funzionale sia alla definizione di misure di prevenzione piu mirate
sia all'individuazione di interventi migliorativi sui processi interni, contribuendo alla riduzione dei

rischi di contenzioso futuro e al rafforzamento complessivo della qualita amministrativa.

Nel corso dellanno 2025, sono stati avviati contro Cittd Metropolitana di Genova i seguenti

contenziosi:
6.1.1 GIUDICE ORDINARIO

e n. n. 23 giudizi (davanti al Tribunale o al Giudice di Pace a seconda della rispettiva
competenza) di opposizione ad ordinanze ingiunzioni di pagamento di sanzioni
amministrative pecuniarie in materia ambientale, di cui 17 per violazione della normativa
ambientale relativa allimmissione sul mercato di AEE (apparecchiature elettriche ed
elettroniche) e di pile;

e n. 2 opposizioni ad atti di riscossione coattiva, di cui una per fermo amministrativo di veicolo.

o FE’stato promosso contro CM GE n. 1 contenzioso ex art. 445 bis c.p.c. davanti alla Sezione
Lavoro del Tribunale di Genova.

o FE’stata avviata nei confronti della CM GE n. 1 causa in materia di lavori pubblici concernente
asseriti maggiori crediti derivanti dall’iscrizione di riserve nel registro di contabilita.

o FE’stato notificato alla CM GE n. 1 atto di citazione per risarcimento danni per asserita omessa
manutenzione stradale (in relazione alla quale la Compagnia assicuratrice non ha assunto la
gestione della lite e, pertanto, quest'ultima & stata convenuta in garanzia dallEnte
metropolitano).

e E’ stata avviata nei confronti della CM GE n. 1 causa per denunzia di nuova opera.

¢ Quanto ai giudizi di appello, nel corso del 2025, sono state avviate contro CM GE n. 5 cause
di secondo grado avverso sentenze risultate, in prime cure, favorevoli allEnte metropolitano.
Quattro delle suddette cause di appello riguardano 'impugnazione di sentenze di primo grado
in materia di sanzione amministrative.

. Sono stati promossi contro la CM GE n. 2 ricorsi davanti alla Corte di Cassazione avverso
sentenze di secondo grado favorevoli al’Ente metropolitano relative entrambe a cause in cui
¢ stata contestata la violazione della normativa sullimmissione nel mercato di AEE e di pile.

6.1.2 GIUDICE AMMINISTRATIVO

Per il 2025 sono 9 le cause al TAR Liguria rispetto alle quali si € rilevato un interesse alla costituzione
in giudizio.
Per il 2025 sono 5 le cause al Consiglio di Stato rispetto alle quali si € rilevato un interesse alla

costituzione in giudizio per ottenere la conferma della sentenza di primo grado.



6.1.3 CONTENZIOSO SINISTRI
(con gestione della lite da parte della Compagnia assicuratrice del’Ente)

Sono stati notificati alla CMGE nel corso del 2025 n. 4 atti di citazione per risarcimento danni e n. 1
ricorso ex art. 696 c.p.c. e 696 bis c.p.c. (accertamento tecnico preventivo).

6.1.4 CAUSE ATTIVE
Nel corso del 2025 I’Amministrazione metropolitana ha avviato n. 8 contenziosi giudiziali di cui:

e n. 7 atti di impugnazione davanti alla Corte d’Appello di Genova,;

e n. lricorso al TAR Liguria.



/. ESIGENZE E ASPETTATIVE DEGLI STAKEHOLDER

La definizione di corruzione adottata nella presente Sezione discende dalle principali convenzioni
internazionali sottoscritte dall'ltalia (con particolare riferimento alla Convenzione ONU contro la
Corruzione), dalle disposizioni normative nazionali e dalle indicazioni fornite da ANAC nei successivi

Piani Nazionali Anticorruzione.

La corruzione & da intendersi come qualsiasi deviazione dell’azione amministrativa rispetto al
perseguimento imparziale dell’interesse pubblico da parte di soggetti investiti di funzioni o
responsabilitd, a fronte del conseguimento — diretto o indiretto — di un vantaggio di natura

economica, relazionale, reputazionale o di altra utilita.

Tale definizione, coerente con quanto recepito nella UNI ISO 37001:2025, ricomprende anche
condotte non integranti fattispecie penalmente rilevanti, ma idonee a generare distorsioni
amministrative, disparita di trattamento, alterazione delle decisioni pubbliche, spreco di risorse e

perdita di fiducia nei confronti dell’Ente.

Si tratta dunque di un concetto ampio, che supera 'accezione di corruzione come mero scambio
illecito e considera l'intero spettro delle decisioni improprie, comprese quelle che, pur formalmente
legittime, risultano contrarie ai principi costituzionali di imparzialita, buon andamento, integrita e

economicita dell’azione amministrativa.
7.1 Stakeholders di Citta’ Metropolitana di Genova

Sindaco Metropolitano

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione Organo di indirizzo politico e vertice del sistema di
prevenzione della corruzione.

Esigenze / aspettative Effettivita del ruolo del RPCT; affidabilita del sistema;
reputazione dell’Ente.

Strumenti di risposta dellEnte Approvazione del PIAQ; atti di indirizzo; riesame
periodico del sistema di prevenzione.

Riferimento PIAO PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza
2026—2028

Consiglio Metropolitano

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione Definizione degli indirizzi strategici in materia di
prevenzione della corruzione.

Esigenze / aspettative Coerenza tra prevenzione, trasparenza e
performance.

Strumenti di risposta del’Ente Monitoraggio degli indirizzi strategici.

Riferimento PIAO PIAO - Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza
2026—2028




Direttori e Dirigenti

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione

Attuazione delle misure anticorruzione e presidio dei
processi a rischio.

Esigenze / aspettative

Chiarezza di ruoli; supporto operativo; formazione.

Strumenti di risposta dell’Ente

Gestione del rischio; audit interni; formazione; controlli
periodici.

Riferimento PIAO

PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza 2026—
2028

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione

Coordinamento e monitoraggio del sistema di
prevenzione della corruzione.

Esigenze / aspettative

Collaborazione delle strutture; flussi informativi
completi.

Strumenti di risposta dell’Ente

Aggiornamento PIAO; audit; whistleblowing; gestione
inconferibilita.

Riferimento PIAO

PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza 2026—
2028

Tutto il personale

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione

Adozione di comportamenti conformi ai principi di
integrita.

Esigenze / aspettative

Regole chiare; tutela del segnalante; formazione.

Strumenti di risposta dell’Ente

Codice di comportamento; formazione; whistleblowing.

Riferimento PIAO

PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza 2026—
2028

Societa controllate e partecipate

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione

Estensione del presidio di legalita all’area delle
partecipazioni.

Esigenze / aspettative

Chiarezza degli standard; omogeneita dei presidi.

Strumenti di risposta dell’Ente

Policy anticorruzione; monitoraggio; controlli periodici.

Riferimento PIAO

PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza 2026—
2028

Operatori economici

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione

Interazione con processi ad elevato rischio corruttivo.

Esigenze / aspettative

Trasparenza; parita di trattamento.

Strumenti di risposta dell’Ente

Patti di integrita; clausole anticorruzione; due diligence.

Riferimento PIAO

PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza 2026—
2028

Cittadini e comunita

Ruolo rilevante ai fini anticorruzione

Controllo diffuso e impatto reputazionale.

Esigenze / aspettative

Trasparenza; accessibilita; legalita.

Strumenti di risposta dell’Ente

Amministrazione trasparente; accesso civico;
comunicazione.

Riferimento PIAO

PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza 2026—
2028




7.2 Prevenzione della corruzione come dimensione della “Buona

Amministrazione”

Le convenzioni internazionali e la normativa nazionale non si limitano a prevedere la punibilita delle
condotte corruttive, ma pongono centrale la dimensione preventiva, orientata alla riduzione delle

condizioni che possono favorire comportamenti illeciti o impropri.

La legge n. 190/2012 ha introdotto in modo organico tale quadro, delineando una prevenzione

multilivello che comprende:
1. misure oggettive, dirette alla struttura, quali:
e chiara regolazione dei processi;
e tracciabilita delle decisioni e dei flussi informativi;
e separazione delle funzioni autorizzative e di controllo;
e presidi documentali verificabili;
o formalizzazione delle responsabilita amministrative;
2. misure soggettive, rivolte ai comportamenti individuali, quali:
e prevenzione e gestione dei conflitti di interesse;
o formazione in etica pubblica;
e monitoraggio delle situazioni di incompatibilita;
e tutela della segnalazione interna (whistleblowing).

L’'obiettivo non & solo prevenire la commissione di reati, ma evitare comportamenti che, pur non
integrando un illecito, riducono l'efficacia e la legittimita dell’azione pubblica, generano ritardi,

disparita o inefficienza amministrativa.

7.2.1 Corruzione e Valore Pubblico

I PNA 2022 ha definito un approccio evoluto, collocando la prevenzione della corruzione quale
componente strutturale della generazione di Valore Pubblico (VP). Il VP € inteso come
miglioramento effettivo della qualita della vita delle comunita di riferimento, della sostenibilita sociale,

economica e ambientale dei servizi e della credibilita istituzionale.

La corruzione — anche nelle sue forme non penalmente rilevanti — incide negativamente su tali

dimensioni, determinando:

o allocazione inefficiente delle risorse;



riduzione della qualita dei servizi;

aumento della spesa derivante da contenzioso o ritardi;

perdita di fiducia da parte di cittadini e operatori economici;

riduzione della concorrenza e dell’accesso equo alle opportunita.

In tale prospettiva, ogni misura anticorruzione non € piu vista come un atto di conformita formale,

ma come:
e un presidio di risultato,
e un supporto al miglioramento della performance,

e Uuna garanzia di tracciabilitd e accountability.

7.2.2 Aggiornamenti recenti e riflessi sul sistema locale

Con la Delibera n. 605/2023, ANAC ha approvato 'Aggiornamento del PNA con focus esclusivo sulla
disciplina dei contratti pubblici, riflettendo le modifiche introdotte dal d.lgs. n. 36/2023 e dalle
successive disposizioni operative entrate in vigore nel 2024 e 2025.

L’aggiornamento sostituisce integralmente precedenti matrici di rischi e misure, introducendo

elementi nuovi quali:
o ridefinizione dei rischi nella digitalizzazione dei contratti;
o semplificazione dei flussi autorizzativi con rafforzamento dei controlli a posteriori;
e aggiornamento dei presidi sul principio di rotazione;
« rafforzamento della documentabilita delle scelte discrezionali;
o stabilizzazione degli obblighi di pubblicita e motivazione sostanziale degli atti.

Tali evoluzioni impattano direttamente sulla revisione della mappatura dei processi, sullo sviluppo di

nuove checklist di controllo e sul maggiore raccordo con performance e trasparenza.

7.3 Mappatura dei processi e gestione del rischio

L’Allegato 1 contiene la mappatura aggiornata dei processi considerati sensibili ai fini della
prevenzione della corruzione. Tale mappatura verra progressivamente revisionata nel corso del
2025 al fine di:

e rendere uniforme il modello di rappresentazione dei processi a livello di Ente;

e descrivere sequenze procedurali, punti decisionali, output attesi e documentazione



probatoria;
e collegare processi, indicatori e obblighi di trasparenza;

e identificare le fasi dove si concentra la maggiore esposizione a rischio corruttivo e

contenzioso.

La mappatura rappresenta uno strumento di lettura dell'intero sistema organizzativo e permette di
valutare non solo cio che accade, ma cio che pud accadere in presenza di anomalie, ritardi, mancata

tracciabilita o decisioni non supportate da adeguata istruttoria.

Il documento diviene inoltre base informativa per la valutazione della performance procedimentale,

rendendo misurabile la tempestivita, completezza e coerenza dei processi.

7.3.1 Integrazione con le misure antiriciclaggio e con il PNRR

La prevenzione della corruzione, nell’attuale fase programmatoria, converge con i presidi previsti
dal d.lgs. 231/2007 in materia di antiriciclaggio. Il rischio che risorse pubbliche vengano intercettate,
filtrate o veicolate attraverso operatori economici non affidabili costituisce una delle principali sfide

collegate all'attuazione del PNRR.
Prevenzione della corruzione e antiriciclaggio assumono quindi un valore strategico perché:
e impediscono infiltrazioni criminali nei processi esecutivi;
e riducono il rischio di affidamenti alterati da accordi non trasparenti;
o favoriscono la corretta circolarita dei dati e delle verifiche;
e supportano l'effettiva verifica del raggiungimento degli obiettivi di spesa.

La prevenzione non tutela solo un principio astratto, ma la sostanza degli interventi finanziati,

proteggendo I'impatto sociale, territoriale ed economico delle politiche pubbliche.



8. SCOPO E CAMPO DI APPLICAZIONE DEL SISTEMA Dl
GESTIONE (UNI 1SO 37001:2016 — punto 4.3)

L’estensione del campo di applicazione del Sistema di Gestione UNI ISO 37001 allintera
“erogazione di servizi pubblici territoriali”, inclusi quelli affidati a soci in affari ed enti strumentali, ha

comportato per I'Ente ricadute rilevanti sia sul piano organizzativo sia su quello operativo.

L’integrazione della mappatura dei processi con quella prevista dalla UNI ISO 9001, realizzata nel
2023, ha infatti consentito di leggere in modo unitario i rischi di corruzione e di mala gestio connessi
alla gestione dei servizi pubblici, creando un sistema maggiormente coerente e capace di individuare

tempestivamente aree critiche.

Cio ha portato alla definizione di responsabilita piu chiare, alla standardizzazione delle procedure e

alla creazione di ulteriori presidi documentali utili a mitigare i rischi.

L’integrazione con il sistema qualita UNI ISO 9001 ha favorito una maggiore omogeneita nella
gestione dei flussi operativi, rendendo pit semplice la ricostruzione delle decisioni, il monitoraggio

dell’esecuzione dei procedimenti e la verifica del rispetto dei tempi.

Tale allineamento ha comportato un miglioramento generale nella tracciabilita delle informazioni e

nella capacita del’Ente di dimostrare la conformita ai requisiti normativi e certificativi.

Sul piano interno, 'Ente ha registrato un aumento della consapevolezza organizzativa rispetto ai
rischi di corruzione e alla mala amministrazione: 'ampliamento del campo di applicazione ha reso
necessario coinvolgere un numero maggiore di strutture nei processi di analisi, aggiornamento e

monitoraggio, favorendo un approccio piu partecipato e diffuso alla prevenzione.

Infine, il nuovo assetto consentira di integrare meglio il sistema anticorruzione con la pianificazione
strategica e operativa, poiché la mappatura condivisa dei processi — fondata su criteri comuni
qualita/anticorruzione — permette oggi di individuare priorita di intervento, definire misure piu efficaci

e monitorarne gli effetti con strumenti unificati.

8.1 Mappatura dei processi (UNI ISO 37001:2016 — PUNTO 4.5)

La mappatura dei processi e dei rischi corruttivi (Allegato 1 della presente sezione del PIAO)
rappresenta uno strumento essenziale per individuare le aree operative e decisionali maggiormente
esposte al rischio di comportamenti illeciti, con l'obiettivo di progettare e implementare misure

preventive mirate.

Si tratta di un’attivita analitica e strutturata che consente allamministrazione di costruire un sistema

di prevenzione efficace, calibrato sulle specificita organizzative e sulle vulnerabilita riscontrate.

La mappatura parte dall'individuazione dei processi sensibili, ovvero quei processi amministrativi



che, per la loro natura o complessita, risultano piu esposti al rischio di corruzione.

Per ogni processo viene effettuata un’analisi delle attivita che lo compongono, dei punti di

vulnerabilitd e degli eventi potenzialmente rischiosi.

Segue la fase di valutazione del rischio, basata sull’analisi combinata della probabilita e dell'impatto
di un evento corruttivo. In questa fase vengono considerati fattori quali la possibile presenza di

conflitti di interesse, I'adeguatezza dei controlli interni, la concentrazione del potere decisionale.

La valutazione consente di classificare i rischi (basso, medio, alto) e di stabilire le priorita di

intervento, al fine di indirizzare le misure preventive dove risultano piu necessarie.

La mappatura permette anche di individuare indicatori di anomalia utili ad attivare sistemi di allerta
precoce, come la ripetuta aggiudicazione di affidamenti allo stesso operatore, importi prossimi alle

soglie di legge o un numero elevato di varianti contrattuali.

La mappatura non € un documento statico, ma un processo dinamico, soggetto ad aggiornamento
continuo sulla base delle modifiche organizzative, degli esiti delle verifiche interne e degli eventuali

casi di irregolarita.

Quest’anno tale dinamicita & emersa con particolare evidenza: per riflettere le modifiche intervenute
sullorganigramma dellEnte, la mappatura ha subito un’importante riorganizzazione che ha
comportato una revisione complessiva dei processi, la loro titolarita e la loro collocazione all'interno

dell'assetto aggiornato delle Direzioni e dei Servizi.

Parallelamente, si &€ osservato un progressivo aumento della partecipazione degli uffici alle attivita
relative alla gestione del sistema, segno della crescente pervasivita che il metodo sta acquisendo

nel tessuto organizzativo.

Gli uffici hanno dimostrato maggiore consapevolezza e coinvolgimento nella rilevazione dei rischi e
nella descrizione puntuale delle misure, contribuendo cosi a costruire una mappatura piu affidabile

e rappresentativa delle attivita effettivamente svolte.

Il carattere dinamico e flessibile dello strumento é stato, inoltre, confermato anche dall'ingresso di

nuovi processi in mappatura e dalla progressiva riorganizzazione e rianalisi di quelli gia presenti.

Cio ha permesso di ampliare il perimetro di osservazione dei rischi e di aggiornare la valutazione in
base all’evoluzione delle funzioni amministrative, assicurando una fotografia sempre piu aderente al

reale funzionamento del’Ente.

In ottemperanza alle osservazioni formulate dal’Ente Certificatore RINA durante gli audit esterni
dell’'ottobre 2025, la Citta Metropolitana ha inoltre introdotto una nuova colonna della mappatura,
denominata “Efficacia delle misure”, prevista per i processi che partono da un livello di rischio alto e

destinata a essere estesa progressivamente a tutti i processi.

Tale colonna richiede agli uffici di esprimere una valutazione qualitativa basata su indicatori specifici



contenuti in una legenda, consentendo cosi un monitoraggio piu accurato dell’attuazione delle

misure preventive.

Si riporta di seguito la legenda relativa alla compilazione di suddetta colonna.

Livello di
efficacia

Descrizione sintetica

Elementi da considerare nella
valutazione

Alta

Le misure sono pienamente attuate, conosciute
e applicate in modo costante.

Producono effetti concreti di riduzione del
rischio.

- Procedure consolidate e
seguite da tutti.

- Controlli regolari e
documentati.

- Evidenze oggettive
dell’efficacia (esiti di
monitoraggi, assenza di
eventi).

Medio-alta

Le misure sono generalmente efficaci ma
presentano piccoli margini di miglioramento.

- Applicazione non sempre
uniforme tra uffici o
operatori.

- Alcuni controlli non
sistematici.

- - Sono in corso piccoli
correttivi 0 aggiornamenti.

Media

Le misure riducono il rischio solo in parte.
Possono esserci criticita di applicazione o una
ridotta efficacia intrinseca (funzionano ma non
abbastanza per quel rischio).

- Misure formalmente
adottate ma non sempre
attuate.

- Controlli tardivi o poco
incisivi.

- Necessita di integrare con
misure complementari piu
mirate.

Bassa

Le misure risultano poco o per nulla efficaci. Il
rischio permane sostanzialmente invariato.

- Misure solo teoriche o
obsolete.

- Mancanza di applicazione
o responsabilita chiare.

- - La misura non produce
effetti tangibili; serve una
revisione strutturale.

Non
valutabile /
In itinere

Le misure sono nuove o in corso di attuazione;
non ci sono ancora dati sufficienti per valutarne
I'efficacia.

- Misura introdotta di
recente o sperimentale.

- Progetto di miglioramento
in corso.

- - Valutazione rinviata al
prossimo monitoraggio.

Questa innovazione risponde non solo alla richiesta dell’ente certificatore, ma rappresenta anche un

passo in avanti verso una piena aderenza ai contenuti del PNA 2022, che attribuisce crescente

importanza alla misurazione dell’effettiva capacita delle misure anticorruzione di incidere sui rischi.

Il percorso di evoluzione della mappatura proseguira nel prossimo triennio, anche grazie alla

standardizzazione del modello e al rafforzamento dei meccanismi di aggiornamento continuo.



8.1.1 Valutazione del rischio di corruzione (UNIL:ISO 37001:2016 — punto 4.5)

L'individuazione delle aree di rischio ha la finalita di far emergere delle aree che debbono essere

presidiate maggiormente mediante I'implementazione e la messa in atto di misure di prevenzione.

AREA DI RISCHIO: Individuata da PNA 2019, 2022 e aggiornamento del 2023.
UFFICIO RESPONSABILE: Unita organizzativa responsabile del processo.

PROCESSO: Descrizione del processo.

FASI DEL PROCESSO: Sequenza delle attivita del processo.

ATTIVITA’ DEL PROCESSO: dettaglio delle attivita che conducono all’'output del processo.
ATTIVITA’ SMARTABILE: eseguibilita dell’attivita in lavoro agile.

TIPOLOGIA DI RISCHIO: ogni potenziale rischio associato alla singola attivita del processo.

FATTORE ABILITANTE: descrizione degli elementi che rendono rischioso il processo.

INDICATORI DI PROBABILITA'": Indicatore di stima del livello di rischio dell’evento corruttivo o di mala
gestio.

INDICATORI DI IMPATTO: possibili conseguenze qualora si verificassero i rischi.

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RISCHIO 37001 e 9001.: livello potenziale del rischio, tale voce va
calcolata secondo la matrice del rischio riportata al foglio "definizione rischio".

TIPOLOGIA DI MISURA: Misure da predisporre per ridurre il rischio corruttivo valutate in base ai costi,
allimpatto sull'organizzazione e grado di efficacia.

INDICATORI DI ATTUAZIONE: dettaglio delle attivita poste in essere dall'ufficio per ridurre il rischio.

VALORI TARGET DEGLI INDICATORI DI ATTUAZIONE: singoli obiettivi che gli uffici si pongono

per realizzare la misura. Se gia realizzata, gli uffici indicano “si”.

LIVELLO DI RISCHIO RESIDUO (2025) 37001 e 9001: Livello di rischio corruttivo residuo post
applicazione misure di prevenzione.

PROGETTAZIONE DI MISURE ORGANIZZATIVE PER IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO: Misure
organizzative ulteriori per il trattamento del rischio corruttivo.

EFFICACIA DELLE MISURE: Indicatore dell’efficacia delle misure per il trattamento del rischio
corruttivo. Allo stato attuale gli indicatori sono utilizzati per valutare le misure apposte ai processi cui
rischio & valutato come “ALTO”. Nel corso del prossimo anno tale colonna sara implementata per tutti i
processi presenti in Mappatura.

MONITORAGGIO: Attualmente il monitoraggio viene effettuato due volte I'anno. Uno mediante il
monitoraggio annuale dell’allegato 1 al Piano Sezione rischi corruttivi (Mappatura dei Rischi), I'altro
mediante audit interni. Nel corso del 2026 verranno implementati e istituzionalizzati nuove tipologie di
monitoraggio, integrando il monitoraggio relativo alla prevenzione della corruzione col monitoraggio della|
performance e, soprattutto, implementando un monitoraggio che sia differenziato dagli adempimenti
relativi al sistema di gestione per la qualita.

Sono state individuate aree di rischio sulla base di quanto contenuto nei PNA precedenti, a partire
dal PNA 2013.



Dopo aver abbinato ciascun processo alla corrispondente area di rischio, si &€ proceduto con I'analisi
delle singole fasi e relative attivita. Per ciascuna di esse, al fine dell'integrazione tra i diversi Piani
del’lAmministrazione, si €& verificato il livello di effettiva realizzazione in modalita agile e di

conseguenza proceduto con la verifica della tipologia di rischio e i relativi fattori abilitanti.

Sono stati individuati i fattori abilitanti degli eventi corruttivi, ossia i fattori di contesto che agevolano

il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

Si & valutata I'esposizione al rischio di eventi corruttivi attraverso indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle

sue attivita componenti.

Sono stati attribuiti valori alle singole variabili degli indicatori di impatto e di probabilita, procedendo
all'identificazione del livello di rischio di ciascun processo, attraverso la combinazione logica dei due

fattori secondo i criteri indicati nella seguente tabella:

Combinazrioni valutazioni PROBABILITA® - IMPATTO
PROBABILITA’ IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO

Rischio alto

Alto Basso
Medio Medio Rischio medio
Basso Alto
Medio Basso

Rischio basso
Basso Medio

Successivamente all'individuazione del livello di rischio e di priorita di trattamento, per ciascuno dei
processi mappati, si € passati al trattamento del rischio inteso come la definizione delle misure di
prevenzione.

L’obiettivo & quello di elencare le misure di prevenzione da abbinare ai rischi di corruzione e che
sono realizzate dal’Ente. Si richiede poi un monitoraggio sul rispetto delle misure contenute in

Mappatura da parte degli Uffici, attuato attraverso la compilazione della colonna “Monitoraggio”.

8.2 Piano Integrato Attivita’ e Organizzazione (PIAO)

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, introdotto dall’art. 6 del D.L. 80/2021 e disciplinato
dalla L. 113/2021, rappresenta lo strumento cardine attraverso cui le pubbliche amministrazioni
raccordano in un’unica cornice strategica la programmazione delle attivita, I'organizzazione interna

e la gestione delle risorse.



Il PIAO integra infatti in un unico documento:

e il Piano della Performance,

e il Piano dei Fabbisogni del Personale,

e il Piano della Formazione,

e il POLA — Piano Organizzativo del Lavoro Agile,

o il Piano di Reingegnerizzazione dei Processi,

e il Piano per la Transizione Digitale,

e il Piano delle Azioni Positive,

e il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Questa integrazione supera I'approccio frammentato della pianificazione tradizionale e consente
all’Ente di operare attraverso una visione strategica unitaria, che collega obiettivi, risorse, strumenti
di gestione e misure organizzative. In questo quadro, la programmazione strategica, finanziaria e
operativa viene armonizzata, favorendo la coerenza tra obiettivi di mandato, performance

organizzativa e risultati attesi in termini di valore pubblico.

Nel prossimo triennio 'Amministrazione intende rafforzare in modo significativo le proprie politiche
di prevenzione della corruzione, adottando interventi strutturali orientati alla continuita, alla
misurabilita e ai risultati. Tutte le azioni saranno sviluppate in chiave trasversale, valorizzando il

lavoro di squadra e gli obiettivi condivisi tra strutture appartenenti a diverse Direzioni.

Un primo asse riguarda [istituzionalizzazione del monitoraggio della trasparenza, che verra
programmato con cadenza periodica, affidato a referenti tematici e supportato da strumenti operativi
condivisi. Particolare attenzione sara rivolta al coinvolgimento dei referenti dei dati previsti
dall’elenco degli obblighi di pubblicazione (All. n. 2), con l'obiettivo di accrescere consapevolezza,
autonomia e presidio dei processi di aggiornamento, migliorando qualita e tempestivita delle

informazioni pubblicate.

Parallelamente, I'Ente sviluppera un modello di monitoraggio integrato tra performance e
prevenzione della corruzione, superando la tradizionale separazione tra misure anticorruzione e
valutazione gestionale. Le misure di prevenzione saranno collegate a obiettivi operativi misurabili,
con indicatori relativi a tracciabilitd, tempestivita e correttezza procedurale, cosi da rafforzare

l'allineamento fra integrita amministrativa, performance e generazione di Valore Pubblico.

Nel corso dell’anno verra avviato anche un percorso di revisione della mappatura dei processi,
ispirato all’Allegato 1 del PNA 2019, finalizzato a standardizzare input, output, attori, fasi decisionali

ed evidenze documentali. Tale mappatura, maggiormente omogenea e leggibile, sara



progressivamente integrata nei sistemi di controllo della performance, introducendo indicatori

collegati alle fasi procedimentali e rendendo pit immediata la misurazione degli esiti.

Un ulteriore ambito di sviluppo riguarda la gestione del conflitto di interessi, che sara rafforzata alla
luce dei requisiti della UNI 1SO 37001:2025, tramite modalitd piu organiche di raccolta,
aggiornamento e verifica delle dichiarazioni, con un focus sui processi piu sensibili. Verranno inoltre

formalizzati percorsi trasparenti di astensione e decisione motivata.

Allinterno di questo quadro integrato, la Sezione dedicata ai rischi corruttivi e alla trasparenza
costituisce un asse strategico fondamentale per garantire integrita, legalita e corretto funzionamento
dellamministrazione. Essa raccoglie e coordina le misure preventive, i controlli, gli obblighi di
pubblicita e i processi di monitoraggio finalizzati a ridurre le vulnerabilita dellEnte e a rafforzare la

fiducia dei cittadini.

In coerenza con le Linee guida ANAC per la predisposizione della Sezione, I'Ente struttura tale parte

del PIAO seguendo i principi di:
e analisi del contesto organizzativo e normativo,
e mappatura dei processi maggiormente esposti al rischio,
o valutazione del rischio basata su probabilita e impatto,
o definizione di misure di prevenzione proporzionate e verificabili,
e assegnazione chiara delle responsabilita (RPCT, dirigenti, uffici competenti),
e monitoraggio e aggiornamento continuo.

Le Linee guida ANAC sottolineano inoltre 'importanza del raccordo tra prevenzione della corruzione,
trasparenza e performance: la Sezione non € infatti un documento a sé stante, ma contribuisce
direttamente alla creazione di valore pubblico, integrandosi con gli obiettivi strategici e operativi
dellEnte.

Citta Metropolitana di Genova ha adottato un’impostazione coerente con tali indicazioni,
arricchendola con gli standard della norma UNI ISO 37001, che fornisce ulteriori criteri per la
gestione del rischio e per la strutturazione delle misure anticorruzione in modo sistematico e

documentato.



9. LEADERSHIP (UNI'ISO 37001:2016 — PUNTO 5)

La Citta Metropolitana di Genova ha definito un modello di leadership in conformita ai requisiti della
norma UNI ISO 37001, adattandolo alla propria struttura organizzativa. L'Alta Direzione, composta
dai Direttori e dal Segretario e Direttore Generale, assume il ruolo centrale nella gestione e

supervisione del sistema di prevenzione della corruzione.
Le principali responsabilita attribuite all’Alta Direzione includono:

e definire e approvare la politica anticorruzione, assicurandone la coerenza con gli obiettivi

strategici dell’Ente;

e supervisionare l'attuazione del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione,

monitorandone l'efficacia e promuovendo azioni di miglioramento continuo;

e garantire il supporto e le risorse necessarie per implementare le misure di prevenzione e

assicurare la conformita normativa;

e promuovere una cultura dellintegrita allinterno dell'organizzazione, sensibilizzando i

dipendenti e i collaboratori sul valore della trasparenza e della legalita.

La figura del Segretario Generale, in qualita di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza (RPCT), ha storicamente svolto il ruolo di Funzione di Conformita previsto dal
punto 5.3.2 della norma ISO 37001. Tuttavia, poiché il Segretario Generale riveste
contemporaneamente la posizione di Direttore Generale e fa quindi parte dell’Alta Direzione, tale
doppia collocazione non garantisce la piena indipendenza e separazione dei ruoli richiesta dalla

norma, come rilevato anche dall’Ente Certificatore nel corso degli audit.

Per tale ragione & attualmente in corso un processo di individuazione della figura o dellapparato
organizzativo piu idoneo a ricoprire il ruolo di Funzione di Conformita, in modo da assicurare

adeguati livelli di autonomia, imparzialita e capacita di supervisione.

9.1 Politica integrata per la qualita’ e la prevenzione della corruzione
(UNI ISO 37001:2016 — punto 5.2)

In conformita alla normativa nazionale e internazionale in materia di prevenzione della corruzione e
in attuazione della Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, nonché del Codice di
Comportamento Metropolitano approvato con determinazione del Sindaco Metropolitano n. 9/2025,
la Cittd Metropolitana di Genova adotta un approccio di tolleranza zero verso qualunque forma di

corruzione, diretta o indiretta, attiva o passiva.

La Policy Anticorruzione (Allegato 3), parte integrante del Sistema di Gestione per la Prevenzione

della Corruzione ai sensi della UNI ISO 37001:2016, € oggetto di diffusione interna ed esterna ed é



vincolante per tutti i soggetti che operano per conto del’Ente o instaurano rapporti con esso. Essa:

e & comunicata ai soci in affari rilevanti, alle societa partecipate, ai fornitori e alle parti

interessate, richiedendo la formale adesione ai principi in essa contenuti;

e & resa disponibile ai terzi tramite pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente

— Atti generali” del sito istituzionale;

e € consegnata ai neoassunti, che sono tenuti a sottoscrivere una dichiarazione di impegno al

rispetto della Policy.

e €& sottoscritta annualmente dai dipendenti che si occupano di attivita che rientrano in processi

aventi rischio medio-alto.

Grazie alla recente riorganizzazione della struttura delle cartelle nel Drive istituzionale, descritta nella
sezione precedente, gli uffici sono ora tenuti a caricare e condividere sistematicamente i moduli di

adesione alla Policy Anticorruzione firmati dai propri dipendenti.

Tali moduli costituiscono parte integrante delle evidenze documentali del Sistema di Gestione e sono
oggetto di verifica in sede di audit, ai fini dellaccertamento dell’effettiva consapevolezza e

dell'impegno del personale nei confronti dei principi sanciti dalla Policy.

La Citta Metropolitana si impegna infine a verificare periodicamente I'effettiva attuazione della Policy
Anticorruzione e a promuoverne la piena comprensione da parte del personale e dei soggetti esterni
coinvolti, attraverso iniziative formative, comunicative e di monitoraggio coerenti con i requisiti della
UNI ISO 37001:2016, nonché del suo aggiornamento 2025.

9.2 Ruoli, responsabilita e autorita (UNI ISO 37001:2016 — punto 5.3)

Il punto 5.3.1 della norma disciplina ruoli e responsabilita all'interno dell’'organizzazione, precisando
che l'Alta Direzione deve avere la complessiva responsabilita in merito all'attuazione e

allosservanza del sistema di prevenzione della corruzione (cfr. p.to 5.1.2).

Il requisito definisce due ulteriori livelli di responsabilita, oltre a quello “apicale”, per la corretta ed

efficace attuazione del sistema.

All'Alta Direzione é richiesto infatti di definire, assegnare e comunicare le responsabilita e I'autorita

nellambito dei processi e delle attivita svolte, ad ogni livello dell’organizzazione.

| responsabili, in ciascun livello organizzativo, sono pertanto tenuti ad assicurare la corretta
applicazione e il rispetto dei requisiti del sistema di gestione per le funzioni, le aree e gli uffici di loro

competenza.

Tutti i membri del personale, a partire dall’Alta Direzione, rispondono dell’'applicazione e

dell'osservanza dei requisiti del sistema di gestione per la prevenzione che afferiscono al loro ruolo



nell'organizzazione.

Per garantire piena trasparenza e chiarezza nella distribuzione delle responsabilita, la tabella dei

soggetti che concorrono alla prevenzione e al contrasto del rischio corruttivo, insieme ai relativi

compiti e funzioni, & ora riportata direttamente di seguito allinterno del presente capitolo

“Leadership”.

Tale impostazione sostituisce la precedente collocazione della tabella come Allegato 4, consentendo

una lettura piu immediata e integrata dei ruoli previsti dalla norma e della loro articolazione

nellambito dell’organizzazione metropolitana.

ATTORI

Metropolitano

corruttivi e Trasparenza,

e approva atti di indirizzo a carattere
generale, finalizzati alla prevenzione
della corruzione

COINVOLTI COMPITI RESPONSABILITA
. . . e |'omessa designazione del RPCT puo
edesigna il Responsabile della .
Prevenzione della corruzione e della ﬁﬁgpg;irnee dgﬁe sgﬁ;ti(e)ni'dl ANAC
Trasparenza; o I’omgssa adozione del PIA’O' Sezione
Sindaco eapprova il PIAO: Sezione Rischi .

Rischi corruttivi e Trasparenza puod
comportare da parte di ANAC
lirrogazione delle sanzioni di cui
allart. 19, co. 5, lett. b) del d.l.
90/2014.

Responsabile
della
prevenzione
della corruzione
e della
promozione
della
trasparenza

e cura la pubblicazione del PIAO: Sezione
Rischi corruttivi e Trasparenza sul sito
internet della Citta Metropolitana;

e si occupa del riesame delle istanze di
accesso generalizzato nei casi di
mancata risposta e diniego totale o
parziale (art. 5, c.7, del d.lgs. 33/2013);

e cura la diffusione della conoscenza del
codice di comportamento, del suo
aggiornamento, il monitoraggio annuale
sulla sua attuazione, ai sensi dell'art. 54,
c. 7, del d.lgs. n. 165 del 2001, la
pubblicazione sul sito istituzionale
del’Ente e la comunicazione all’Anac
dei risultati del monitoraggio;

e individua, previa proposta  dei
Direttori/Dirigenti competenti, il
personale da inserire nei programmi di
formazione;

e gestisce il procedimento di
contestazione allinteressato
dellinconferibilita e incompatibilita
dell'incarico, ai sensi dellart. 15 del
d.lgs. 39/2013 con la conseguente
adozione delle sanzioni previste all’art.
18, co. 1, del d.lgs. 39/201311 ovvero
adotta le iniziative derivanti dalla
pronuncia ANAC (cfr PNA 2022);

e vigila sul rispetto delle norme in materia
di inconferibilita ed incompatibilita di
incarichi ex D.Lgs. 39/2013;

verifica I'attuazione del PIAO: Sezione
Rischi corruttivi e Trasparenza e la sua
idoneita ed efficacia e propone
modifiche in caso di accertamento di
mutamenti dell’'organizzazione,
variazioni normative e/o emersione di
nuove situazioni di rischio, anche
tenuto conto di eventuali proposte
formulate dai dirigenti e responsabili dei

sevizi in ordine alle attivita ed ai
procedimenti a maggior rischio di
corruzione;

verifica, entro il 30 aprile, 'avvenuto
contenimento, ai sensi della legge,
degli incarichi dirigenziali a contratto
nella misura massima di percentuale
dei posti effettivamente coperti dalla
dotazione organica della qualifica
dirigenziale;

segnala all'organo politico, al Nucleo di
valutazione, all’Autorita  nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’'ufficio procedimenti disciplinari i casi
di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione, ai fini
dell'attivazione  del  procedimento
disciplinare e delle altre forme di
responsabilita;

collabora con [I'ANAC nel fornire
informazioni ed esibire documenti utili
per lawvio del procedimento di




redige una relazione annuale sull’attivita
svolta in qualita di responsabile e ne
assicura la pubblicazione in
“Amministrazione trasparente — Altri
contenuti — Corruzione”;

esercita un’attivita  di controllo
sul’adempimento — da parte del’Ente —
degli obblighi di pubblicazione ai sensi
del decreto trasparenza

in caso di segnalazioni di fatti di natura
corruttiva acquisisce direttamente atti e

documenti o svolge audizioni di
dipendenti nella misura in cui cio
consenta di avere una piu chiara

ricostruzione dei fatti
segnalazione ex PNA,;
riceve e prende in carico segnalazioni in
materia di whistleblowing e svolge
attivita di verifica ed analisi delle
segnalazioni stesse.

In quanto funzione di conformita i suoi
compiti sono:

supervisionare la progettazione e
I’attuazione da parte dell’'organizzazione
del sistema di gestione per la
prevenzione della corruzione;

fornire consulenza e guida al personale
circa il sistema di gestione per la
prevenzione della corruzione e le
questioni legate alla corruzione;
assicurare che il sistema di gestione per
la prevenzione della corruzione sia
conforme ai requisiti della norma;
relazionare sulla prestazione del
sistema di gestione per la prevenzione
della corruzione all'organo direttivo (se
presente) e all’alta direzione e ad altre
funzioni nel modo opportuno.
supportare i Dirigenti nella definizione di
azioni necessarie a ridurre il rischio di
corruzione;

verificare che la redazione e
laggiornamento dei documenti del
sistema di gestione integrato rispettino i
requisiti ISO 37001 e siano coerenti con
limpianto di controlli definito per la
prevenzione della corruzione;
supervisionare la progettazione,
attuazione e monitoraggio del sistema di
gestione per la prevenzione della
corruzione assicurandone la conformita
ai requisiti delle norme 1SO 9001:2015 /
37001:2016;

svolgere le necessarie due diligence su
personale, business partner e progetti o
transazioni individuate come ad alto
rischio corruzione;
raccogliere ed

oggetto della

analizzare le

vigilanza di competenza dell’Autorita;
ove richiesto, riferisce all’'organo
politico sull’attivita svolta in materia di
anticorruzione e promozione della
trasparenza;

segnala allorgano di indirizzo e al
Nucleo di valutazione le disfunzioni
inerenti I'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della
corruzione;

segnala al’ANAC, in aggiunta al caso
di revoca, eventuali misure
discriminatorie dirette o indirette nei
suoi confronti comunque collegate allo
svolgimento delle sue funzioni;
sottoscrive  la  dichiarazione  di
conformita di prevenzione della
corruzione.




segnalazioni di sospetti di corruzione,
gestire le eventuali indagini interne
relative ad ipotesi di corruzione attiva o
passiva;

Direttori
(per l'area di
rispettiva

competenza)

sono i referenti di primo livello per
I'attuazione del Piano relativamente a
ciascuna macrostruttura attribuita alla
loro responsabilita e svolgono un ruolo
di raccordo fra il RPCT e i servizi della
loro direzione;

svolgono — nelllambito del comitato di
coordinamento generale o istituti
analoghi - attivita informativa nei
confronti del RPCT, affinché questi
abbia elementi e riscontri sull’efficacia
del Piano;

redigono, per larea di rispettiva
competenza, una relazione semestrale
almeno sulle seguenti azioni: stato di
adempimento  delle  misure  di
competenza (cosi come individuate a
Piano), gestione dell’accesso civico e
generalizzato secondo il Regolamento
dellEnte in materia, osservanza del
Codice di comportamento da parte del
personale agli stessi assegnato,
numero e tipologia di provvedimenti
disciplinari assunti nei confronti del
personale assegnato allarea di
competenza e misure conseguenti,
numero procedimenti penali a carico
del personale di competenza,
dichiarazione assolvimento obblighi di
pubblicazione dei dati di competenza
nella sezione “Amministrazione
trasparente”.




Direttori e
dirigenti
(per ambiti di
rispettiva

competenza)

In forza degli obblighi diinformazione ex
art. 1, co.9 c) Legge 190/2012, svolgono
attivita informativa nei confronti del
RPCT e delle figure apicali di
riferimento;

vigilano - ai sensi dell'articolo 54,

comma 6, del D.Lgs. 165/2001 -
sull'applicazione del Codice di
comportamento, assumendo i
provvedimenti che si rendessero

necessari in caso di inosservanza del
Codice stesso;

intervengono nel processo di gestione
del rischio, individuando i rischi e le
misure per contrastare gli stessi, anche
in corso danno nellambito della
relazione semestrale di cui al punto 7.3
del presente Piano;

osservano le misure di cui al PIAO:
Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza,
in particolare attuano le misure previste
dal Piano e vigilano sulla corretta
osservanza delle stesse da parte del
personale dipendente loro assegnato;
certificano, la corretta, completa ed
aggiornata pubblicazione dei dati di
competenza (art.10 Codice
Comportamento);

gestiscono - secondo le modalita di cui
al Codice di Comportamento - i conflitti
di interesse (anche potenziale) che
dovessero  insorgere nell’ambito
dell’attivita svolta;

collaborano attivamente per garantire il
perseguimento degli obiettivi di Piano,
intraprendendo a tal fine opportune
iniziative e garantendo gli idonei flussi
informativi.

e SONO

e vigilano sul rispetto delle misure
previste per la prevenzione della
corruzione da parte dei dipendenti
dell’area/ufficio cui sono preposti;

e monitorano le attivita nell'ambito delle
quali €& piu elevato il rischio
corruzione svolte nella struttura a cui
sono preposti e forniscono i relativi
esiti al Responsabile nel rispetto della
tempistica indicata dal presente
Piano;

e provvedono al monitoraggio delle
attivita svolte nell’'area/ufficio cui
sono preposti, disponendo, con
provvedimento motivato, la rotazione
del personale nei casi di awvio di
procedimenti penali o disciplinari per
“condotte di natura corruttiva”. A tal
fine, nei provvedimenti di carattere
disciplinare, occorre che il dirigente
attesti di aver condotto una
valutazione in ordine alla “natura
corruttiva” della condotta censurata
al dipendente, motivando I'esito di
tale indagine;

responsabili della corretta
attuazione e osservanza delle
disposizioni contenute nella legge n.
190 del 2012 e del PIAO: Sezione
Rischi corruttivi e Trasparenza
nonché dei previsti obblighi di
informazione, comunicazione e
monitoraggio. La mancata risposta
alle richieste di contatto e di
informativa del responsabile della
prevenzione da parte dei soggetti
obbligati & suscettibile di essere
sanzionata disciplinarmente, come
stabilito nel Codice di comportamento;

e rispondono della mancata attuazione
delle misure di prevenzione della
corruzione, ove il RPCT dimostri di
avere effettuato le dovute
comunicazioni gli uffici e di avere
vigilato sull’'osservanza del Piano;

e a seguito di attivita di due diligence,
sottoscrivono la dichiarazione di
conformita di prevenzione della
corruzione.




e partecipa al processo di gestione del
rischio con tutte le facolta allo stesso
riconosciute anche da atti emanati
dall’ANAC;

svolge i compiti propri connessi
all'attivita anticorruzione nel settore
della trasparenza amministrativa (art.

e valuta la coerenza del PIAO: Sezione
Rischi corruttivi e Trasparenza con gl

obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico -
gestionale;

e valuta i contenuti della Relazione

sulla Performance in rapporto agli

Nucleo di 44 D.Lgs 33/2013); T : .

. . . , . obiettivi inerenti alla prevenzione
valutazione * gzﬁgme parere O?gl'gg&?go nell amb|t(;)i della corruzione ed alla trasparenza,;
adozione/aggiorﬁamento del Codice di * valuta la coerenza _tra 9” ‘?bie‘“‘,’i di
comportamento: trasparenza e quelli indicati nel piano
eha facolta di richiedere al RPCT della performance, utilizzando altresi
informazioni e documenti necessari per i dati relativi all’attuazione degli
lo svolgimento dell’attivita di controllo 0bb|ighi di trasparenza ai fini della

ﬁ') Sd“? Cosg;?zeéelga (art. 41, co. 1 lett. valutazione delle performance;

, d.lgs. .
Sono  responsabili  della  corretta
attuazione e osservanza  delle
disposizioni contenute nella legge n. 190
del 2012 e nel presente Piano e dei
Osservano il Codice di Comportamento previsti  obblighi di  informazione,
. Tutti i . e mettono in atto Ie_azioni iyi previste_ a comunicazione e monitoraggio.
_dlpendentl . !oro canco @ tltplo .d! esemplo. La mancata risposta alle richieste di
e i collaboratori informano il proprio dirigente ove o ) .

accertino l'assenza o il mancato | contatto e diinformativa del responsabile
aggiornamento dei dati nella Sez. | della prevenzione da parte dei soggetti

Tutti i
dipendenti che
sSono esposti a

un rischio di
corruzione

superiore al
livello basso

“Amministrazione trasparente”; danno
immediata comunicazione al proprio
dirigente se rilevano la sussistenza,
anche potenziale, di un conflitto di
interessi nellambito dellattivita da
svolgere, segnalano - secondo le
modalita previste a Piano, eventuali
fatti illeciti di cui siano a conoscenza).

obbligati e suscettibile di essere
sanzionata  disciplinarmente, come
stabilito nel Codice di comportamento.

A seguito di attivita di due diligence,
sottoscrivono  la  dichiarazione  di
conformita  di  prevenzione della
corruzione Con cadenza annuale
aggiornano la mappatura dei processi e
sottoscrivono le policy.

Referenti del
Sistema di
gestione UNI
EN ISO
9001/15 - UNI
ISO 37001/16

curano la valutazione dei rischi
anticorruttivi e qualita per i processi;
assicurano  l'aggiornamento  della
descrizione dei processi con relative
istruzioni e modulistica utilizzata;
rilevano la soddisfazione dell'utenza;
supportano e presenziano in fase di
audit interni e negli audit organizzati
dall'organismo esterno;

supportano le attivita di riesame
annuale da parte del comitato dei
direttori;

gestiscono la non conformita e reclami
con l'ausilio dell'Ufficio Performance e
controlli;

gestiscono le azioni di miglioramento;
coordinano attivita di raccolta dati e
statistiche della propria
direzione/servizio.




10. IDENTIFICAZIONE DELLE MISURE GENERALI
TRASVERSALI CONTRO IL RISCHIO CORRUTTIVO (UNI' ISO
37001:2016 — Punti 6,7 e 8)

In conformita alla UNI-ISO 37001:2016, I'Ente adotta e implementa misure generali trasversali per

il contrasto al rischio di corruzione, che si applicano a tutti gli uffici.

L'adozione del sistema integrato UNI ISO 9001-UNI ISO 37001, rispettivamente sistema di
gestione qualita e sistema di gestione anticorruzione, comporta la pubblicazione sul sito
istituzionale dellEnte della Policy Integrata Qualita-Anticorruzione, che sara diffusamente

comunicata all'interno dell'organizzazione.
In particolare:

e comunicazione ai dipendenti ed alle parti coinvolte: a tutti i dipendenti di Citta Metropolitana
di Genova, nonché alle societa partecipate, verra inviata una comunicazione formale per

informare sull'introduzione della suddetta policy e sull'obbligo di conformarsi ad essa.

e Impegno dei soci in affari: per quanto riguarda i 'soci in affari' (tra cui appaltatori,
subappaltatori, acquirenti, venditori, consulenti, esperti, e collaboratori di qualsiasi tipo),
I'Ente richiede che si impegnino formalmente a prevenire atti di corruzione in relazione a
transazioni, progetti, attivita o qualsiasi altro tipo di rapporto che coinvolga I'Ente o le sue

controllate.

Dette misure sono finalizzate a garantire la trasparenza e l'integrita nelle relazioni esterne e nelle

operazioni aziendali.

Queste misure riflettono I'impegno dell'Ente a promuovere un ambiente di lavoro etico e a prevenire

il rischio di corruzione, in linea con gli standard internazionali previsti dalla norma UNI-ISO 37001.

10.1 Misure continuative

10.1.1 Formazione (UNI-ISO 37001:2016 - punto 7.3)

Per quanto riguarda la formazione, anche in materia anticorruzione, si rimanda alla Sezione 3 del
presente PIAO, “Piano della Formazione 2026-2028".

10.1.2 Monitoraggio dei tempi procedimentali (UNI-ISO 37001:2016 - punto 6.1)

La Legge 190/2012, finalizzata alla prevenzione della corruzione nella Pubblica Amministrazione,

considera l'inerzia dell'amministrazione come un possibile indice di rischio corruttivo.



Per questo motivo, la normativa ha potenziato I'obbligo degli Enti pubblici di monitorare e rispettare

i tempi previsti per la conclusione dei procedimenti amministrativi.

In conformita con gli standard UNI EN-ISO 9001:2015 e UNI-ISO 37001:2016, I'Ente ha adottato
misure per garantire il monitoraggio continuo dei tempi di gestione, considerandolo uno strumento

cruciale per prevenire rischi di corruzione derivanti da ritardi o inefficienze nei processi.

Una delle iniziative principali & stata l'introduzione nel 2021 della piattaforma telematica ‘Pratico’,

che consente ai cittadini di presentare istanze online.

Questa soluzione, finanziata da Pon Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020, semplifica la
compilazione e linvio di moduli informatizzati, riducendo la burocrazia cartacea e migliorando

I'efficienza amministrativa.

Sebbene allinizio dell’'utilizzo del sistema, nel 2022, le istanze inviate tramite portale fossero
ancora limitate, & stato comunque garantito l'inserimento manuale delle istanze arrivate tramite altri
canali, come la PEC, assicurando sempre la tracciabilitd dei procedimenti e la possibilita per i

cittadini di monitorare lo stato di avanzamento online.

Il sistema ha registrato un progressivo aumento nell'uso del canale online, con una crescita

significativa delle istanze presentate tramite il portale: dal 7% nel 2022 al 42% nel 2024.

Nel 2024, per la prima volta, il numero di domande presentate online ha superato quelle inviate via
PEC. Il canale telematico risulta preferibile per 'Amministrazione, in quanto piu accessibile e facile
da utilizzare per gli utenti, eliminando la necessita di una casella di posta certificata, e favorisce
una gestione piu efficiente, riducendo il carico di lavoro per gli uffici.

Le domande pervenute via PEC, infatti, devono comunque essere registrate nel sistema PRATICO

per garantire trasparenza e tracciabilita.

Nel 2025 si € osservata una leggera flessione nel rapporto tra le istanze presentate tramite il portale
e quelle inviate via PEC. Tuttavia, tale tendenza non é stata ritenuta significativa e non ha influito
sul processo di digitalizzazione dei procedimenti, che resta un obiettivo prioritario per

I'Amministrazione.

In tale quadro, I'Ente ha confermato I'impegno a rafforzare I'uso del canale online come modalita
principale di presentazione delle istanze, riconoscendo i vantaggi in termini di efficienza,

trasparenza e tracciabilita.

Queste azioni sono in piena conformita con gli standard UNI-ISO 9001 e UNI-ISO 37001, che
promuovono la qualita, la trasparenza e il rispetto dei tempi, contribuendo a prevenire i rischi di

corruzione nelle procedure amministrative.



10.1.3 Rotazione Ordinaria (UNI-ISO 37001:2016 — punto 6.1)

Nel PTPCT 2020-2022, come successivamente modificato e integrato con Deliberazione del
Sindaco Metropolitano n. 21 del 1° aprile 2020 (Atto n. 21/2020), sono stati definiti i criteri per
l'attuazione della rotazione ordinaria del personale, quale misura generale di prevenzione del

rischio di corruzione.

La rotazione dei dipendenti e dei dirigenti & stata individuata come strumento rilevante ai fini della
tutela dellintegrita dell’azione amministrativa e della prevenzione di fenomeni corruttivi; la sua
attuazione é stata tuttavia prevista secondo un approccio graduale e selettivo, volto a evitare

disfunzioni organizzative o rallentamenti nell’'operativita degli uffici.

La rotazione contribuisce inoltre alla modernizzazione dellAmministrazione, favorendo il
superamento di assetti organizzativi eccessivamente dipendenti da singole figure professionali e

riducendo il rischio di consolidamento di posizioni di influenza nei processi decisionali

Essa rappresenta, infine, uno strumento di prevenzione e contrasto di potenziali situazioni di

conflitto di interesse, a presidio della trasparenza e dellimparzialita dell’Ente.

In previsione della nuova riorganizzazione dell’Ente, alla fine del 2024 I'Amministrazione ha
disposto il rinnovo temporaneo di tutti gli incarichi di elevata qualificazione fino al 31 marzo 2025,
riservandosi di valutare, in sede di nuove assegnazioni, I'opportunita di procedere a ulteriori
interventi di rotazione, come espressamente indicato nella Sezione Rischi corruttivi e trasparenza
del PIAO 2025-2027.

Con Atto Dirigenziale n. 894/2025 del 31.03.2025 sono stati conferiti gli incarichi di elevata
gualificazione, con decorrenza 01.04.2025 e scadenza 31.03.2028.

In tale contesto si colloca 'adozione della misura organizzativa formalizzata con nota prot. n. 46272
del 31 luglio 2025, con la quale 'Amministrazione ha esplicitato le modalita applicative della
rotazione ordinaria per i titolari di incarichi di elevata qualificazione al terzo rinnovo consecutivo nel

medesimo Ufficio e con le stesse mansioni.

La misura prevede, in tali ipotesi, I'introduzione di meccanismi di controfirma degli atti, individuati
secondo criteri di compatibilita funzionale, quale soluzione organizzativa idonea ad assicurare il
rispetto delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, salvaguardando al contempo

le esigenze di continuita e funzionalita degli uffici.

10.1.4 Rotazione Straordinaria (UNI ISO 37001:2016 6.1 E 8.1)

L’Ente prevede modalita organizzative che garantiscono la tempestiva adozione della rotazione
straordinaria del personale in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di

natura corruttiva.



Il RPCT, per verificare che sia applicabile tale rotazione, riscontra metodicamente, attraverso il

monitoraggio semestrale, se:

a) sia stato awvviato un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi
inclusi i dirigenti;
b) il dirigente competente ex d.lgs. 165/2001, art. 16, co. 1, lett. I-quater abbia valutato se la

condotta tenuta dal dipendente sia qualificabile come “corruttiva” ai sensi della stessa

norma.

E stata inserita l'integrazione del Codice di Comportamento all'articolo 7, comma 3, che recita:
"Tutti i dipendenti destinatari di un atto dal quale si apprende formalmente dell'esistenza di un
procedimento penale in fase di indagine a proprio carico devono comunicarlo tempestivamente al

proprio superiore gerarchico".

L'obiettivo dell'integrazione € consentire una tempestiva valutazione delle eventuali misure da
adottare, garantendo cosi la tutela dell'’ Amministrazione e la corretta gestione delle situazioni che

potrebbero compromettere l'integrita o il buon andamento dell'Ente.

10.1.5 Trasparenza

La trasparenza é intesa come accessibilita totale ai dati, ai documenti e alle informazioni detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, finalizzata a garantire la tutela dei diritti dei cittadini, a promuovere
la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e a favorire forme diffuse di controllo

sul corretto esercizio delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

Tale principio & espressamente sancito dall’articolo 1 del decreto legislativo n. 33 del 2013, che
individua nella trasparenza uno strumento essenziale di prevenzione della corruzione e di

rafforzamento dell'integrita dell’azione amministrativa.

Sul corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione e sull’attuazione delle misure in materia
di trasparenza svolge un ruolo di vigilanza e controllo il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT), cui competono funzioni di coordinamento, impulso e

monitoraggio, anche attraverso il coinvolgimento delle strutture organizzative dell’Ente.

In tale quadro, a partire dal 2026, 'Amministrazione intende istituzionalizzare le attivita di controllo
in materia di trasparenza, strutturandole in modo sistematico e programmato, al fine di rafforzare
la qualita e la completezza delle pubblicazioni, assicurare una maggiore uniformita dei
comportamenti organizzativi e consolidare un presidio stabile a supporto della prevenzione del

rischio corruttivo.



10.1.6 Definizione e promozione dell’etica — il Codice di Comportamento dei dipendenti
pubblici (UNI-ISO 37001:2016 — punti 7.2.2 e 8.7)

La cultura della prevenzione della corruzione e I'etica della responsabilita non possono essere
promosse da singoli soggetti o affidate esclusivamente a misure formali, ma devono tradursi in

comportamenti quotidiani condivisi da tutto il personale.

La prevenzione, infatti, costituisce un processo diffuso e continuo, che richiede il coinvolgimento

attivo di ogni dipendente e I'assunzione di responsabilita a tutti i livelli dell’organizzazione.

Per realizzare tale obiettivo, 'Ente investe in modo strutturato nel capitale umano, attraverso
percorsi di formazione specifica e continua, nonché mediante occasioni di confronto e
sensibilizzazione, sia formali sia informali, volte a rafforzare la consapevolezza dei valori

dell’integrita, della legalita e della correttezza amministrativa.

In tale contesto, € richiesto a ciascun Direttore, Dirigente e Responsabile di Ufficio di svolgere un
ruolo attivo e costante di impulso, educazione e sensibilizzazione sui temi della prevenzione
dell'illegalita e della corruzione, fenomeni che incidono negativamente sull’economia, sulla qualita
della vita dei cittadini, sul’equita sociale e sulle prospettive future delle comunita e delle giovani

generazioni.

In coerenza con tale impostazione, con Determinazione del Sindaco Metropolitano n. 9 del 6
febbraio 2025 é stato revisionato il Codice di Comportamento della Citta Metropolitana di Genova,
al fine di recepire le disposizioni del D.P.R. n. 81/2023 e di allinearlo alle clausole 5.3 (ruoli e
responsabilita) e 7.3 (consapevolezza) della norma UNI ISO 37001:2016.

Le modifiche introdotte hanno rafforzato in modo significativo il quadro dei doveri comportamentali
del personale. In particolare, sono stati inseriti articoli specifici dedicati alluso corretto e
professionale delle tecnologie informatiche, riaffermando il principio secondo cui tali strumenti

devono essere impiegati esclusivamente per finalita istituzionali.

Analoga attenzione & stata riservata all'utilizzo dei social media, per i quali sono stati introdotti
divieti puntuali relativi alla pubblicazione non autorizzata di contenuti, all’'uso improprio delle
piattaforme digitali e alla diffusione di comunicazioni idonee a compromettere 'immagine e la

reputazione dell’Ente.

In tale ambito, & stato altresi vietato 'uso dei social network per comunicazioni informali di servizio,

a tutela della trasparenza, della tracciabilita e dell’'ufficialita dei flussi informativi.

Il processo di aggiornamento del Codice ha interessato anche il tema della salute e sicurezza sul
lavoro, mediante l'estensione degli obblighi individuali e I'introduzione di doveri rafforzati in
relazione all'utilizzo dei dispositivi di protezione individuale e alla segnalazione tempestiva delle

situazioni di rischio, in un’ottica di maggiore responsabilizzazione del personale.



Un ulteriore intervento ha riguardato l'articolo 11, con l'inserimento di disposizioni finalizzate al
contenimento dei consumi energetici e alluso responsabile delle risorse, orientando i

comportamenti organizzativi verso principi di sostenibilita ambientale.

In un’ottica di ulteriore rafforzamento dei presidi di trasparenza e integrita, & stata inoltre
formalizzata una disposizione che impone a tutti i dipendenti I'obbligo di comunicare
tempestivamente al proprio superiore gerarchico I'eventuale ricezione di atti dai quali emerga, in
modo formale, I'esistenza di un procedimento penale a proprio carico, anche qualora lo stesso si

trovi nella fase delle indagini preliminari.

Nel complesso, le modifiche apportate al Codice di Comportamento si inseriscono in una strategia
piu ampia di diffusione della cultura dell'integrita e rafforzano in modo sostanziale il sistema di
prevenzione della corruzione, contribuendo alla riduzione del rischio residuo e risultando
pienamente coerenti con i requisiti della UNI ISO 37001:2016 e con la logica di miglioramento

continuo del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione adottato dall’Ente.

10.1.7 Disciplina del Conflitto di Interessi (UNI ISO 37001:2016 6.1 — 8.1)

Dal 2020 'Amministrazione ha avviato una ristrutturazione organica del sistema di gestione del
conflitto di interessi, attuata mediante le misure organizzative adottate con Direttiva del Segretario
Generale prot. n. 37866 del 16 settembre 2020.

Tale intervento ha segnato il passaggio da un approccio meramente formale, basato
sullinserimento di clausole di stile negli atti amministrativi, a un sistema strutturato e sostanziale,
volto a garantire che i soggetti che intervengono, a vario titolo, nei procedimenti, nelle decisioni
amministrative e nelle procedure di affidamento operino in assenza di conflitti di interesse o,

gualora tali situazioni sussistano, si astengano e le segnalino tempestivamente.

In continuita con tale impostazione, I'Ente ha previsto I'acquisizione sistematica delle dichiarazioni
di assenza di conflitto di interessi di cui agli articoli 5 e 6 del D.P.R. n. 62/2013, sia in sede di
assegnazione del dipendente all'ufficio (all’atto dell’assunzione o del trasferimento d’ufficio), sia in

occasione di successive variazioni organizzative.
In particolare, il sistema prevede:

e il completamento e il mantenimento del processo di acquisizione delle dichiarazioni ex artt.
5 e 6 del D.P.R. n. 62/2013, al fine di consentire ai responsabili delle unita organizzative la

valutazione dell’eventuale sussistenza di situazioni di conflitto di interessi stabili;

e ['obbligo, in capo ai responsabili delle unita organizzative, di adottare misure interne
finalizzate a prevenire situazioni di conflitto di interessi, attraverso una corretta

assegnazione delle attivita, delle istruttorie e delle decisioni a soggetti non in conflitto;



e nellambito delle procedure di affidamento, lindividuazione di tutti i soggetti che
intervengono nel processo, chiarendo che la procedura di aggiudicazione comprende non
solo la fase di gara, ma anche le fasi antecedenti e successive, quali la predisposizione

degli atti e 'esecuzione del contratto.

Nei processi maggiormente esposti al rischio corruttivo sono state inoltre previste specifiche
dichiarazioni di insussistenza del conflitto di interessi da parte dei soggetti coinvolti.

Il rispetto delle misure é assicurato attraverso il controllo di regolaritd amministrativa svolto ai sensi
del D.L. n. 174/2012, secondo quanto previsto dal Regolamento sul sistema integrato dei controlli

interni.

Gli esiti del monitoraggio confluiscono nella relazione periodica prevista dal medesimo
Regolamento, mentre gli Uffici preposti ai controlli interni provvedono a monitorare anche i casi di

astensione segnalati dai dirigenti.

In prospettiva, nel corso del 2026, in coerenza con i requisiti della UNI ISO 37001:2025,
I’Amministrazione intende rafforzare e rinnovare il sistema di controllo in materia di conflitto di
interessi, introducendo modalita di verifica piu strutturate e sistematiche, al fine di consolidare

ulteriormente il presidio preventivo e ridurre il rischio residuo all'interno dei processi organizzativi.

10.1.8 Misure in materia di incompatibilita e inconferibilita per il conferimento di incarichi
dirigenziali (UNI 1ISO 37001:2016 6.1/ — 8.1)

In occasione del conferimento degli incarichi dirigenziali e, successivamente, con cadenza
annuale, i dirigenti sono tenuti a compilare I'apposita dichiarazione sull’insussistenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita, utilizzando il modello disponibile nella sezione dedicata della

intranet dell’Ente.

Le dichiarazioni rese sono oggetto di verifica sistematica da parte del’ Amministrazione, mediante
il riscontro con il Registro delle Camere di Commercio, la richiesta del certificato del Casellario
giudiziale e la consultazione dell’Anagrafe degli Amministratori locali, al fine di accertare la

veridicita delle informazioni dichiarate e garantire il pieno rispetto della normativa vigente.

10.1.9 Misure in materia di inconferibilita nella formazione di commissioni di concorso e di
gara, assegnazioni agli uffici in caso di condanna penale per delitti contro la pubblica
amministrazione (UNI ISO 37001:2016 6.1 — 8.1)

L’art. 35 bis nel d.Igs. n. 165/2001 fa divieto a coloro che sono stati condannati, anche con sentenza

non definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione, di assumere i seguenti incarichi:



o far parte di commissioni di concorso per 'accesso al pubblico impiego;

e essere assegnati ad uffici che si occupano della gestione delle risorse finanziarie o
dell’acquisto di beni e servizi o della concessione dell’erogazione di provvedimenti attributivi

di vantaggi economici;

o far parte delle commissioni di gara per la scelta del contraente per I'affidamento di contratti

pubblici o per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni o benefici.
L’ente prevede di richiedere:

e al momento dellaffidamento di incarichi, anche relativi a commissioni di concorso,
dichiarazione sostitutiva di certificazione relative all’'insussistenza di cause ostative ex art.

35 bis D.Lgs. 165/01 e certificato del casellario giudiziale;

o gli Uffici effettuano controlli a tappeto previsti dal DPR 445/2000 con riferimento alle

dichiarazioni sostitutive ed autocertificazioni rese.

| responsabili della misura si individuano, per i procedimenti di propria competenza, nel Dirigente

del Servizio Personale e nel Dirigente dell’eventuale servizio chiamato ad erogare i contributi.

10.1.10 PANTOUFLAGE: attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (UNI ISO
37001:2016 6.1 — 8.1)

Al fine di prevenire il rischio corruttivo connesso al fenomeno del pantouflage, inteso come il
passaggio di dipendenti pubblici verso soggetti privati destinatari dell’attivita amministrativa
precedentemente svolta, 'Ente applica in modo sistematico le disposizioni di cui all’art. 53, comma
16-ter, del d.Igs. n. 165/2001.

La misura & qualificata come generale e trasversale in quanto rivolta a tutti i dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto

del’lamministrazione, indipendentemente dall’area organizzativa di appartenenza.

In attuazione della normativa, 'Ente ha previsto l'inserimento di specifiche clausole di salvaguardia
nei contratti di lavoro, negli atti di conferimento di incarichi e nella contrattualistica con soggetti
esterni, nonché nei fac-simile di gara e nei contratti relativi ai procedimenti maggiormente esposti
al rischio corruttivo, in particolare nel’ambito dei contratti pubblici e della gestione del patrimonio e

delle infrastrutture.

Tali clausole attestano I'osservanza del divieto di cui all’art. 53, comma 16-ter, e richiamano le

conseguenze sanzionatorie previste dalla normativa vigente in caso di violazione.

Ulteriori presidi sono rappresentati dalla richiesta, in fase di assunzione, di una dichiarazione di

consapevolezza del divieto di pantouflage e, in fase di cessazione dal servizio, dalla sottoscrizione



di apposita dichiarazione da parte del dipendente, finalizzata a rafforzare la conoscenza della
norma e a prevenire comportamenti elusivi nel periodo successivo alla cessazione del rapporto di

lavoro.

La misura contribuisce alla riduzione del rischio corruttivo assicurando la separazione tra I'esercizio
di funzioni pubbliche e interessi privati successivi, tutelando I'imparzialita dell’azione amministrativa

e la fiducia dei cittadini.

L'attuazione della misura & assicurata dai dirigenti competenti per i procedimenti di rispettiva
competenza, con il coordinamento del RPCT, nellambito delle ordinarie attivita di controllo e

monitoraggio previste dal sistema di prevenzione della corruzione dell’Ente.

10.1.11 WHISTLEBLOWING: segnalazione e protezione - tutela del dipendente che
denuncia illeciti (UNI' ISO 37001:2016 — punto 8.9)

Con Atto Dirigenziale n. 2469 del 31/10/2023, Citta Metropolitana ha definito le modalita per la
segnalazione di condotte illecite.

In conformita a quanto gia previsto dalla Delibera ANAC n. 469 del 9 giugno 2021, I'Ente ha
provveduto a pubblicare sul proprio sito istituzionale, in posizione chiara e ben visibile nella home
page, la notizia del’adozione del sistema applicativo informatico per la gestione delle segnalazioni,

garantendo un’adeguata informazione sull’esistenza e sulle modalita di utilizzo dello stesso.

Tutte le informazioni relative al sistema di whistleblowing sono dettagliatamente descritte nella
sezione dedicata del sito istituzionale, nonché nella corrispondente pagina della intranet dellEnte,
assicurando cosi un accesso agevole e differenziato sia al personale interno sia ai soggetti esterni

interessati.

Il sistema € inoltre reso noto ai soggetti esterni allamministrazione, quali lavoratori e collaboratori
delle imprese che realizzano opere o prestano servizi in favore della pubblica amministrazione,
anche attraverso ulteriori modalita informative, tra cui la comunicazione diretta del link al momento

della sottoscrizione dei contratti.

A integrazione delle misure informative, 'Ente ha realizzato, a novembre 2025, una specifica
attivita di formazione rivolta ai neoassunti operai con particolare riferimento al funzionamento del
sistema di whistleblowing e ai contenuti del Codice di comportamento, al fine di assicurare che la
conoscenza dei canali di segnalazione, delle tutele previste per il segnalante e dei doveri di

condotta sia effettivamente diffusa e consapevole a ogni livello dellorganizzazione.

Alla data di redazione del presente documento, non risultano pervenute segnalazioni né da parte

dei dipendenti né da parte di cittadini, nel corrente anno.



10.1.12 Misure riferite all’antiriciclaggio

Il sistema di gestione dell’antiriciclaggio, come quello anticorruzione, pud dare un contributo
fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi provenienti
dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle
risorse rispetto all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per

alimentare I'economia dell’illegalita.

La Citta Metropolitana ha previsto specifiche checklist con indicatori di anomalia di antiriciclaggio
e un modello di segnalazione che prevede l'avvio da parte del dipendente a contatto con

I'operazione sospetta.

Un primo filtro € rappresentato dal referente che valuta l'invio al Gestore per il tramite dell’ Ufficio
di supporto individuato nell’Ufficio performance e controlli che pud essere attivato in qualsiasi

momento nel processo di segnalazione al fine di coadiuvare i vari attori del processo.

10.1.13 Incarichi extraistituzionali

In conformita con la normativa vigente sugli incarichi extra-istituzionali dei dipendenti pubblici,
come stabilito dall’art. 53 del D.Lgs. 165/2001, dagli articoli 170 e seguenti del Regolamento
sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi, e dal Codice di Comportamento della Citta Metropolitana
di Genova, tutti gli incarichi, sia retribuiti che gratuiti, devono rispettare i seguenti principi:

1. Carattere saltuario e occasionale: Gli incarichi non devono essere continuativi, ma devono
essere limitati nel tempo e nella natura, garantendo che non si configuri una situazione di

lavoro stabile o prevalente al di fuori dell’attivita istituzionale.

2. Assenza di conflitto di interesse: Gli incarichi non devono comportare, né potenzialmente
né effettivamente, situazioni di conflitto di interesse che possano compromettere

l'indipendenza e l'imparzialita dell'attivita pubblica.

3. Autorizzazione preventiva: Prima di intraprendere qualsiasi incarico extra-istituzionale, il
dipendente deve ottenere una preventiva autorizzazione da parte del’Amministrazione. La
richiesta di autorizzazione deve essere presentata con un preavviso di almeno 30 giorni

rispetto all'inizio dell'attivita.

Questi principi sono in linea con gli standard UNI ISO 9001 e UNI-ISO 37001, che promuovono la
trasparenza, l'imparzialita e la gestione dei conflitti di interesse all'interno dell’organizzazione,
garantendo il rispetto delle normative e prevenendo possibili situazioni che possano

compromettere l'integrita e I'affidabilita dell' Amministrazione.



10.1.14 Il sistema dei CONTROLLI INTERNI — FOCUS PNRR

Nel contesto straordinario dei fondi PNRR, il rafforzamento dei sistemi di controllo assume un ruolo
centrale quale presidio strutturale di legalitd e prevenzione del rischio corruttivo, volto a
compensare la riduzione degli spazi di discrezionalita diffusa e I'elevata velocita di attuazione degli

interventi.

Il controllo € concepito non come fase successiva, ma come attivitd continua e integrata nel ciclo
di realizzazione degli interventi PNRR, funzionale al monitoraggio costante dello stato di
avanzamento, al rispetto dei tempi e al conseguimento degli obiettivi programmati, prevenendo

deviazioni procedimentali, inefficienze e utilizzi distorti delle risorse pubbliche.

In coerenza con il quadro delineato dall’art. 147 del TUEL e con gli indirizzi della Corte dei conti
(deliberazione n. 129/2022/VSGC), la Citta Metropolitana di Genova ha attivato, a partire dal 2023,
un sistema strutturato di controllo sugli atti gestionali e sui contratti PNRR, progressivamente

evoluto verso un modello piu sistematico e programmato.

Tale assetto € stato ulteriormente aggiornato dalla Circolare interna prot. n. 25592/2025, che
definisce una pianificazione periodica delle verifiche, con particolare attenzione agli interventi di

maggiore rilevanza economica.

L’attivita di controllo si avvale di una checklist ad hoc che assicura omogeneita operativa e presidio

integrato dei profili amministrativi, contabili, comunitari e di tracciabilita.

In tal modo, il sistema dei controlli interni si configura quale misura generale e trasversale di
prevenzione della corruzione, rafforzando la trasparenza, I'affidabilita dei processi decisionali e la

corretta gestione delle risorse PNRR.



11. OBIETTIVI PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
PIANIFICAZIONE PER IL LORO RAGGIUNGIMENTO (UNI
ISO 37001:2016 — PUNTO 6.2)

L’Ente deve fissare gli obiettivi del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione e

mantenere informazioni documentate sul loro monitoraggio.

In questo quadro, nel prossimo triennio ’Amministrazione intende rafforzare ulteriormente il sistema
di prevenzione attraverso lo sviluppo di un modello di monitoraggio integrato tra anticorruzione e
performance, volto a superare la tradizionale separazione tra obblighi anticorruzione e valutazione

gestionale.

Tale integrazione — che rappresenta uno degli assi strategici del sistema di risk management —
consentira di correlare direttamente I'attuazione delle misure di prevenzione con gli indicatori di
risultato, valorizzando aspetti quali tempestivita, tracciabilita, correttezza procedurale e qualita degli
atti.

Il collegamento strutturale tra gestione del rischio, efficienza dei processi e performance

organizzativa sara funzionale alla creazione e alla tutela del Valore Pubblico.

Parallelamente, verra istituzionalizzato un monitoraggio periodico della trasparenza, basato su

referenti tematici formalmente individuati, verifiche cadenzate e strumenti operativi condivisi.

Cio garantira tempestivita e qualita delle informazioni pubblicate, rafforzando la trasparenza come

leva di accountability e prevenzione del rischio corruttivo.

Nel corso del triennio sara inoltre avviato un percorso di revisione della Mappatura dei processi,
ispirato al modello dell’Allegato 1 del PNA 2019, con I'obiettivo di standardizzare la rappresentazione
dei processi sensibili e di integrare progressivamente tale mappatura nel sistema di controllo della

performance, anche mediante indicatori riferiti alle singole fasi procedimentali.
Cio permettera una misurazione piu immediata e oggettiva degli esiti amministrativi.

Nel complesso, si tratta di un processo continuo, graduale e proattivo che coinvolge tutti gli
stakeholder, interni ed esterni, e che deve essere pienamente interiorizzato nella cultura
organizzativa, traducendosi in un agire amministrativo quotidiano improntato a legalita, integrita ed

etica pubblica.



12. SUPPORTO (UNI ISO 37001:2016 — PUNTO 7)

Con determinazione dirigenziale n. 2426/2025, sono stati aggiornati i nominativi dei Referenti per il

sistema di gestione della qualita e anticorruzione individuati per ciascun Servizio.

Questi soggetti svolgono un ruolo essenziale nel funzionamento del Sistema Integrato, in quanto

rappresentano il punto di raccordo operativo tra le Direzioni, I'Ufficio Controlli e I'Alta Direzione.

Essi assicurano che i requisiti delle norme UNI EN ISO 9001:2015 e UNI ISO 37001:2016, anche
nel suo aggiornamento 2025, siano applicati in modo uniforme allinterno delle strutture di

competenza.
In particolare, ai referenti e attribuito il compito di:

e supportare il mantenimento e I'aggiornamento del Sistema di Gestione, contribuendo alla
revisione dei processi, delle procedure, delle istruzioni operative e della modulistica utilizzata

dal Servizio.

o collaborare alla mappatura e alla valutazione dei rischi, sia di qualita sia corruttivi, garantendo

la tempestiva identificazione di criticita e la proposta di azioni correttive o preventive.

o coordinare e facilitare le attivita di audit interni, assicurando la disponibilita delle evidenze

documentali e favorendo la corretta comprensione dei processi da parte degli auditor.

e gestire le non conformita, i rilievi e le osservazioni emerse dagli audit o dalle attivita di
monitoraggio, contribuendo all’analisi delle cause e alla definizione delle azioni di

miglioramento.

e raccogliere e trasmettere i dati necessari al monitoraggio degli indicatori, sia per la parte
qualita sia per la prevenzione della corruzione, secondo le richieste dell’Ufficio Controlli o

dell’Alta Direzione.

e promuovere la cultura dell'integrita e della qualita all'interno del Servizio, sensibilizzando i
colleghi sullimportanza del rispetto delle procedure, della tracciabilita e della trasparenza

amministrativa.

e agire come interfaccia tecnica tra il proprio Servizio e I'Ufficio Controlli per tutte le tematiche

relative al Sistema di Gestione.

Il loro contributo costituisce un elemento fondamentale per garantire coerenza, uniformita e
miglioramento continuo del Sistema di Gestione Integrato, favorendo una maggiore consapevolezza

organizzativa e un controllo piu efficace dei rischi operativi e corrulttivi.



12.1 Attivita’ Operative (UNI ISO 37011:2016 — punto 8)

La programmazione delle misure costituisce un contenuto essenziale della presente Sezione sui
rischi corruttivi, in assenza del quale il documento risulterebbe privo dei requisiti previsti dall’art. 1,

comma 5, lettera a), della legge n. 190/2012.
L’ANAC distingue le misure di prevenzione in:

e misure obbligatorie, per le quali 'amministrazione non dispone di margini di scelta, fatta salva

l'individuazione del termine di attuazione, ove previsto dalla normativa;

e misure ulteriori, la cui adozione € oggetto di valutazione in relazione ai costi stimati,

allimpatto sull’'organizzazione e al grado di efficacia attribuito a ciascuna di esse.

La descrizione delle misure generali e trasversali, conformi alla norma UNI ISO 37001:2016, sono
contenute in specifico capitolo del presente documento.

Per ciascun processo e, ove pertinente, per specifiche fasi o attivita, sono state individuate misure
di prevenzione specifiche; laddove possibile, sono stati altresi definiti indicatori di misurazione di tipo
guantitativo.

Il documento finale, che costituisce Allegato n. 1 alla presente Sezione rischi corruttivi e trasparenza
2025-2027 della Citta Metropolitana di Genova, fornisce una rappresentazione sintetica delle attivita
di gestione del rischio ed & articolato nelle seguenti componenti:

e scheda di valutazione del rischio, basata sulle possibili fattispecie di comportamenti a rischio

di corruzione;

e misure di prevenzione della corruzione, con riferimento ai processi caratterizzati da un livello

di rischio superiore a quello trascurabile.
Per ciascuna Direzione, il lavoro conclusivo comprende:
e I'elenco di tutti i processi e delle relative fasi/attivita;
e la gestione del rischio corruttivo per tutte le attivita correlate ai processi analizzati.

A seguito delle attivita di audit svolte dal’Ente certificatore, &€ emerso che la Citta Metropolitana di
Genova attua misure e controlli ritenuti altamente efficaci, tali da garantire un adeguato sistema di
gestione della prevenzione della corruzione. In conseguenza di cio, la maggior parte dei processi

presenta una valutazione del rischio residuale pari a “Basso”.

Tuttavia, per alcuni processi particolarmente sensibili, pur in presenza di un rischio residuale basso,
l'attenzione rimane costante: le attivita di monitoraggio consentono infatti di individuare
tempestivamente eventuali criticitd e di valutare I'introduzione di ulteriori misure, qualora se ne

ravvisi la necessita.



Per questa ragione, ogni anno, contestualmente all’aggiornamento della mappatura dei processi
richiesto agli uffici ai fini della pubblicazione nel presente PIAO, viene richiesto di compilare una
specifica colonna denominata “Monitoraggio”, all'interno della quale i referenti dei processi sono
tenuti a dare evidenza dello stato di effettiva implementazione delle misure di prevenzione

individuate, nonché delle eventuali criticita riscontrate.

Si ribadisce, altresi, che a decorrere dallanno 2026, 'Ente intende implementare una nuova

modalita di monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione.

Tale modalita, attualmente attuata prevalentemente tra la prima e la seconda meta dellanno
nellambito delle attivita di audit, sara strutturata in modo autonomo e distinto rispetto agli
adempimenti connessi al mantenimento del sistema di gestione per la qualita, con l'obiettivo di
realizzare un controllo anticorruttivo pit pervasivo e mirato sull’effettiva attuazione delle misure

previste.

12.1.1 Controlli Finanziari (UNI ISO 37001:2016 — punto 8.3)

Nellambito del sistema dei controlli interni di regolarita amministrativa e contabile, finalizzati a
garantire la legittimita, la correttezza e la sostenibilitd finanziaria dellazione amministrativa,

'assunzione degli impegni di spesa riveste un ruolo centrale.

In particolare, il controllo contabile preventivo, esercitato dal Servizio finanziario ai sensi dell’art.
147-bis del d.lgs. 267/2000, assicura che ogni impegno sia coerente con le previsioni di bilancio,
con le dotazioni assegnate nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e con i presupposti giuridici della

spesa.

Al fine di procedere allassunzione dellimpegno di spesa, & pertanto necessario che la
controprestazione economica sia previamente determinata o determinabile, in conformita ai principi

della contabilita finanziaria e a quanto previsto dal TUEL.

L’impegno di spesa costituisce infatti la prima fase della gestione della spesa ai sensi dell’art. 182
del d.lgs. 267/2000 e presuppone l'individuazione del creditore e dell'importo da impegnare, anche

qualora quest’ultimo sia definito entro limiti massimi o secondo criteri oggettivi previamente stabiliti.

Nei casi in cui la prestazione presenti sviluppi eventuali, come nei contratti che prevedono una
componente di compenso variabile in relazione ai risultati conseguibili dall’'operatore economico,
limpegno pud essere assunto solo a condizione che siano chiaramente individuati i criteri di
determinazione della spesa e limporto massimo impegnabile, nel rispetto della funzione

autorizzatoria del bilancio.

Con riferimento ai pagamenti derivanti da fatti esterni all’attivita gestionale del’Ente, quali le

sentenze di condanna o le ulteriori fattispecie disciplinate dall’art. 194 del d.lgs. 267/2000,



'assunzione dell'impegno di spesa e subordinata alla previa adozione della deliberazione consiliare
di riconoscimento del debito fuori bilancio, non potendosi procedere allimpegno in assenza del

riconoscimento del debito da parte del Consiglio.

In ogni caso, I'impegno di spesa deve essere assunto nel rispetto del bilancio di previsione e delle
dotazioni finanziarie assegnate ai dirigenti attraverso il PEG, ai sensi dell’art. 169 del TUEL, che
individua I'ambito della responsabilitd gestionale. Come chiarito dalla direttiva del Segretario
Generale prot. n. 10592 del 2 marzo 2021, non & ammissibile I'assunzione di impegni di spesa da
parte di dirigenti diversi da quelli assegnatari dei relativi capitoli, ferma restando la vigilanza del

Servizio finanziario nell’ambito dei controlli di regolarita contabile.

12.1.2 Controlli per la prevenzione della corruzione da parte di organizzazioni controllate e
soci in affari (UNI ISO 37001:2016 — punto 8.5 — 8.6)

Il sistema dei controlli sulle societa partecipate in house si struttura principalmente in tre differenti
tipologie di controllo, individuate in funzione della fase temporale di riferimento e delle finalita

perseguite:

e  Controllo “preventivo”
Consiste nella richiesta e nellesame delle Relazioni Previsionali Aziendali (RPA) e delle
Relazioni Previsionali Programmatiche (RPP), in conformita a quanto previsto nei rispettivi
statuti delle societa partecipate in house.

La finalita di tale controllo &€ quella di acquisire una conoscenza preventiva dei piani strategici,
economici, patrimoniali e finanziari di breve e lungo periodo delle societa, nonché degli
obiettivi gestionali da perseguire, definiti secondo parametri qualitativi e quantitativi, in

coerenza con i contratti e i disciplinari di esecuzione delle attivita affidate;
e  Controllo “concomitante”
Prevede la richiesta e la valutazione di:

e Report trimestrali o semestrali sullandamento economico-finanziario della gestione
aziendale, finalizzati a individuare tempestivamente eventuali criticita e a predisporre, se

necessario, azioni correttive in caso di possibili squilibri economicofinanziari;

e Relazione sullandamento degli obiettivi assegnati con il Documento Unico di
Programmazione (DUP) e relativi allanno in corso, al fine di analizzare eventuali
scostamenti rispetto agli obiettivi fissati e di individuare le opportune misure di

riallineamento;

e Controllo “successivo”



Si attua attraverso richiesta e nell’analisi della Relazione sugli obiettivi assegnati con il Documento
Unico di Programmazione (DUP) e relativi al’anno precedente, al fine di valutarne il grado di

raggiungimento.

Al fine di declinare operativamente I'attivita di controllo e monitoraggio sulle societa partecipate in
house, nel corso del 2024 sono state definite apposite griglie di controllo comprensive, sia degli
obiettivi a cui devono tendere le societa e individuati nei Documenti Unici di Programmazione, sia di

specifici elementi di valutazione sottesi all'attivita di monitoraggio.

| predetti obiettivi ed elementi di valutazione, riconducibili alle dimensioni strategico-operativa,
economico-finanziaria, di regolaritd amministrativo — contabile, di prevenzione della corruzione e
rispetto della normativa in materia di trasparenza, sono stati altresi corredati da appositi indicatori e

target (Circolare del Segretario Generale prot. n. 72356 del 05.12.2024 e s.m.i.).

La Citta Metropolitana di Genova richiede, inoltre, alle societa partecipate la sottoscrizione di una
Policy integrata in materia di anticorruzione e qualita, coerente con i requisiti della certificazione UNI
ISO 37001, rafforzando in tal modo il presidio preventivo sui rischi corruttivi e favorendo la diffusione

di standard organizzativi omogenei.

Infine, si evidenzia che nel corso dellanno 2026 I'Ente procedera all’aggiornamento del
Regolamento sui controlli interni, al fine di adeguarlo all’evoluzione normativa, organizzativa e
operativa intervenuta negli ultimi anni, nonché di recepire le modalita di monitoraggio

progressivamente implementate.

L’aggiornamento sara orientato anche al rafforzamento dei controlli sulle societa partecipate, ai
profili di anticorruzione e trasparenza e al miglior raccordo con il sistema complessivo dei controlli

interni.

12.2 Impegni per la prevenzione della corruzione (UNI ISO 37001:2016 — punto
8.6)

La Citta Metropolitana di Genova richiede ai propri soci in affari (appaltatori, subappaltatori, fornitori,
consulenti, esperti e collaboratori a qualsiasi titolo) un impegno formale al rispetto della Policy
Integrata Anticorruzione e Qualita (Allegato n. 3 del PIAO) e all’adozione di comportamenti idonei a
prevenire qualsiasi atto di corruzione connesso alla transazione, al progetto, all'attivita o al rapporto

instaurato con 'Ente.

Tale impegno é supportato da specifici controlli, svolti in conformita alla normativa vigente e coerenti

con il sistema di gestione per la prevenzione della corruzione adottato dall’Ente.

In caso di accertamento di atti di corruzione commessi da un socio in affari per proprio conto o

vantaggio, I'Ente si riserva la facolta di risolvere il rapporto contrattuale.



Resta ferma la possibilitd di mantenere il rapporto qualora il soggetto interessato dimostri di aver
adottato misure correttive adeguate, ai sensi dell’art. 96, comma 6, del d.Igs. n. 36/2023 (c.d. self-

cleaning).

Nellambito del rafforzamento delle misure di prevenzione, la Citta Metropolitana di Genova ha
approvato, con Atto Dirigenziale n. 3043/2024, il Patto di Integrita, quale misura integrativa prevista
dall’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012.

Il Patto di Integritd costituisce un accordo vincolante tra la Stazione Appaltante e gli Operatori
Economici, finalizzato a garantire trasparenza, correttezza e legalitd nello svolgimento delle

procedure di gara e nell’esecuzione dei contratti pubblici.

La misura, introdotta nel corso del 2025, risulta pienamente implementata: il Patto di Integrita &
richiamato come obbligo per il soggetto contraente sin dalla fase di indizione della gara, mediante il
suo inserimento nei bandi e nella documentazione di gara, ed é stato formalizzato quale pratica

operativa nelle istruzioni dell’Ufficio competente.

Il Patto si applica alle procedure di affidamento sopra la soglia degli affidamenti diretti e disciplina i
comportamenti delle parti lungo lintero ciclo dellappalto. La sua sottoscrizione costituisce

condizione necessaria per la partecipazione alle procedure.

L’Ente assicura la vigilanza sull’applicazione del Patto di Integrita, anche attraverso attivita di
controllo, iniziative formative e [I'utilizzo degli strumenti di segnalazione delle irregolarita
(whistleblowing). Eventuali violazioni possono comportare 'applicazione di misure sanzionatorie,

quali 'esclusione dalla procedura, la revoca dell’aggiudicazione o la risoluzione del contratto.

L’Ente esercita inoltre una costante attivita di vigilanza sul rispetto della Policy Integrata
Anticorruzione e Qualita sottoscritta dal personale dipendente, quale impegno interno ulteriore e

distinto rispetto alla Policy richiesta ai soggetti esterni e alle societa partecipate.

Tale vigilanza & esercitata anche attraverso 'organizzazione e la gestione della documentazione di
processo: in particolare, con lintroduzione di una struttura ad albero del drive condiviso, le
procedure, le istruzioni operative e la documentazione rilevante ai fini anticorruttivi e di qualita

devono essere presenti, aggiornate e chiaramente individuabili all'interno degli spazi dedicati.

La corretta archiviazione, la completezza e la tracciabilita della documentazione costituiscono
oggetto di verifica nellambito degli audit interni ed esterni, contribuendo a garantire l'effettiva
applicazione delle misure di prevenzione previste e la coerenza tra gli impegni assunti dal personale

e le prassi operative adottate dall’Ente.

Ulteriori misure che I'Ente intende intraprendere nel corso del triennio oggetto del presente piano
sono piu ampiamente descritte, all'interno di questa sezione, nel capitolo “Nuove misure per la

mitigazione del rischio corruttivo”.



13. VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI:  monitoraggio,
misurazione, analisi e valutazione (UNI ISO 37001:2016 — punto
9)

Il monitoraggio del Piano, inteso come attivita sistematica di verifica della progressiva attuazione
delle azioni programmate e del grado di raggiungimento degli obiettivi, & finalizzato in particolare al
controllo dell’effettiva applicazione e dell'idoneita delle misure generali e specifiche di prevenzione

della corruzione.

Tale attivita & svolta in coerenza con quanto previsto dal Regolamento sul sistema integrato dei
controlli interni del’Ente, adottato ai sensi degli artt. 147 e seguenti del d.lgs. 267/2000, nonché in
attuazione dell’art. 1, commi 8 e 14, della legge n. 190/2012, ed e ulteriormente specificata

nell’ambito del presente PIAO.

Fino alla conclusione dell’anno 2025, il monitoraggio €& stato effettuato attraverso un sistema

articolato per fasi, comprendente:

+ il monitoraggio annuale della Mappatura dei processi alla Sezione rischi corruttivi, in una

sezione specificamente dedicata;

« il controllo documentale, anche a campione, sulle misure la cui attuazione risulta verificabile
tramite riscontri oggettivi, svolto nellambito degli audit interni effettuati durante le verifiche
del sistema di gestione per la qualita e per la prevenzione della corruzione, con

formalizzazione degli esiti nei relativi verbali;

A tali modalita si affiancano i controlli successivi di regolarita amministrativa, nonché i controlli relativi
ai progetti PNRR, quali ulteriori strumenti di presidio, verifica dell’efficacia delle misure di

prevenzione e le cui risultanze confluiscono in relazioni semestrali.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) esercita in ogni caso
un monitoraggio continuo e trasversale, funzionale anche alla redazione della Relazione annuale
prevista dall’art. 1, comma 14, della legge n. 190/2012, avvalendosi del modello e della piattaforma

messi a disposizione dal’ANAC.

Tale relazione costituisce il principale strumento di rendicontazione sull’efficacia complessiva del
sistema di prevenzione adottato dallEnte ed & pubblicata sul sito istituzionale nella sezione

“Amministrazione Trasparente — Altri contenuti — Prevenzione della corruzione”.

Come gia evidenziato, a decorrere dall’anno 2026, I'Ente intende evolvere il modello di monitoraggio
sin qui adottato, prevedendo limplementazione di un sistema di monitoraggio anticorruttivo

autonomo e distinto rispetto alle attivita di controllo connesse al sistema di gestione per la qualita.



Tale evoluzione sara accompagnata dall’aggiornamento del Regolamento sui controlli interni, al fine
di rafforzare il presidio anticorruttivo.

Nello stesso ambito, sara inoltre istituzionalizzato uno specifico monitoraggio sulla sezione
“‘“Amministrazione Trasparente”, finalizzato a una verifica piu stringente e sistematica del rispetto
degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalle indicazioni dellANAC, quale
componente essenziale del sistema di prevenzione della corruzione e di garanzia della trasparenza
amministrativa.



14. MIGLIORAMENTO (UNI ISO 37001:2016 — punto 10.2)

A conclusione della verifica per la certificazione UNI 1SO 37001, chiusasi positivamente il 5
novembre scorso, 'Ente Certificatore Rina Services ha emesso un rapporto in cui non sono emerse
criticita, ma opportunita di miglioramento che dovranno essere recepiti entro il 30 novembre 2026,

in particolare si raccomanda:

e che l'organizzazione formalizzi la valutazione dell’efficacia delle azioni di mitigazione

implementate per tutti i processi con livello di rischio intrinseco classificato come “alto”;

o che, allinterno della relazione di performance periodica (semestrale e annuale), venga
obbligatoriamente richiesta una valutazione dettagliata dei KPI (Key Performance Indicators)
che non siano stati raggiunti, al fine di Identificare le cause, adottare misure correttive e

preventive;

e che l'organizzazione aggiorni formalmente la Linea guida di due diligence, includendo

esplicitamente il modello di riferimento “MOD DC” come strumento standard di verifica;

¢ di definire formalmente i criteri di campionamento delle attivitd soggette ad audit, al fine di
assicurare un livello di controllo proporzionato alla complessita e al rischio di corruzione

associato ai processi, alle unita organizzative

| precedenti spunti di miglioramento sono stati risolti, la certificazione del sistema integrato UNI ISO
9001/37001 é stata confermata.



15. TRASPARENZA

L’art. 1 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, recante il “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”, stabilisce che “la trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”,

configurandola quale principio generale dell’azione amministrativa.

L’inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, nonché il rifiuto, il
differimento o la limitazione dell’accesso civico al di fuori delle ipotesi previste dalla legge,
costituiscono elementi di valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di
responsabilita per danno allimmagine dellamministrazione e sono comunque valutati ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance

individuale dei responsabili.

ANAC ha pubblicato I'Aggiornamento 2023 del Piano Nazionale Anticorruzione con deliberazione n.

605/2023, focalizzandosi esclusivamente sui contratti pubblici.

L’ultima parte del documento & dedicata alla trasparenza in materia di contratti pubblici, in relazione
al nuovo Codice dei contratti entrato in vigore il 1° luglio 2023 e alla conseguente disciplina

applicabile alla luce delle nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti.

Con deliberazione n. 264/2023, ANAC ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in materia di
contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:

e mediante la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’art. 9-bis del d.lgs. 33/2013,
di tutti i dati e le informazioni individuati dall’art. 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;

e mediante I'inserimento, nella sezione “Amministrazione Trasparente”del sito istituzionale, di
un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all'intero ciclo di vita del contratto
contenuti nella BDNCP, garantendo un accesso immediato e diretto alle informazioni riferite
allo specifico contratto e assicurando la trasparenza in ogni fase della procedura, dall’avvio

all'esecuzione;

e mediante la pubblicazione nella sezione ‘Amministrazione Trasparente” dei soli atti,
documenti, dati e informazioni non soggetti a comunicazione alla BDNCP, come elencati

nell’Allegato 1) alla deliberazione ANAC n. 264/2023 e nei successivi aggiornamenti.



15.1 Adempimenti in materia di trasparenza

Con deliberazione n. 495 del 25 settembre 2024, ANAC ha approvato tre schemi di pubblicazione,
ai sensi dell’art. 48 del d.Igs. 33/2013, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui
agli articoli 4-bis (trasparenza sull'utilizzo delle risorse pubbliche), 13 (obblighi di pubblicazione
concernenti l'organizzazione delle pubbliche amministrazioni) e 31 (obblighi di pubblicazione

concernenti i dati relativi ai controlli sull’organizzazione e sull’attivita del’amministrazione).

Con la medesima deliberazione € stato approvato anche il documento “Istruzioni operative per una
corretta attuazione degli obblighi di pubblicazione ex d.lgs. 33/2013”, contenente indicazioni sui
requisiti di qualita dei dati, sulle procedure di validazione, sui controlli, anche sostitutivi, e sui

meccanismi di garanzia attivabili su richiesta di chiunque vi abbia interesse.

E stato previsto un periodo transitorio di dodici mesi per consentire alle amministrazioni di adeguare
la sezione “Amministrazione Trasparente” ai nuovi schemi; al termine di tale periodo, i dati dovranno
essere pubblicati in conformita agli standard adottati da ANAC, che potra conseguentemente
esercitare la propria attivita di vigilanza.

Sono stati, inoltre, resi disponibili ulteriori schemi relativi agli obblighi di pubblicazione di cui agli artt.
12, 20, 23, 26 e 27, 29, 31, 32, 35, 36, 39 e 42 del d.Igs. 33/2013, utilizzabili in via sperimentale e

volontaria durante il periodo transitorio.

La Citta Metropolitana di Genova si € adeguata ai nuovi schemi di pubblicazione gia nel mese di
novembre, anticipando significativamente le tempistiche previste dal periodo transitorio concesso da
ANAC.

Successivamente, a seguito di deliberazione ANAC n. 192/2025, nel mese di maggio é stato
effettuato un controllo da parte del’Organismo Indipendente di Valutazione sulle sezioni di

“Amministrazione Trasparente” concernenti:
1. Consulenti e collaboratori;
2. Personale;
3. Bandi di concorso;
4. Bandi di gara e contratti;
5. Bilanci;
6. Informazioni ambientali;
7. Interventi straordinari di emergenza;
8. Altri contenuti — Prevenzione della corruzione.

Alcuni ambiti sono stati oggetto di rilievo da parte del’Organismo Indipendente di Valutazione, sia



con riferimento ai profili di accessibilita dei dati sia in relazione all’implementazione degli schemi di
pubblicazione. L’Ente ha reagito con prontezza a tali rilievi, provvedendo a sanare le criticita

riscontrate con ampio anticipo rispetto ai termini previsti dalla normativa e dalle indicazioni di ANAC.



16. ALLEGATO 1 ALLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA: Policy Integrata Anticorruzione - Qualita
2026-2028

La Citta Metropolitana di Genova riconosce nell’etica pubblica uno dei propri valori fondamentali e
ha adottato un Sistema di Gestione Integrato Qualita e Prevenzione della Corruzione (di seguito

“Sistema di Gestione Integrato”) quale strumento strategico a supporto del’azione amministrativa.

Il Sistema di Gestione Integrato rappresenta un valore aggiunto per I'organizzazione e costituisce il
quadro di riferimento per garantire ai cittadini servizi improntati a efficienza, efficacia ed economicita,

nonché al miglioramento continuo della qualita delle prestazioni.

Il Sistema & conforme agli standard UNI EN ISO 9001:2015 e UNI ISO 37001:2016, nonché
all’aggiornamento 2025 di quest’'ultima. L’adesione a tali norme attesta I'adozione, I'applicazione e
il mantenimento di un modello gestionale conforme ai requisiti internazionali e orientato al

miglioramento continuo, attraverso obiettivi definiti, trasparenti e verificabili.

La consapevolezza dei rischi di corruzione insiti nei processi amministrativi guida 'Ente ad andare
oltre la mera compliance normativa, al fine di tutelare I'organizzazione e tutti gli stakeholder: in
integrazione con il Codice di Comportamento e con il PIAO — Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza,
la presente Policy Integrata Qualita — Anticorruzione costituisce uno strumento operativo per

prevenire comportamenti non conformi ai principi di legalita, integrita e qualita delle prestazioni.
La Policy fornisce, infatti, indirizzi e criteri di comportamento per lo svolgimento delle attivita
quotidiane in modo etico e responsabile, tutelando i valori del’Ente e favorendo la creazione di

valore pubblico.

Nel rispetto delle norme vigenti e degli standard UNI EN 1ISO 9001 e UNI ISO 37001, la presente

Policy é finalizzata a comunicare:
e gli impegni assunti dal’Ente;

e i principi di qualita e anticorruzione cui tutto il personale e tenuto a conformarsi.



16.1 Finalita della policy

La presente Policy definisce i principi generali e gli impegni dellEnte, costituendo atto di indirizzo

interno a supporto dell’attuazione delle misure previste dal PIAO.

16.1.1 Per la qualita

La Citta Metropolitana di Genova considera il miglioramento continuo dei processi e del Sistema di

Gestione Integrato uno strumento strategico per il raggiungimento dei propri obiettivi.
A tal fine 'Ente si impegna a:

e adottare un’organizzazione orientata all’approccio per processi, con sistemi di misurazione

delle prestazioni e indicatori di monitoraggio;

e garantire la sicurezza dei sistemi informativi, assicurando disponibilita, riservatezza e

integrita delle informazioni;

e valorizzare le risorse umane e favorirne la crescita professionale attraverso programmi di

formazione e sensibilizzazione;
+ diffondere la cultura della qualita, dell’etica e della sicurezza delle informazioni;
e migliorare continuamente il servizio reso ai cittadini;
« rafforzare I'efficacia del Sistema di Gestione della Qualita;

e promuovere un ambiente di lavoro fondato su rispetto, correttezza, collaborazione e

responsabilizzazione del personale.

La Politica per la Qualita € comunicata a tutto il personale ed é resa disponibile anche all’esterno

tramite pubblicazione sul sito istituzionale.

16.1.2 Per la prevenzione della corruzione

La Citta Metropolitana di Genova non tollera alcuna forma di corruzione.
E fatto divieto ai destinatari della presente Policy di:

o oOffrire, promettere, dare o autorizzare indebiti benefici o utilita, anche non economiche, a

terzi, pubblici o privati, al fine di influenzare comportamenti connessi alle rispettive mansioni;

e richiedere, accettare o autorizzare indebiti benefici o utilita, anche non economiche, in

relazione allo svolgimento delle proprie funzioni.

Restano ferme le ulteriori condotte vietate previste dal PIAO — Sezione Rischi corruttivi e

Trasparenza e dal Codice di Comportamento.



La violazione della presente Policy puo esporre 'Ente a sanzioni e a gravi danni reputazionali.

In applicazione del principio di “tolleranza zero”, non sono ammesse deroghe o eccezioni.
La convinzione di agire nellinteresse dellEnte non giustifica in alcun modo comportamenti in

contrasto con i principi anticorruzione.

L’Ente incoraggia il personale a segnalare tempestivamente ogni dubbio o situazione
potenzialmente non conforme, garantendo la tutela del segnalante e 'assenza di qualsiasi forma di

ritorsione, nel rispetto della normativa vigente.

16.2 Impegni del’Ente

In materia di qualita:

AMBITO DI IMPEGNO AZIONI PRINCIPALI

Mappatura e aggiornamento periodico dei processi
rilevanti ai fini della qualita.

. . ) Revisione e digitalizzazione della Mappatura.
Qualita dei processi e dei g PP

servizi Definizione di indicatori di performance e qualita dei
servizi.

Analisi degli esiti dei monitoraggi e attivazione di azioni
correttive e di miglioramento.

Monitoraggio dell’evoluzione normativa e organizzativa
con valutazione degli impatti sui processi.

Individuazione e aggiornamento dei rischi e delle

Analisi del contesto e opportunita rilevanti per la qualita dei servizi.

gestione dei rischi

Raccordo tra analisi del contesto, PIAO e Sistema di
Gestione Integrato.

In materia di prevenzione alla corruzione:

AMBITO DI IMPEGNO AZIONI PRINCIPALI

Monitoraggio periodico dell’attuazione delle misure di
prevenzione previste dal PIAO

Verifica della conformitad dei processi ai requisiti del

Assicurare il rispetto ) ) X . .
P Sistema di Gestione Anticorruzione

continuo degli obblighi
normativi e dei requisiti del | Aggiornamento delle misure in relazione a modifiche

sistema di gestione normative, organizzative o di contesto
anticorruzione

Valutazione e monitoraggio continuo dell’efficacia delle
misure correttive sui processi




Diffusione sistematica dei principi del Codice di
comportamento e della presente Policy

Promuovere una cultura Realizzazione di iniziative di comunicazione interna ed

fondata su legalita, esterna sui temi dell’etica pubblica
trasparenza, integrita ed

etica

Coinvolgimento del personale nei percorsi di
miglioramento dei presidi di integrita

Programmazione di attivita formative mirate in relazione ai

. . . . processi a rischio
Ridurre i rischi corruttivi

mediante attivita di Aggiornamento periodico del personale sulle misure
formazione e anticorruzione e sugli obblighi di trasparenza
sensibilizzazione

Valutazione dell’efficacia della formazione attraverso gl
esiti dei monitoraggi

Monitoraggio sistematico degli obblighi di pubblicazione
nella sezione “Amministrazione Trasparente”

Garantire Utilizzo degli esiti dei monitoraggi per individuare criticita e

un’amministrazione definire azioni correttive

trasparente, accessibile e
comprensibile

Miglioramento continuo della qualita, dell’accessibilita e
della comprensibilita delle informazioni pubblicate

Minimizzazione e oscuramento dei dati non pertinenti, nel
rispetto della normativa privacy.

Gli indirizzi della presente Policy sono tradotti in obiettivi operativi monitorati in sede di Riesame

dell’Alta Direzione e comunicati all'organizzazione.

16.3 Note conclusive

L’Ente richiede a fornitori, consulenti e collaboratori il rispetto dei principi della presente Policy e

delle misure di prevenzione e trasparenza previste dal PIAO.

L’Ente promuove I'utilizzo dei canali di segnalazione interna (whistleblowing) per comunicare, anche
in buona fede e sulla base di elementi ragionevoli, comportamenti o situazioni potenzialmente illecite
o non conformi ai principi di legalita, integrita e trasparenza. Le segnalazioni sono gestite secondo
le procedure interne e la normativa vigente, garantendo la riservatezza dell'identita del segnalante
e delle persone coinvolte, la tutela dei dati trattati e 'assenza di qualsiasi forma di ritorsione. Il ricorso
al whistleblowing costituisce uno strumento essenziale di prevenzione e miglioramento continuo dei
presidi di integrita dell’organizzazione.

LA POLICY E COMUNICATA A TUTTO IL PERSONALE ED E PUBBLICATA SUL SITO
ISTITUZIONALE.



17. ALLEGATO 2 ALLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA: MAPPATURA DEI PROCESSI
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raccolta e analist mancanza di trasparenza -
dei dati per saper & mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 |2PPlicazione linee
analisi del leggere il proprio | 190% | 1oncato coinvolgimento i di tutto il 2 2 2| MEDIO | MEDIO | e novembre 2019 e nota metodologica di CMGe uidae
contesto territorio di enti esterni territorio metodologia si semestrale BASSO BASSO
definire con gli mancanza di trasparenza -
la costruzione  stakeholder una & mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 |2PPlicazione linee
della visione visione strategica mancato coinvolgimento i di tutto il 2 2 2| MEDIO | MEDIO | e novembre 2019 e nota metodologica di CMGe suida e
gi "
strategica di sviluppo 100% di enti esteri territorio 2 metodologia si | semestrale | BASSO BASSO
8l
Suddivisione per ambiti/ zone omogenee per garantire la
mancanza di trasparenza partecipazione di tutto il territorio metropolitano. applicazione linee
organizzare e mancato 2 2 le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 | guida e MEDIO-ALTO
la partecipazione percorsi di mancato coinvolgimento i di tutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe metodologia
PN PR degli stakeholder partecipazione 50% di enti esterni territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
Pianificazione |Pianificazione 8 B
strategica strategica definizione delle 0BO.503
strategie e degli mancanza di trasparenza applicazione linee
obiettivi 100% e mancato 2 2 2| MEDIO | MEDIO |le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 |guida e
(approvazione  scrittura del piano mancato coinvolgimento coinvolgimento di tutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe metodologia
del piano) in bozza di enti esterni territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
attivita di mancanza di trasparenza o ]
comunicazione che e mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 |2PPlicazione linee
la comunicazione accompagna tutte mancato coinvolgimento coinvolgimento di tutto il 2 2 2| MEDIO | MEDIO |e| novembre 2019 e nota metodologica di CMGe guidae
del piano e attivita 50% di enti esterni territorio 1 metadologia si semestrale |  BASSO BASSO
mancanza di trasparenza o ]
I'attuazione, il e mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 |2PPlicazione linee
monitoraggio e 100% | mancato coinvolgimento coinvolgimento di tutto il 2 2 2| MEDIO | MEDIO || novembre 2019 e nota metodologica di CMGe guidae
2 Ia valutazione di enti esterni territorio 1 metodologia si | semestrale | BASSO BASSO
5
T
s
°
£
g
g
S applicazione linee
5 100% 2 2 2| MEDIO | MEDIO guida e
metodologia
raccolta e mancanza di trasparenza
formazione di un analisidei dati per e mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4
quadro saper leggere il mancato coinvolgimento i ditutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe
conoscitivo (QC); proprio territorio di enti esterni territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
mancanza di trasparenza -
elaborazione  per ladefinizione & mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 |2PPlicazione linee
Pianificazione |Pianificazione | delle linee di della pianificaizone | 100% | roncato coinvolgimento i ditutto il 2 2 2| MEDIO | MEDIO |q| hovembre 2019 e nota metodologica di CMGe. uidae 0B0.502
strategica territoriale indirizzo territoriale di enti esterni territorio 2 metodologia si semestrale | BASSO BASSO 0BO.503
mancanza di trasparenza - N
i " . . - applicazione linee
organizzare e mancato ) N 2| meDIo | MEDIO |I® inee guida sulla valutazione partecipativa nelle PAn. 4|/ "0
la partecipazione percorsi di mancato coinvolgimento coinvolgimento di tutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe metodologia
degli stakeholder partecipazione 50% di enti esterni territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
individuazione
degli obiettivi
generali di applicazione linee
sviluppo 100% 2 2] 2| MEDIO MEDIO guida e
economico e mancanza di trasparenza metodologia
sociale, di tutela e mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4
e riequilibrio del mancato coinvolgimento i di tutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe
territorio; bozza di Piano di enti esterni territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
incontri con gli
organi politici e le
direzioni per la o
costruzione della applicazione linee
programmazione 100% mancanza di trasparenza 2 2 2/EMED VR uida e )
deinizione della  strategica dell'ente e mancato e linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 | Metodologia
strategia - a breve e péredisposizione mancato utilizzo della coinvolgimento di tutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe
Pianificazione P N - dell'ente (DUP)  dei documenti programmazione territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
strategica rogrammazione incontri con gli
definizione della ~ organi politici e le
programmazione ~ direzioni per la icazione i
di settore in costruzione della applicazione linee
coerenza conla  programmazione | 100% mancanza di trasparenza 2 2 2| MEDIO | MEDIO uidae
definiizone dello _ strategica dell'ente e mancato le linee guida sulla valutazione partecipativa nelle PA n. 4 | Metodologia
schema di bilancio € péredisposizione mancato utiizzo della i ditutto il del novembre 2019 e nota metodologica di CMGe
dei documenti programmazione territorio 1 si semestrale BASSO BASSO
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] ] Studio ed Analisi del territorio
< 9 (anche in modalita Mancato rispetto Formazione del personale
S "'c')' partecipata) su aspetti legati normative P Inadeguatezza o sui temi dello sviluppo
et
g S L allo sviluppo L assenza di locale; Standardizzazione
2 =3 Pianificazione e generali e di . )
— = X N . . |competenza del 1 1 1 1 1 MEDIO ISTRUZ OP_S.E. 01 del processo; Redazione del | Si Semestrale BASSO
5 S programmazione settore in materia
o g di sviluppo personale addetto Documento ITER PER |
2 ‘S Analisi dei programmi e delle economico ai processi PROVVEDIMENTI DI
E 5 strategie, studio dei requisiti CONCESSIONE
e di bandi specifici in linea con
§ le strategie dell'ente.
S Redazione e definizione dei
;E singoli progetti rispetto al
g ruolo definito per I'ente
g Predisposizione risposta ai
S programmi di finanziamento e
2 Sviluppo del progetto|relativi avvisi.
2 e del modello
g gestionale
ED Progetti per lo Analisi e definizione dei
2 . 8 P modelli gestionali relativi alle
o sviluppo locale . Lo . 0BO0.507
a . diverse fasi dei progetti
o del territorio .
T (proposta, attuazione)
e
=]
§ Inadeguatezza o Standardizzazione del
z Mancanza dei assenza di processo; Conservazione a
S . o dei - controlli nella competenza del 1 3 1 1 1 MEDIO ISTRUZ OP_S.E. 02 norma di atti e Si Semestrale BASSO
S Moni ) Monlt?ragglo he' AproglettAl n fase di esecuzione|personale addetto documentazione;
S onitoraggio  |attuazione anche in relazione ai processi Fascicolazione sul titolario
S agli indicatori e le linee guida
=
©
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o
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0
=
o
£
E Predisposizione, se del caso,
z . . della rendicontazione del
> Rendicontazione al .
@ ¥ . progetto e presentazione
o soggetto finanziatore X
kel relazione al soggetto
£ . .
5 finanziatore
c
o
o
3
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o
o
3
H
° Redazione bandi conformi al
E Regolamento per la
concessione dei contributi e
@ . |. i ibuti ISTRUZ OP_S.E. 03
o patrocini e per la
15 rappresentanza
g istituzionale
2
o
. . i Acquisizione delle
Nomina della Commissione nM;r:::ttit‘:lenspetto Inadeguatezza o dicitij;r:;ioni di Standardizzazione del
per la valutazione L. assenza di X s processo; Redazione del
. . I, generali e di incompatibilita; .
Progettazione dell'ammissibilita delle Sl cettore in materia |cOmPetenza del 1 1 1 1 1 MEDIO assenza di situazioni i |Documento ITER PER LA Si Semestrale BASSO
domande S personale addetto ) o CONCESSIONE DI
di sviluppo . . conflitto di interesse
X ai processi CONTRIBUTI ORDINARI
economico




Concessione di
contributi
economici
ordinari

Redazione della graduatoria
di merito delle istanze
ammissibili e determinazione
degli importi dei singoli
contributi

ISTRUZ OP_S.E. 03

Gestione

Acquisizione dei documenti di
rendicontazione

Analisi della documentazione
e verifica del possesso da
parte dei soggetti beneficiari
dei requisiti soggettivi e
oggettivi dichiarati in sede di
domanda

Validazione della
documentazione; verifiche e sl
controlli automatizzati sui
soggetti beneficiari;
predisposizione dell'atto
amministrativo

Concessione del contributo
economico

Mancanza dei
controlli nella
fase di esecuzione

Inadeguatezza o
assenza di
competenza del
personale addetto
ai processi

Acquisizione delle
dichiarazioni di
incompatibilita del
personale incaricato
della gestione

ISTRUZ OP_S.E. 03

Pubblicazione dell'atto
amministrativo (con
identificazione del
beneficiario e
dell'importo del
contributo) nella
sezione di
Amministrazione
Trasparente dell'ente

Standardizzazione del
processo; Conservazione a
norma di atti e
documentazione;
Fascicolazione sul titolario

Si

Semestrale

0B0O.508
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Influenza di pochi e
specifici soggetti Pubblicazione
~Responsabile della esterni allEnte sulle degliatti di ad ogni
Direzione scuole, scelte programmazion | 2% %8 aggiornamento
E . . " N N aggiornamento P semestrale
edilizia e patrimonio programmatiche esul sito ° pubblicazioni
5 - ) . di programma
3 Difficile gestione istituzionale
- Dirigente Servizio A) Analisi dei fabbisogni: degli stakeholders dell'Ente
Edilizia basandosi sul quadro delle o scolastici
) Rischio interferenze
N I . . esigenze di carattere techico
- Responsabile Ufficio Programmazione Identificazione fabbisogni nel ispetto | 28 % 0 UL esterne
Progettazione e gilrl‘etrrz\:;me di programmatione previste dal Codice dei | | "0 e Basso numerodi individuazione
@  |Direzione Lavori . : . ) segnalazioni di natura didattica e coinvolti dialmeno 2 ad ogni
1) Acquisizione forniture e servizi d'importo pari o - ) e conseguente soggetti nel almeno n.2
; N 140,000 iennale degli |9 Bestione spazi da parte delle N o | aggiornamento - semestrale
- Responsabile Ufficio superiore a 140.000 euro (programma triennale degli | " difficolta a gestire il processo, dicui %08 soggetti
contabile acquisti di forniture e servizi); processo 1 dell'ufficio Prog|
£ [amministrativo 2) Realizzazione avor pubblic divalore SUMAtO PaIT0 |1 1o e correttamente amministrativo
2 superiore a 150.000 euro (programma triennale dei isHezions IMETYERT ®
5 o lavort pubblic]) acquisizioni in ordine di priorita
§ | nosponsabll Ufficio Hlavori diimporto inferiore a 150,000 Euro dipendono |0 " D35 21le disponibilta
©  |Manutenzione g ) 000 Euro CIP finanziarie dell'ente.
immobili da esigenze nel corso
5 dell'annualita, pertanto hanno un livello di ) ) No 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 MEDIO MEDIO BASSO | BASSO
3 it medio/baseo: C) Redazione documenti
2 |-Responsabie uffco programmabilita medio/basso; orogrammatori
g |Provendione ncend Ad integrazione di quanto previsto dalla norma e Ber ilavori pubbl:
£ |- Responsabile Unico i integ d 4 Quad - Redazione Schede Programma
S |del procedimento ito, viene pre  annu unQuadro |, o hnale LLPP - Carenza di
delle Esigenze, in cui sono evidenziate le ulteriori
‘i termini di o, d - Quadro delle competenze
- Direttori dei lavori esigenze In termini cl nento normativo, da Esigenze specifiche da parte Formazione
utilizzare per eventuale inserimento nelle ’ ) } -
o . e Coordinamento stesura finale - del personale specifica n. partecipanti
_ Coordinatori programmazioni successive e/o per I'aggiornamento oor ) -t Disomogeneita delle ; ; t 510%
h N N Direzione Territorio e Mobilita " coinvolto sull'argomento efa corsi "
" della prog nel caso di di A ’ valutazioni " componenti semestrale
sicurezza . " ne, nel caso di ottenimento c Per forniture e servizi: " ) coinvolgimento |formazione o
finanziamenti esterni o disponibilita all'utilizzo di avanzo |~ > > = =SSRR nellstruttoria " o ) : ufficio
N N N - Redazione schede Programma - Complessita della di pili soggetti anche interna
di amministrazione. A ] i A
triennale forniture e servizi normativa di nel processo
Coordinamento stesura finale riferimento
SUA
Inadeguatezza o . partecioanti
Mancato rispetto delle |assenza di a'c’:rsi P: 550 %
normative generali e di | competenze del I componenti semestrale
. formazione )
settore personale addetto ai : ufficio
anche interna
processi
Adozione del
X sistema Qualita:
Lavori: adozione di
a) Documento di indirizzo alla Ntruziont -
progettazione; ) tont utiizzo di check
b) redazione 2 livelli di Complessita e mZduhst\c’z " list di controllo
ione: - Carenza di riguardanti la
rogettazione:
Progettazione: La progettazione dellopera pubblicae | P'OBSttzone: Mancato coinvolgimento| 1oz riferimento,  |fase
- o e - progetto di fattibilita tecnico- di enti esterni nella fase " 100% semestrale
costituita dallinsieme delle relazioni, dei grafici, dei eonomica ieste specifiche da parte Formazione | progettuale ed
disegni ed in genere degli elaborati tecnici atti a progetto esecutivo autorizzativa del personale specifica autorizzativa
individuare con precisione le caratteristiche ed il R sull'argomento
contenuto deH'op era stessa. o) Verifica progetti da parte del comvolto camvj imento’ per oen
o fel op . verificatore incaricato in si 3 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 MEDIO MEDIO OINVOIBIMENto | commessa
Essa, quindi, una volta verificata, redatta, approvata e L . di pit soggetti
h contradditorio con il progettista
posta a base di gara con determina a contrarre, - nel processo,
. : . d) Validazione Progetto esecutivo 0,
costituisce parte integrante e percio il contenuto presenza di pilt
5 " L . da parte del Rup " )
sostanziale del contratto di appalto, poiché identifica incaricati
I'obbligazione a carico dellappaltatore. . nellistruttoria, |
Servi inseriment individuazione
a) redazione unico livello di Responsabilita di un inserimento di almeno 2
! Mancata o inefficace A delle risultanze ]
progettazione : processo da parte di ) ) soggetti nel almeno n.2
) . : rilevamento anomalie o N istruttorie e di . ) semestrale
b) verifica conformita servizio progettual pochi o di un unico verifica nel processo di soggetti
effettuato ifi
soggetto, fascicolodel |verifica
progetto progettuale
Definizione dei requisiti
tecnico-economici di i
o |Eccessiva numero di BASSO | BASSO
accesso alla garamiratia| .~ . segnalazioni su 0 semestrale
) o discrezionalita o
favorire particolari requisiti mirati
Operatori Economici
le procedure di affi sono Risultano di competenza del .
o : ) o 3 . Dichiarazione da
espletate dalla Centrale Acquisti dell'Ente per importi | settore le attivita propedeutiche Condizionamento " "
: ol ) : " parte del Utilizzo di
inferiori alla soglia dell'affidamento diretto e dalla | alla gara e quelle di supporto al dellintera o
A ) . : ) soggetto modulistica di
Stazione Unica Appaltante per importi superiori a tale RUP di gara procedura di
soglia affidamento ed che ricopre Centrale
! secuzions dellappalto | Affidamento degli Fincarico di RUP, | Acquisti e SUA
PPaYO " incarichi di RUP o del contenente
attraverso " " " ;
) al medesimo personaledi |dichiarazione di
la nomina di un ) 100% semestrale
; soggetto per favorire supporto, delle [assenza
Responsabile ) ) )
) eventuali conflitto di
Unico di Progetto (RUP) PO
onin situazionidi |interesse da
) ) conflitto di parte del RUP.
possesso di adeguati : o
A interessi ai Ad ogli
r:fessianalit‘a sensi dellart. 16, | affi
S L d.Igs. 36/2023.
Utilizzo di
Utilizzo di modulistica di
Istruzioni Centrale
Possibili affidamenti Operative Acquisti e SUA
ricorrenti al riguardantiil  |contenente
Mancato rispetto delle ) . s
A - | medesimo operatore Principio di dichiarazione di
normative generali e di ) o 100% semestrale
economico Rotazione, applicazione
settore N N PR
della stessa tipologia adottate da del principio di
opere/servizi CMGE, , rotazione da
modulistica di | parte del RUP.
riferimento Ad ogli
affidamento.




1l processo comprende tutte le
attivita relative alla gestione dei
contratti pubblici di:

1) lavori

2) servizi

3) forniture

Esecuzione: La fase di esecuzione degli appalti pubblici
consiste nella realizzazione di quanto programmato dalle
stazioni appaltanti.

L'esecuzione degli appalti pubblici ha inizio con le attivita
preliminari all'avvio dell'esecuzione del contratto e alla
consegna dei lavori e si conclude con l'ultimazione dei
lavori o del servizio e redazione del relativo collaudo o
certificato di regolare esecuzione.

Al suo interno si trovano tutte le
attivita concernenti la gestione
deilavori e la contabilita
dell'intervento, ivi compresa
I'attivita di pagamento delle

fatture di anticipazione e dei SAL.

Rientrano altresi le attivita di
gestione dei subappalti, dei
subaffidamenti e delle modifiche
contrattuali/varianti in corso
d'opera.

No (per gli uffici
di matrice
tecnica)

i per l'ufficio
Amministrativo

Mancato rispetto delle
normative generali e di
settore

Complessita e
Carenza di
competenze
specifiche da parte
del personale
coinvolto

Mancata o inefficace
rilevamento scostamenti
dalle condizioni
contrattuali ed anomalie
in fase esecutiva

Complessita e
Carenza di
competenze
specifiche da parte
del personale
coinvolto
Responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto,

Mancato rispetto del
cronoprogramma

Mancanza di
controlli

Mancata od insufficiente
verifica dello stato
avanzamento lavori

Responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto,

Ammissioni di varianti
per consentire il
recupero del ribasso
dlasta

Carenza di
competenze
specifiche da parte
del personale
coinvolto
Responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto,

Mancata od insufficiente
verifica dei Subappalti

Carenza controlli

incremento del rischio di
possibili

accordi collusivi tra le
imprese

partecipanti a una gara
voltia

manipolarne gli esiti,
utilizzando i
meccanismo del
subappalto, sia di
“primo livello” che di
“secondo

livello” ove consentito
dalla S.A.

(subappalto c.d. “a
cascata”)

Consentire il
subappalto a cascata
di prestazioni
soggette a rischio di
infiltrazioni criminali.

Mancato rispetto dei  [Mancanza di
termini di contratto controlli
contratti sono soggetti a collaudo/verifica
per certificare il rispetto delle caratteristiche tecniche, Carenza di
economiche e qualitative dei lavori e delle prestazioni, competenze

nonché degli obiettivi e dei tempi, in conformita delle
previsioni e pattuizioni contrattuali.

In particolare, il collaudo tende a verificare e certificare
(in un apposito atto) che 'opera o il lavoro sono stati
eseguiti a regola d'arte e secondo le prescrizioni tecniche
prestabilite, in conformita al contratto, alla sue eventuali
varianti ed ai conseguenti atti di sottomissione o
aggiuntivi debitamente approvati.

Si parla di:
- Collaudo per i lavori pubblici
- Verifica di conformita per i servizi e le forniture

Tale fase si conclude con la
definitivita del collaudo che lo
diventa dopo due anni dalla
emissione del Certificato di
Regolare Esecuzione o di
collaudo dell'intervento.

No (per gli uffici
di matrice
tecnica)

i per l'ufficio
Amministrativo

Controlli insufficienti

specifiche da parte
del personale
coinvolto
Responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto,

Mancato rilevamento
anomalie in fase
esecutiva

Mancata
applicazione delle
penali

MEDIO

MEDIO

Formazione
specifica

n. partecipanti

N . >50 %
sullargomento, |a corsi )
e X componenti semestrale Alta
coinvolgimento |formazione o
v " ’ ufficio
dipit soggetti |anche interna
nel processo,
numero di
commesse in
Adozione di L
. cui & stata
documenti "
ey |utiizatala
per modulistica di >80% semestrale Alta
riferimento
h " riferimento su
(istruzioni e
numero totale
modulistica)
commesse
dellanno
Adozione di
modulistica per
verbali di Incontri
controllo almeno mensil ) -
verbale di Non valutabile/in
cronoprogramm |tra RUP e DL semestrale !
Pe controllo itinere
a, verbali di
coinvolgimento |verifica
di pit soggetti
nel processo
individuazione
o di almeno 2
coinvolgimento "
di pit soggetti | 088%™
i sogse ! |neltufficio i
P " |direzione lavori 100% semestrale Alta
presenza di pit
N . attraverso
incaricati nella verse
| nomina di staff
direzione lavori ° L
per ad ogni Digitalizzazione dei
esecuzione Contratti Pubblici
tramite utilizzo di
piattaforme
formant certificare: utilizzo
ormazione della piattaforma
specifica Sintel per la
sull'argomento, . . MEDIO | MEDIO o N BASSO
e n. partecipanti digitalizzazione
coinvolgimento ‘ >50% -
v " lacorsi ) dellintera
di piti soggetti X componenti semestrale Alta
formatione o procedura di
nel processo, ’ ufficio
 |anche interna appalto (compresa
presenza di pit -
presenza Ia fase esecutiva) a
‘"Cl';‘.,”ca” ) partire dal 01
nelllistruttoria gennalo 2024
Controll
approfonditi
s:p\io eratori | Utiizz0 di
BIEOPEratorl | cpeyiist relative
economiciin ai controlliin
subappalto o in Ol 1005 subappalti | semestrale Alta
. occasione di
subaffido con e
affido ogni richiesta di
Utilizzo di subappalto
cheklist relative PP
ai controll
Attenta
valutazione da
parte della
SA. delle )
N _ |Inserimento
attivita/prestazi
nella
oni
maggiormente a| “°C
gglor edigara e nel
rischio di I
infiltrazione P 100% commesse | semestrale Alta
speciale
criminale perle | ;
! dappalto i
quali,ai 2ppatto
" divieto di
sensi del commal S0
17 dellart. 119, PP
cascata
sarebbe
sconsigliato il
subappalto a
cascata
Adozione files di
monitoraggio
commesse
lavori pubblici | Aggiornamento
(M1 stato files di 100% commesse semestrale Alta
commesseed | monitoraggio
M2 stato
impegni di
spesa)
Formazione
specifica
sullargomento,
coinvolgimento |n. partecipanti >50%
di pitisoggetti  |a corsi componenti semestrale
nel processo,  |formazione ufficio
presenza di pi
incaricati
nell'istruttoria
individuazione
di soggetto
esterno alla
direzione lavori
a supporto del BASSO | BASSO
RUP per il
partecipazione | collaudo
al Collaudo di |oppure
soggetti diversi | collaudatore
rispetto a quelli |esterno
peroaa M | 100% commesse|  semestrale
chehanno |allufficio di
proweduto | direzione lavori
allesecuzione | qualora ne
dell'opera ficorrala
fattispecie
prevista del
Codice
Contratti. Ad
ogni

commessa.

0BO0.206
0BO0.202
0BO0.205
0BO0.203




Mancato rispetto dei

Utilizzo Linee
Guida per la

per ciascuna

A, Mancanza di rendicontazione
Tale fase prevede normalmente: tempi del finanziamento | * 12 e linea di 100% semestrale
la richiesta di finanziamento, e milestones all'Ente finanziamento
I'accertamento dei fondi in i
N . . N N B B R N ) . finanziatore
Gestione Finanziamenti: La gestione dei finanziamenti |entrata, il monitoraggio della fasi
ha inizio con I'inoltro della richiesta e ha termine con la | e il rispetto delle milestones, la si MEDIO MEDIO BASSO | BASSO
rendicontazione della rata di saldo dell‘intervento rendicontazione periodica delle i
° - Responsabilita di un Aggiornamento
spese (compresi i mandati di . Adozione files i [ files di
agamento emessi dallEnte) ¢ la Comunicazione didati  |processo da parte di rione fil
pag pile e e monitoraggio | monitoraggio | 100% commesse|  semestrale
rendicontazione finale. P M1 ed M2 M1 ed M2
soggetto,
almeno mensile
Gestione del Servizio di 1
- ile della Facility Approvazione
Direzione scuole, dei capitolati
edilizia e patrimoni Il processo compi tecnici ad
tutte le attivita relative alla opera di piu
- Dirigente Servizio gestione del contratto di soggetti
Edilizia Facility Management per gli 2) File in rete di
immobili di competenza 1) Verificadei  |Lessons
. I o A ) capitolati tecnici | Learned che
Respo.nszblle Ufficio della Citta Metropolitana di Errata valutazione P ecr arned 100% Ad ogni occorrenza
contabile Genova (circa 200 immobil delle prestazioni adoperadipit  [evidenzia
amministrativo inclusivi di edifici scolastici, necessarie e dei soggetti eventuali
uffici della Pubblica requisti di accesso MEDIO MEDIO  |2) Esperienza | criticita nei BASSO | BASSO
- Ufficio inistrazione e altri Progettazione del Servizio, gara (Capitolati derivante dagli | requisititecnici |
Manutenzione edifici ad uso pubblico o definizione delle caratteristiche del Servizio in termini di |tecnici) appalti ) dellAccordo incontro /anno
immobil privato). del servizio, dell'impegno parzialmente | processo, requisiti precedenti:  |Quadroele
economico e di risorse su base prestazionali, costi e Lessonslearned | proposte di
~Responsabile Unico | I servizi di Facility pluriennale risorse miglioramento.
del procedi i Incontri
periodici
- Direttori Esecuzione | 1. Servizi di governo per la o ) B RUP/DEC per
del Contratto (DEC) gestione del Sistema Fase di Pianificazione e progettazione del servizio analizzare
Informativo condiviso, pluriennale: definizione del Contratto Quadro, gara ed congiuntament
dell'attivita di anagrafica | 2Tidamento e le proposte
tecnica, gestione delle
chiamate e degliinterventi, Coinvolgimento
regolamentazione dei Favoritismi nei di pii decisori ~ |Verbali/Docum
rapporti fra soggetti riguardi di (RUP, DEC, DO, |entazione di .
getti ) MEDIO MEDIO : > 100%  [Adognioccorrenza | BASSO | BASSO
coinvolti, autorizzazioni e determinati Responsabile  |approvazione 8
verifiche sui lavori, operatori economici servizio, del progetto
contabilizzazione dei Dirigente)
servizi, ecc..
Capacits Processo
2. Manutenzione E — i
2. Mar < professionali coordinato da g imento agli
inclusiva di elementi . Centrale
di ele dell'Appaltatore specifici
strutturali, finiture e AT s Appaltante /
i Rischi tipici degli Integrita L | misuratori
serramenti Affidamento dell Appalto di affidamentiin gara di  |dell'Appaltatore Servizi Acquisti | i dai
3 Manutentione Impianti manutenzione degliimmobill | - |appalto per cuisi Procedura di in conformitd al | . \izi )
- Manu :"’:""e mpianti mediante contratto quadro P rimanda alle procedure ~|aggiudicazione poco MEDIO MEDIO requisit competenti. 100% - |Ad ognioccorrenza | BASSO | BASSO
comprendent N . . ivi i
omprendente: o pluriennale. specifiche gestite dalla | trasparente normativi sugli i dei
- impianti elettrici e speciali appalti
i i elet : SUA Mancata verbali della
- impianti idrico sanitari rispordenza alla Criteri di P
-impianti antincendio nornativs sugl g
- impianti fissi di trasporto appalt ; | Pggludicatrice
(ascensori, montascale, gara ed espliciti
ecc)
. Uattribuzione | /erifiche sueli
ambientale comprendente: Latibutone  ,verventipi
-conduzionee o |rilevantied a
manutenzione degli h campione sugli
impianti di riscaldamento primaistanza |, i
| interventi
- manutenzione degli dallAppaltatore, | .
impianti di rafffrescamento &analizzata
e trattamento dell'aria Errata attribuzione tecnicamente in
) sede di
- - L ) extra canone di Tuttii
5. Manutenzione Aree Definizione dellambito. Error divalutazione |73 IO sopralluogo |0 imestralmente in
Verdi - giardin. aiuole contrattuale nel quale ricadonolef | deglinterventiextra | "™ dall'ispezionator ' °
3 e attivita di manutenzione e gli P canone con conseguente - ) e spesa e gl >95%  |fasedi BASSO | BASSO Alta
pertinenze, ecc. ) 1 CONSEBUBITE | ronea valutazione interventi rendicontazione
oneri di spesa eccesso di costi per I'AP uhazic dell'Amministraz
del preventivo di et |extracanone
utata
spesa by sono
autorizzati dal
contraddittorio DEC via email e
tra DEC/RUP )
Appaltatore nel
e [ esaminati dal
petto degll | pupin fase di
accordi o
| rendicontazion
contrattuali
e trimestrale
Numero di
controlli
Controllia eseguiti
» ) » ) campione rispetto al
Fase di esecuzione e moritoraggio dellappalto, gestione nadeguatesza de Monitoraggio | campione Num. di
delle attivita, definzione e variazion della consistenza | Gestione e monitoraggio della Ritardi e carenze i dei lavori minimo interventida | trimestralmente in Non valutabile/i
immobiliare soggetta ai servizi manutenzione correttiva / parzialmente  [qualtative nellafase [1470 ' MEDIO principali e delle |previsto controllare ~ |fase di BASSO | BASSO on "f:,"‘a re/in
migliorativa esecutiva applcarione di peral attivita critiche | nellAccordo | definito all' Art. |rendicontazione ftinere
Verifica di Quadro 1023.1 delle CG
rispondenzaai |KPl valutatiin
KPI contrattuali |fase di
rendicontazion
e
Condivisione del
Programmazione da programma di
parte manutenzione
Livello di servizio dellAppaltatore preventivae |Rispetto degli
Gestione e " o della e/onon insuffici successivo interventi di Interventi trimestralmente in
Manutensione Programmata T ai requis MEDIO MEDIO  [reporta manutenzione et |Tse i BASSO | BASSO
contrattuali e normativi. |Inadeguatezza dei consuntivo degli |programmata P! rendicontazione
controlli eseguiti sui interventi concordata
lavori eseguiti
dell'appaltatore Verifiche a
campione
Errato calcolo di | rendi
rendicontazione IIrendiconto
Favoritiam not degliinterventi
confronti eseguiti Firme digitali
trimestralmente |dei responsabili
" - dell'Appaltatore. i i
Verifiche, contabilizzazione e ) - ppaftatore & controllato da | coinvolti sul trimestralmente in
gestione economica parzialmente  [Sovraccostiper 'AP  [Errato/tardivo MEDIO mepio | oot o 100%  |fasedi BASSO | BASSO
N liversi rendiconto . N
aggiornamento della o rendicontazione
Sorsietama verificatori come da
immobiiare soggetta (DEC,RUPe  |modulistica
ai servizi Resp.
contabilita)

(edifici/elementi)

080.204




Mappatura processo - fasi - attivita

Registro dei rischi

Trattamento del rischio

ATV, LIVELLO DI
i LIVELLO DI RISCHIO
S EERECesaerect! PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO | MARTAB|  TIPOLOGIA DI EATEORE rQ RC INDICATORI DI PROBABILITA’ INDICATORI DI IMPATTO ESPOSIZIONEAL | T'POLOGIADI INDICATORI DI ATTUAZIONE
RISCHIO le ILE RISCHIO ABILITANTE ST MISURA RESIDUO
(SI/NO)
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‘N Costante
N Completa e
E aggiornamento correptta
) Censimento dati istat ed della mailing list protocollazione e
. . . L Z|
2 elaborazioni trend ditutti gl fascicolazione delle
()] d + : P stakeholder a
) emografico, ricognizione . ... |Mancato i i
o Raccolta dati 8 - 8 . Disomogeneita | . cadenza istanze ricevute.
[]] X con Comuni e scuole dei . |rilevamento Controllo
] prodromica alla . ) o N delle valutazioni . X 3 3 1 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 2 MEDIO | MEDIO |semestrale (per . . 100% SEM BASSO BASSO
Q2 . . fabbisogni formativi, . . anomalie in fase I istituti dell'effettiva
© relazione tecnica oo ) . nell'istruttoria N gli istituti ricezione della
» acquisizione di eventuali esecutiva scolastici in
(= N L nota di awvio del
o dati straordinari di coincidenza con rocesso da parte
% pianificazione lanomina dei |7 o oo 9P
[} nuovi Dirigenti di tutti gl
o scolastici) stakeholder
o
o
-
©
=]
3
2
T
£
g Aggiornamento
° Riunioni formalizzate in a tuttigli Invio del verbale
. Ve
.g presenza e on line con stakeholder delle riunioni a
- Uffcio scolastico regionale, N delle istanze i " n
c ; scofastico reglona'e, Mancato Pubblicita pervenute in | Uttl T partecipanti
[T} . |Sindaci, Dirigenti scolastici . R . per eventuali FATTO/N
£ Confronto con gli L coinvolgimento |inadeguata - corso di " o Prima dell'atto di
— e 00.SS. e successivo invio Sl X X 3 3 1 2 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 MEDIO | MEDIO modifiche/precisazi|  ON L BASSO | BASSO
- stakeholder . o degli trasparenza processo e © ed invio del o Consiglio
Q degli stati di avanzamento X X i oni edinvio de
stakeholder insufficente preannuncio ivi
o della b di pi h verbale condiviso
<) ella bozza di piano che della proposta ' AV
S sara sottoposta al Consiglio tecnica che dai partecipanti a
Q. P 6 N . |tutti gli stakeholder|
E metropolitano verra portata in
T Consiglio.
9
a
]
]
=
[=]
Q
0
<
Gestire le
funzioni relative
all'istruzione:
piano
dimensionament
o rete scolastica
e
offerta formativa Mancafnza
. L . attuazione del
Presentazione Il Consiglio metropolitano c Itazioni incinio di
p onsultazioni  |principio di Rispetto della FATTO/N
della adotta il piano con le Rispetto della Prima dell'atto di
S . L ,p . N Sl |preliminari non |distinzione tra x 3 3 1 2 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 MEDIO | MEDIO |normativa. 5P ON o BASSO | BASSO
determinazione in |decisioni politiche di . . misura Consiglio
- X trasparenti politica e Trasparenza FATTO
Consiglio propria competenza amministrazion
inistrazi
e




RETE SCOLASTICA

Invio dell’atto adottato ai
Sindaci ed alle scuole
metropolitane,

All'adozione
dell'atto,
puntuale

Puntuale verifica

Gestire le
funzioni relative
al Diritto allo
Studio: servizi
specialistici a
studenti con
disabilita

pubblicazione sul portale M ta/tardi Pubblicita trasmissione dello|della corretta
. ) ancata/tardiv |. . ——
o istruzione di Citta inadeguata - stesso a Regione | pubblicazione T o
Comunicazione i Sl a MEDIO MEDIO |Liguria e a tutti gli|dell'atto e della ON Processo BASSO BASSO
metropolitana, comunicazione _traSpérenza stakeholder e ricezione (PEC) dello FATTO
adeguamento dell’offerta insufficente comunicazione  |stesso da parte di di
formativa illustrata sul alla popolazione  [Regione Liguria
portale alle previsioni del atttraverso il
A portale Istruzione
piano
Mancato .
- . . Esercizio
Acquisizione delle istanze rispetto
R 5 prolungato ed . . X
di trasporto sul portale normative . ' Coinvolgimento di un
) - esclusivo della Controllodella | = ior numero di
Pratico da parte delle generali e di s documentazione
Raccolta delle o X L. . responsabilita X dipendenti
X famiglie dei beneficiari e Sl settore (rispetto| . MEDIO | MEDIO |[ricevuta dalle ufficio nell 100% SEM BASSO | BASSO
istanze . ) L di un processo famiglie e delle dell'ufficio nella
delle schede di richiesta da ai requisiti da parte di ? gestione delle
. . scuole .
parte delle scuole per il necessari per pocph' odiun pratiche
. . o iodiu
servizio OSE avere i servizi unico soggetto
specialistici) g8
Omissione di
Verifica della completezza controlli Rispetto delle
e correttezza della istruttori Mancato Controllo normative, dei
. . - . . I i e dell
Istruttoria delle  |documentazione ricevuta (carenza/incom |rilevamento amministrativo | 'CE01amenti e delle
. procedure vigenti in 0 nnuale
X o o sl X . MEDIO | MEDIO d ti 100% Annual BASSO | BASSO
istanze che da diritto alla fruizione pletezza di anomalie in fase puntualeditutte | oo
dei servizi specialistici a documentazion |esecutiva leistanze ricevute| | 1 imento
titolo gratuito e a supporto dell'attivita
dell'istanza)
Disomogeneita
delle valutazioni
nell'istruttoria,
discrezionalita
Incontro con la nella
commissione valutazione dei
o interistituzionale per la casi (ai quali Inadeguata it N icagi
Commissione per ) . o ¢ o . € Attivita collegiale [Applicazione delle
) validazione delle richieste viene attribuito |diffusione della che valuta in base [norme e dei criteri 5
la valutazione delle| . i N| " -, MEDIO | MEDIO iteri definiti it 100% Trimestrale BASSO | BASSO
istanze di trasporto scolastico e un “punteggio” |cultura della a criteri definiti  [stabiliti per la
i z . . s i
per la condivisione dei legato al legalita puntualmente  |valutazione
criteri di assegnazione delle trasporto
ore OSE scolastico).
Nomina
componenti
della

commissione




Output 1 -
trasporto
scolastico

Comunicazione alle
famiglie dell’assegnazione
del servizio e conseguente
scelta della famiglia del
fornitore accreditato
preferito tra quelli che
hanno disponibilita nel loro
piano di trasporto

S|

Discrezionalita .
Mancato
rispetto
dell'ordine di
protocollo nella
gestione delle
scelte.

Mancanza di
trasparenza

MEDIO

MEDIO

Utilizzo della
posta elettronica
perle
comunicazioni
con le famiglie

Coinvolgimento di un
maggior numero di
dipendenti
dell'ufficio nella
gestione delle
pratiche, trasparenza
nelle comunicazioni

100%

Annuale

BASSO

BASSO

Output 2 - servizio
OSE

Assegnazione alle scuole
del budget paramentrato
sul numero delle ore
associate agli studenti con
disabilita che frequentano
la scuola (I'istituto procede
autonomamente ad
acquisire la cooperativa
che eroga il servizio)

Sl

Discrezionalita
nell'assegnazion
e del numero di
ore di servizio
OSE a ciascuno
studente (e
quindi a
ciascuna scuola)

Mancanza di
trasparenza,
monopolio

decisionale.

MEDIO

MEDIO

Aderenza alle
linee guida che
definiscono i
criteri di
assegnazione
delle ore

Nomina di una
commissione per
I'assegnazione del
servizio OSE cosi
come avviene per il
trasporto scolastico.

100%

Annuale

BASSO

BASSO

Rendicontazione
dei servizi
specialistici erogati

Acquisizione dei report e
dei rendiconti e controllo
degli stessi per procedere
all’erogazione dei fondi alle
famiglie/gestori accreditati
e alle scuole

S|

Mancanza dei
controlli nella
fase di
esecuzione

Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita

MEDIO

MEDIO

Renticontazione
mensile puntuale
per il trasporto, a
seguito di
controllia
campione selle
presenze.
Controllo
quadrimestrale
sul servizio OSE.

Controllo puntuale
della
rendicontazione e
dei report — aumento
personale dedicato
all'attivita

100%

Mensile

BASSO

BASSO

Liquidazione del
servizio di
trasporto urbano

Predisposizione della lista
di pagamento di tuttii
beneficiari del servizio di
trasporto urbano per poter
procedere con la
liquidazione del servizio a
seguito di AD mensile di
impegno.

Sl

Mancanza dei
controlli nella
fase di
esecuzione

Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita

MEDIO

MEDIO

Predisposizione
mensile delle liste
di pagamento per
liquidare i
beneficiari del
servizio.

Doppio controllo da
parte dell'ufficio (in
fase di
predisposizione
allegato all'AD per
impegno e in fase
della predisposizione
delle liste di
pagamento/atti di
liquidazione)

100%

Mensile

BASSO

BASSO

0BO.211




SVILUPPO SOCIALE

Coinvolgimento di

Raccordo con le biblioteche| in parte |Mancato tutti gli Pianificazione delle
Gestione sistema |del sistema metropolitano (no |coinvolgimento |Mancanza di Stakemlqers’ aFt'_V"a e formazione
seconao I I Tigura o nnuale
o ) X o o . MEDIO | MEDIO doil difi 100% Annual BASSO | BASSO
bibliotecario e gestione del servizio bibliobu|degli trasparenza principio della  |amministrativa a
bibliobus s) stakeholder “responsabilita  [sostegno dell'attivita
diffusa”
Gestire le
funzioni relative
al sistema
bibliotecario Progettazione di iniziative Inadeguatezza o
metropolitano per le biblioteche Mancato assenza di
. . . ™~ Rafforzare
Gestione sistema [metropolitane, utilizzo della competenza del Valutazioni di attivita
5 ) politane, . S| . P MEDIO | MEDIO |l'ufficio e formare f:r;:é:f’em B T Annuale BASSO | BASSO |0BO.212
bibliotecario partecipazione a progetti programmazion |personale le figure esistenti
nazionali a beneficio del e addetto ai
polo processi
Analisi dei fabbisogni, Sulla base delle
e P Ist. Op.
raccolta di informazioni 0P Aas
i Mancato . coinvolgimento di|Aggiornamento
strutturate che coinvolga coinvolgimento Mancanza di tutti gli costante del
L ) - L . involgi
Analisi dei bisogni [tutti gli attori interessati, S| degli 8 trasparenza del BASSO | MEDIO |stakeholders, database della 100% Annuale BASSO | BASSO
: egli ¥ ) -
prendendo in esame non 8 processo secondo il formazione, analisi
. . . stakeholder principio della | dello storico
solo i bisogni aziendali ma " o
o . responsabilita
anche quelli individuali diffusa”
Creazione al
momento
dell'assunzione
Eleborazione delle N
L . implementazion
richieste, progettazione
deali i . h | e costante del
egli interventi, anche su Mancato fascicolo )
piano finanziario e utilizzo della Insufficiente competenze del ?fsgt'::t‘:z‘:i“;:ﬁ
) pianificazione gli obiettivi programmazion |cultura program personale sul
Progettazione del f o Sl . BASSO | MEDIO rado di del personale e 100% Annuale BASSO | BASSO
el processo formativo, i ee/o e project grado della formazione
contenuti didattici e le programmazion |management ;‘:{‘:‘Za':i':e oy |effettuata
tempistiche ai fini della e inadeguata X
dazi del i dell esperienza del
re auo.ne el Piano della personale, al
Formazione fine di
incontrare le
vere necessita
formative
Acquisto
Acquisto singoli corsi
specifici di formazione a
catalogo:
- richiesta acquisto del Costante
- osservanza delle
Responsabili delle st O
. L st. Op.
Direzioni/Servizi; Mancato Partecipazione a
- verifica del programma utilizzo della Eccessivo corsi a catalogo |Percentuale di
del corso rogrammazion (ricorso a Ed 1 Rev 1-per |richieste di 10% del
! o g P8 ) BASSO | MEDIO P ' Lo | sioede Annuale BASSO | BASSO
- verifica della disponibilita ee/o procedure di una corretta affidamentiinvia | totale
finanziaria programmazion |urgenza programmazion |di urgenza

- verifica del DURC e della
scheda anagrafe fornitori
- iscrizione su modulo
online del fornitore

e inadeguata

e degli acquisti,
al fine di evitare
procedure di
urgenza




FORMAZIONE DEL PERSONALE

Gestire le
funzioni relative
alla formazione

del personale:
piano della
formazione

Costante
osservanza delle

M t Ist. Op.
A . ancato .
Acquisto formazione per utilizzo della Eccessivo Aequiizione
gruppi classe interni rogrammazion (ricorso a CROn QCQ rn Pe;cenm?em % del
L. . 4l | ev 2 -peruna ichieste di 10
attraverso richiesta di N prog A BASSO | MEDIO P remestedi | <10 de Annuale BASSO | BASSO
X ' Ufficio Central ee/o procedure di corretta affidamenti in via di | totale
acquisto a icio Centrale . ;
quiste programmazion |urgenza programmazion |urgenza
Acquisti . e degli acquisti,
e inadeguata N
al fine di evitare
procedure di
urgenza
In base alle
. . indicazini delle
Costante monitoraggio Ist. Op
delle attivita in corso, per Mancanza dei Partecipazione a| Hciesta di
e . . lutazi
. modificare eventualmente controlli nella  |Carenza di corsi a catalogo va u, az,m,n?
Erogazione . . Sl R . BASSO | MEDIO dell'attivita 100% Annuale BASSO | BASSO
obiettivi ed interventi fase di controlli Ed1Rev1- formativa a tutti i
didattici che potrebbero esecuzione richiesta af partecipanti
. L. . partecipanti di
rivelarsi inadeguati R
puntuali
riscontri
Misurazione del Utlilizzo degli
gradimento e dell’efficacia strumenti
degli interventi formativi, a M ¢ informatici per
. . A ) ancate . velocizzare la
Valutazione dei distanza di tempo, per Carenza di Controllo puntuale
cultati i | po, p Sl |verifiche i MEDIO | MEDIO |raccolta delle |- tp” Y 100% Annuale BASSO | BASSO
el repor
risultati veri |.cz_are s_e e conoscenze successive controlli valutazioni di P
acquisite si sono gradimento e la
trasformate in “azioni” sul misurazione
luogo di lavoro. dell'efficacia
Rivedere il processo di Invio di questionari
formazione, verificando Analisi dei divalutazione e di
o . . fficacia
- I'efficacia degli interventi a . t dell e ine di ogni
Revisione del X N 6 Mancate Carenza di reP,O,r‘ efe dell'offerta EAToA term'"edf ogni
distanza di tempo (306 Sl ifiche finali trolli BASSO | MEDIO |attivita formativa a tutti i ON corso di BASSO | BASSO
processo : . verifiche finali  |controlli formative V. i | eatro formazione
mesi), per accertarsi che o partecipanti e
VI

I'obiettivo sia stato
effettivamente raggiunto.

valutazioni dei
risultati

0BO.213




PARI OPPORTUNITA!

Promuovere la
cultura delle pari
opportunita e
della non
discriminazione
in ambito
metropolitano

Raccolta dati,

Redazione Piano Triennale

Mancato
utilizzo della
programmazion

Insufficiente
cultura program

Controllo
d'ufficio,
monitoraggio e
rispetto delle
normative, dei

Analisi e
aggiornamento
puntuale dei dati

elaborazione e delle azioni positive per Sl . BASSO | MEDIO |regolamentie N 100% Annuale BASSO | BASSO
. . ee/o e project del personale (eta
redazione approvazione del PIAO . delle procedure media, titolo di
programmazion [management vigenti in ,
. istruzione)
e inadeguata relazione allo
svolgimento
dell'attivita
Controllo
. . . ) ) d'ufficio, Completa e
Attivita amministrativa di Irregolare Assenza di monitoraggio e |corretta
Attivita supporto al CUG e alla predisposizione |competenza del rispetto delle  |fascicolazione dei
istituzionale di Consigliera provinciale di Sl documentazion |personale BASSO | MEDIO |procedure documenti relativi | 100% Semestrale BASSO | BASSO
supporto Parita nell'esercizio delle e addetto ai vigentiin all'attivita delle
loro funzioni e competenze amministrativa |processi relazioneallo | Consigliere di
svolgimento parita
dell'attivita
Mancato Assenza di
N . . . - za di o
Partecipazionea |In base ai bandi adesione a utilizzo della Rafforzare Valutazioni di
T . N . |competenza del attivita formative
Progetti di pari progetti come capofila oin programmazion I'ufficio e N .
s hi i S| personale BASSO | MEDIO | | in collaborazione 100% Semestrale BASSO | BASSO
ormare le
opp?r.tunlta o pértners ip con il Comune ee/o  |addetto ai . ‘  |con Ia Consigliera
/politiche sociali di Genova o altre PA programmazion . igure esistenti di parita
processi | parita

e inadeguata




processo - fasi - attivita Registro dei rischi del rischio
LIVELLO | LIVELLO LIVELLO | LIVELLO
AITVITAY DI DI DI DI
AREA DI | UFFICIO/responsa FASI DEL SMARTA TIPOLOGIA DI g
/. & PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO FATTORE ABILITANTE INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO RISCHIO | RISCHIO | TIPOLOGIA DI MISURA INDICATORI DI ATTUAZIONE RISCHIO | RISCHIO LIVELLO DI RISCHIO RESIDUO
RISCHIO bile PROCESSO BILE RISCHIO
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E PROGETT
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Il processo
comprende tutte * carenza di personale (pochi o unico « Individuazione di
le attivita soggetto) e conseguente difficolta a gestire il almeno 2 soggetti nel
connesse alla Mancato rispetto processo correttamente processo, di cui 1 .
estione del normative « Carenza di competenze specifiche da parte dellufficio patrimonio |- Partecipantia > 25 %
gestione ¢ ve P i P 1 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 1 1 2 2 | mebio | meDIO o patrmoR®  corsi componen [semestrale [BASSO  |BASSO
patrimonio nelle generali e di del personale * Formazione specifica . e
" P s - . |formazione ti ufficio
diverse fasi di settore * Complessita * Definizione schede tipo
- tenuta * disomogeneita delle valutazioni immobili per ricognizione
inventario nell'istruttoria Patrimonio immobiliare
mobiliare e Tenuta e aggiornamento
immobiliare, Inventario inventario beni mobili . -
B ) - in parte * Regolamentazione
- pianificazione beni mobili e egolamer '
o ) . - . no dell'attivita in attuazione
politiche di immobili Tenuta e aggiornamento a
. ) L L Mancata/errata del regolamento di
valorizzazione anagrafica immobili - . . . R
: i . di chiara Contabilita armonizzata
immobiliari " . - i i
. di acquisti, * elenco attuale non omogeneo per criteri « Controlli a campione su .
- € attuazione dismissioni, o applicati beni mediante verifica % controllisu
delle stesse A T 2 2 2 2 2 3 1 2 1 2 2 1 2 2 2 | mebio | mebio lante operazioni  [>5% |semestrale [BASSO |BASSO
spostamenti dei * Scarsa responsabilizzazione interna fatture di acquisto o
attraverso lo . . . . . . effettuate
. " beni mobili da * carente e non tempestiva comunicazione ispezioni
svolgimento di . " . :
parte dei * Carenza di controlli * Aggiornamento
procedura ad . .
N consegnatari complessivo
evidenza ., . ot
: dell'inventario su criteri
pubblica, "
X . omogenei
di
contratti di ) * Eccessiva regolamentazione, complessita e ) .
" Mancato rispetto X S  Formazione specifica .
compravendita e normative scarsa chiarezza della normativa di riferimento sulla materia n. partecipantia (> 25 %
di godimento A (diritto pubblico/privato) 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 BASSO BASSO . N .., |corsi componen |semestrale [BASSO BASSO
. L generali e di PP . * Coinvolgimento di pit . P
attivi e passivi, * bassa pianificazione e strategicita a lungo . formazione ti ufficio
X settore N soggetti nel processo
- e larelativa termine
gestione dellg ) Analisi esigenze -D‘Corvpan/eglpazlfm;e
utenze e servizi a Redazione del Piano delle - B irezione / Servizio
rete. PO, : . i " . interna e Ufficio
Pianificazione Alienazioni e Valorizzazioni si o | o
P procedurale non definita in modo chiaro * Presenza di piu
Immobiliari (PAVI) L N o ) ) . L
" y . N Rischio * Mancata attuazione del principio di incaricati n. incontri di
Bilancio ed Elenchi allegati . y ) . almeno 2
interferenze e/o tra politica e 3 1 1 2 1 1 2 2 1 1 3 1 2 3 3 MEDIO | MEDIO |nell' C annui BASSO BASSO
pressioni esterne » criticita ad effettuare analisi oggettive delle dell'istruttoria direzione
esigenze (stakeholders, gestionali e di * Definizione e
redditivita) promozione dell'etica e
di standard di
comportamento
Eccessiva
discrezionalita
. 3 3 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 MEDIO | MEDIO
nella redazione
dei documenti
Disomogeneita . .
o  Formazione specifica
delle valutazioni s " 3 3 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 3 2 MEDIO | MEDIO y
) 5 * Complessita e scarsa chiarezza della sulla materia
nell'istruttoria o e . : i
normativa di riferimento * Co di pitt
Mancata o i i ” g
. * indeter del mercato e soggetti ai fini di un
parziale . .
L pubblico confronto sulla gestione
conformita ai " P
incipi di  carenza di benchmarking di settore del processo messa a
Redazione documenti principi N l, R * carenza di personale tecnico (pochi o unico * Analisi e valutazione Adozione di ) .
e economicita e/o e 1 P disposizio
propedeutici all'affidamento . N soggetto) e conseguente difficolta a valutare best practices ai fini di procedure e
N . si redditivita (es. a - ; . L . |ne semestrale |BASSO BASSO
e alla redazione di stime S qualitativamente il processo una regolamentazione  [modulistica di .
: P prezzi inferiori ai " . e modulistic
immobiliari lori di * carenza di competenze specifiche da parte 3 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 2 MEDIO | MEDIO |delle procedure riferimento a
valoridi . del personale * Adozione istruzione
mercato, a titolo
oo di operativa e/o
ﬁ;atu'FO_O modulistica
! eraf ita) per * Miglioramento attivita
locazione e/o . .
N ) di coordinamento con
alienazione e/o .
S enti esterni
concessioni di
« dipendenza da tempistica di soggetti esterni
Mancato rispetto (es. paﬂidatari incarich? di stima) .
tempi y . e 3 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 3 2 2 MEDIO | MEDIO
. . * Carenza di competenze specifiche da parte
procedimentali .
del personale interno
Procedura di scelta del Definizione * Formazione specifica
contraente (manifestazioni requisiti tecnico- sulla materia
di interesse, asta pubblica, economici di * coinvolgimento di pit
® Attuazione trattativa privata e/o accesso miratia iolfgetf‘ nel ;rocejsﬁ
g del Piano e diretta) favorire ozione di To elli per
= : particolari schede valutazione e
© Gestione . . . . L . . . A . " messa a
2 Contratti Predisposizione e stipula contraenti (es. Eccessiva discrezionalita 3 3 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 MEDIO | MEDIO |determine diesito Adozione di ——— BASSO BASSO
2 (redazione bozza, accordo, clausole, verifiche procedure e ne semestrale
E Responsabile della approvazione, firma, classificazione  Inserimento di tutte le |modulistica di modulistic
° Direzione registrazione) di: attivita risultanze delle verifiche |riferimento a
kot 1) Contratti compravendita economiche o nel fascicolo della 0B0.207
& | Dirigente Servizio immobiliare enti con scopi procedura o come 0B0.208
s Patrimonio 2) Contratti di particolari, ecc.) allegati alla determina -
° attivi e passivi di beni Mancato rispetto dirigenziale 0BO0.105
'g Responsabile immobili tempi Carenza di personale 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 BASSO | BASSO | Adozione istruzione BASSO  [BASSO
£ Ufficio patrimonio procedimentali operativa /o
‘i (es. Incarichi, acquisti, Verifica
o acquisizioni L.23/96, incompleta dei ) . .
£ L : L " * Coinvolgimento di pill
2 permute, concessioni, si requisiti generali . .
i locazioni, espropri, cessioni del contraente * Eccessiva discrezionalita soggetti nel processo n. partecipantia > 25 %
& » esprop . . - . . . 3 3 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 MEDIO | MEDIO |« formazione specifica corsi componen |semestrale [BASSO BASSO
non onerose, vendite) per agevolare la * indebiti condizionamenti esterni N ) . e
- " anticorruzione e formazione ti ufficio
partecipazione di antiriciclaggio
determinati 88
soggetti




Scarsa

gestione

rendicontazione

Carenza di controlli

dicassa e
rendicontazione
puntuale su software
gestionale per la
finanziaria

e

trasparenza
F . . * Formazione specifica  |n. pubblicazioni
{omissione di sulla materia effettuate su
dati essenziali, Mancanza di trasparenza BASSO BASSO - 100% BASSO BASSO
mancata o  Pubblicazione su totale
. L Portale SUA procedure
insufficiente
pubblicita)
* Formazione specifica
sulla materia messa a
Registrazione contratti, . . . . .. |Adozione di B o
Gestione fitti Attivi e Passivi Mancato rispetto « Coinvolgimento di pit rocedure e disposizio
3 L ’ si tempi Carenza di personale MEDIO | MEDIO [soggettinel processo P! . . |ne semestrale |BASSO BASSO
Gestione condominiale . " L . modulistica di .
N o procedimentali * Adozione istruzione e modulistic
(ordinaria / straordinaria) riferimento
Gestione operativa e/o a
amministrativ modulistica
a e contabile
dei contratti e
gestione Mancato rispetto| « Individuazione di n. partecipanti a|> 25 %
i normative Eccessiva regolamentazione, complessita e almeno 2 soggetti nel i
adempimenti = o ve iva reg zione, complessit, BASSO | BASSO sgettl corsi componen [semestrale |BASSO  |BASSO
fiscali Analisi e Individuazione generalie di scarsa chiarezza della normativa di riferimento processo formazione i ufficio
tributi in scadenza settore « Formazione specifica
Calcolo, predi: i si
documenti fiscali e i
Adozione
pagamento dei tributi Ritardo o Mancato aggiornamento anagrafe « Individuazione di Adozione file  |file ?
omissione dei patrimoniale, dalla quale & possibile MEDIO | MEDIO |almeno 2 soggetti nel B} ) y semestrale |BASSO BASSO
R . ; ; dowuti rocesso monitoraggio | monitorag
P gio
Mancato rispetto| * Formazione specifica . .
normative complessita procedurale e scarsa chiarezza  Individuazione di n. partecipanti 3 (Sl
s RPN MEDIO | MEDIO . corsi componen [semestrale |BASSO BASSO
generali e di della normativa di riferimento almeno 2 soggetti nel . AT
- " formazione ti ufficio
Acquisizione forniture settore processo
(Consip e/o altri gestori),
Predisposizione e stipula
: contratti utenze, Gestione
Gestione . N .
amministrativa e contabile "
utenze e . i si
- dei contratti utenze, Analisi
servizi a rete X N X PG
e monlt'oragglo contratti Mancanza di « Responsabilita di un processo da parte di « Individuazione di adozione file |18
utenze in corso, Pagamento " pochi o di un unico soggetto MEDIO | MEDIO |almeno 2 soggetti nel B} ) y semestrale |BASSO BASSO
sanzioni per pagamenti in controlli « carenza di personale rocesso monitoraggio  |monitorag,
ritardo P P gio
Monitoraggio Regolamenti e
Regolamenti . ' ggl. . 8 . ! . i ifi
di gestione linee operative inerenti la Mancato rispetto * Formazione specifica | s 05
delg gestione degli immobili s normative Eccessiva regolamentazione, complessita e BASSO | BASSO sulla materia c;:)si P componen |semestrale |BASSO BASSO
atrimonio (regolamento alienazioni e generali e di scarsa chiarezza della normativa di riferimento * Coinvolgimento di pit formazione G uff?cio
:'nmobiliare acquisti, regolamento settore soggetti nel processo
concessioni, ecc.)
Regolamento di
Contabilita Corretta B
armonizzata tenuta della 8 semestrale
Verifica della esito
Valutazione |documentazione presentata Discrezionalita Inadeguata formulazione di criteri MEDIO | MEDIO |(approvato con modulistica e e BASSO  |BASSO
acquisto avendo riguardo che la spes’a Dehb.el".azmne del d_e”e_FeH_E controlli CamPions
(richiesta di  |rientri fra quelle previste nel no Consiglio glustificative
Metropolitano
rimborso o di |Regolamento di Contabilita
34/2021)
anticipazione) [armonizzata e che le pezze Corretta .
giustificative siano congrue Rimborso di spese Carenza di personale Predisposizione e tenuta della esito semestrale
i i modulistica e BASSO  [BASSO ALTA
non dovute impell § losita aggiornamento di dell positivo .
 orocesso mpellenza e frettolosita ISTRUZIONI OPERATIVE | delle pezze controlli |camPpione
Dirigente Servizi copm rende PER LA GESTIONE giustificative
Finanziari ‘,acquist‘; dibeni e DELLA CASSA 100%
Distrazione di buoni
servizi diimporto risorse mediante Inadeguata diffusione della cultura della FCoNOMALE Corretta registrati |semestrale
Economo it
i legalita
fg (Direttore m'::ctl‘;igszfil‘w\ alterazione / 8 Coinvolgimento di piu | registrazione  |su a BASSO  |BASSO ALTA
s Sviluppo rego\afe falsificazione dei Carenza controlli soggetti nel processo | contabile software |campione
S i icipazi i dati / documenti irei estional
£ | e | oo s ntere s / py e el :
2 p attivita degli uffici, | Operazione di op 0B0.210
8 nonche cassa documento (modello no (cassiere - economo - %
o Sostituto L " anticipazione o buono servizi finanziari - Lo
5 I'anticipazione di o - buoni
2 economo contanti per economale) Inadeguata diffusione della cultura della revisori) Corrett - =l
8 (Responsabile | P Sottrazione denaro |legalita or.re a. registratl | semestrale
(U . I'effettuazione delle . registrazione |[su a BASSO  |BASSO ALTA
Ufficio Centrale contante Modulistica 3 .
. suddette spese o . - contabile software |campione
acquisit) per le missioni dei Carenza controlli standardizzata per tional
dipendenti e richieste di gestiona
Cassieri cr;nsi lieri anticipazione e €
© rimborso
Verifica trimestrale di
cassa da parte dei
: PN Revisori dei Conti
Chiusura anticipazioni, N . "
Rendicontazione |rendicontazione mensile Ritardi ed errori Carenza di personale Frequenza almeno
: o no nella MEDIO | MEDIO |Periodiche quadrature |rendicontazion . |semestrale [ BASSO | BASSO
della spesa rendiconto annuale di mensile




Mappatura processo - fasi - attivita

Registro dei rischi

Trattamento del rischio

LIVELLO DI | LIVELLO DI
AREA DI ATTIVITA' ESPOSIZION| ESPOSIZION LIVELLO DI OBIETTIVO
UFFICIO/responsabile PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO TIPOLOGIA DI RISCHIO FATTORE ABILITANTE INDICATORI DI PROBABILITA" INDICATORI DI IMPATTO TIPOLOGIA DI MISURA RISCHIO
RISCHIO SMARTABILE (SI/NO) PERFORMANCE
RISCHIO RISCHIO RESIDUO
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Selezione pubblica: assunzione di Definizione del profilo necessario alle esigenze Programmazione delle assunzioni in funzione delle politiche e degli obiettivi dell Amministrazione. 1I
personale. Elaborazione bando con la - s " Eccessiva complessita della normativa rovvedimento di indizione di concorso, owvero I'emanazione dell'avviso di selezione, deve contenere
direzione interessata al profilo: definizione ‘““““""a“oeb‘;i' :.“;“e”’ i unita di personale da si Ma"“if" ”Spe""lf’e‘: dallei idelpiano | X | X | 3 3 1 1 1 1 1 1 1 3 2 | 2| 2 | BASSO | BASsO Fespressa indicazione dei requisiti . Rispetto della misura 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
degli skills. Definizione dei requisiti di dei requis.m di alir:ww;sicne € normative generali e di settore assunzioni Predeflm_zlone di griglia tra p_rgfm utili in amm\mstrazwone_ - Coerenza h_'a ;_)ro_ﬁl\ previsti nel PIAO -
partecipazione Condivisione con responsabili di altre direzione delle skill e dei requisiti richiesti
mancato rispetto delle . R - .
Pubblicazione del bando II'bando viene portato a conoscenza della si normative generali e di settore -| Eccessiva complessita della normativa x| x| 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 101 |1 BASSO Basso | Massima diffusione dei bandi: Portale InPA, sito dellamministrazione, a tutte le Province d'talia - a tutti i ¢, 11 della misura 100% | SEMESTRALE BASSO BASSO
collettivita mancanza di trasparenza Comuni della Regione - All'universita. Agli eventuali ordini/Albi ineressati
Acquisizione iscrizioni con piattaforma o ) Alterazione/manipolazione/utili|\\ oo o cesso piattaforma L'Amministrazione utiizza il portale InPA anche per la ricezione delle domande di partecipazione dei )
informatica Ricezione domande di partecipazione sl 220 improprio di informazioni e n X | X 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 BASSO BASSO | candidati per ogni tipo di selezione Gli utenti dell'ufficio hanno accesso con SPID senza la possibilita di | Rispetto della misura 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
documentazione apportare modifiche alle domande
Reclutamento candidati
particolari. Ridotta imparzialita Sulla base delle Ist. Op. Pianificazione e acquisizione risorse umane Rev3, almeno uno dei componenti
per rapporti di deve essere esterno all'amministrazione - Obblighi di pubblicazione: CV commissari esterni - Verifica
parentela/affinita con i X o X » i delle dichiarazioni di ir a per tutti i icon dei certificati del casellario
candidati o di Discrezionalita. DI‘SCrell(v)ﬂa\‘\la ﬂr‘ahzzavta iudiziale. Consegna ai ti della e di concorso pubblico di vademecum circa gli N . i
Nomina Commissione Adotione dell'atto di nomina si confliti di interesse con i alreclutamento di candidatiparticolari, | | y |5 | 5 2 1 2 1 1 1 1 3 2| 3| 3| mebo | mepo |2dempimentia carico dela stessa Verifica delle dichiarazioni| 0. |seviesTRALE BASSO | BASSO
candidati; nel procedimento di composizione della Consegna della Policy anticorruzione rese dai commissari
oo commissione di concorso Evitare di nominare membri che abbiano tra loro relazioni abituali - Integrato la dichiarazione che
incompatibilita dei componenti ivono di i iita con questa
per Le Commissioni nominate per le procedure di Interpello, dovranno avere almeno un almeno un membro
cariche politiche e/o sindacali diverso rispetto alla Commissione della Selezione unica da cui attingono
ricoperte
Favoreggiamento di alcuni
candidati rispetto ad altri Sulla base qe\le Ist. Op. Pianificazione e acquisizione risorse umane Rev3, consegna ai componenti
Uso improprio o distorto della della commissione di concorso pubblico di vademecum circa gli adempimenti a carico della stessa, con
Prima dello svolgimento delle prove la discrezionalita Mancanza di controlli - Incoerenza tra particolare riferimento alla adozione dei criteri di valutazione in sede di prima seduta. Definizione della |5, 1 casi0ne dei criteri
Determinazione dei criteri di valutazione Commissione definisce i criteri di valutazione SI Conflitto di interessi criteri di valutazione e posizione ricercata X 3 3 3 1 2 1 1 1 1 3 2 3 3 MEDIO MEDIO |griglia di valutazione corpe primo atto della commissione. Obblighi di pubblicazione dei criteri di di valutazione 100% [SEMESTRALE BASSO BASSO
Alterazione/manipolazione/util correzione - tempestivita della comuniczione ai cgndldah: i criteri stabiliti dalla commissione vengono
o 3 e = letti prima della prova e pubblicati sul sito al termine della prova stessa e comunque entro la stessa
% |Responsabile del 220 improprio di informaioni e giornata
8 | procedimento dove documentazione
8 [individuato o
g [Responsabiledella |, iizione U
2 |Direzione -
2 |Dott. Librici -
2 |Responsabile
z ; "
g Direzione Risorse
Uso improprio o distorto della La predisposizione degli atti di esclusione & discussa tra i componenti dell'ufficio al fine di una pit Lettura dei verbali
pubbi Jendiari/ o vertt Disparita di informazione trai | discrezionalita :ppmfondw(la(yahgazdionle de’!e cdause che de;er"m\nano I'adl?zwotne dell"aml: e per dirndinzwre la :fT‘fe:fZa d\dpETSOlﬂa"E
N . . ubblicazione calendari/convocazioni. Verifica - s " - . iscrezionalita individuale - Predisposizione delle prove nella stesura finale non piu di due ore prima ell'ufficio durante lo
S;ﬁ:’::;i:‘“"e logistica - Svolgimento | icit partecipazione/prowvedimento di NO ;:;‘f:;:z’;z‘u:‘;‘;ﬁ':l:‘:; iﬁ:l:z:;}:::;?mme Jutiizzo x| x| 3 | 2 1 1 1 2 1 1 1 3 2 | 2| 3 | MEDIO | MEDIO |dellinizio delle prove . Obbligo riservatezza componenti commissioni che devono essere svolgimento di attivita di | 100% [SEMESTRALE BASSO | BASSO
esclusione. Svolgimento delle prove delle prove improprio di informazioni e opportuna_mente sensibilizzati al tema nella prima s_eduta. - o . identificazione e vigilanza
) Obblighi di pubblicazione delle tracce e dei criteri di valutazione. Obblighi di pubblicazione esiti in forma | durante lo svolgimento
documentazione criptata dei risultati delle prove delle prove
Sulla base delle Ist. Op. Pianificazione e acquisizione risorse umane Rev3, istruzioni precise ai
Commissari e alla segreteria del concorso in tema di
- custodia delle prove
Uso improprio o distorto della - individuazione segni di riconoscimento sulle stesse
Riunione della Commissione per la correzione ) ) discrezionalita - mantenimento dellanonimato durante la correzione La tecnologia informatica
delle prove scritte /o svolgimento prova orale - Alterazione e/o violazione Conflitto di interessi P costante di tutti i i e in sede di correzione e apertura buste nomi consente la tracciabilita
Valutazione prove concorsuali Obblighi di pubblicazi dell duatoria final SI dell'anonimato - Alterazione// lazione/utili X | X 3 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 MEDIO MEDIO |Nel caso di procedure selettive informatizzate: la correzione viene effettuata dalla Societa incaricata in dell foni - Lett 100% [SEMESTRALE BASSO BASSO
N _‘g ! i pubblicazione defla graduatoria finale favoreggiamento di candidati | eral'é"e manipo! a?lone utilizo caso di domande a risposta chiusa e dalla Commissione in caso di risposta aperta. ¢ eopervazwcm ettura
in chiaro improprio di informazioni e L'anonimato viene garantito dalla tecnologia informatica fino al termine della correzione. La dei verbali
documentazione compilazione delle domande a risposta aperta attraverso strumenti informatici elimina la possibilita di
riconoscimento della grafia dei candidati.
A seguito della comunicazione degli esiti anonimi, la societa provvede all'abbinamento tra votazione e
candidato
y " . Sulla base delle risultanze delle precedenti
Gestione dati relativi ad assunzioni: procedure di selezione, prima di procedere Il controllo sui requisiti viene effettuato d'ufficio su tutti i candidati in sede di assunzione sulle
acquisizione possesso titoli studio e all'assunzione delle ris;rse individuate, si Assunzione di personale senza i dichiarazioni rese nelle domande, secondo una check list predefinita.
requisiti previsti dal bando di concorso effettuano i controlli dovuti ai sensi di |legge esi SI requisiti prescritti dalla norma o| Mancata effettuazione dei controlli X[ X 3 3 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 BASSO BASSO | Si rende maggiormente evidente, allinterno della documentazione di perfezionamento dell'assunzione |Domanda di ammissione | 100% | SEMESTRALE BASSO BASSO
Casellario Eventuale titolo di preferenza e e . o T dal bando la sottoscrizione dellimpegno al rispetto della politica di prevenzione della corruzione da parte del
sottoscirizione modulista assunzioni ;/:;Z::Z?;er;‘;;gf"s previsti dal bando dichiarati neoassunto e on il richiamo alla presa visione 7.5 1SO 37001
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LIVELLO DI | LIVELLO DI
AREA DI ATTIVITA® ESPOSIZION|ESPOSIZION LIVELLO DI OBIETTIVO
RiscHig | UFFICIO/responsabile | PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO SMARTABILE (sy/No) |  TIPOLOGIADIRISCHIO FATTORE ABILITANTE INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO EAL EAL TIPOLOGIA DI MISURA RISCHIO PERFORMANCE
RISCHIO | RISCHIO RESIDUO
37001 9001
. ) . Costante riferimento ai fabbisogni indicati nel PIAO
Favoreggiamento di alcuni I criteri delle selezioni pubbliche sono stati estesi alle procedure di mobiita per:
candidati rispetto ad altri Awiso pubblico
Percoprire postivacant norganicosono so mpropio distortodela nomina dell Commissont
Mobilits esterna: acquisizione i personale | 2CAUISie le candidature da parte di dipendentidi Conflitto di interessi verbai L crenavatazone
.  acq P altre Amministrazioni ed & avviata una procedura SI . . .| Mancanza di trasparenza - Uso improprio ¢ X 1 2 1 1 3 1 1 MEDIO MEDIO . Rispetto della misura 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
tramite passaggio diretto N N N N Alterazione/manipolazione/utili pubblicita degli esiti
di Selezione pubblica attraverso il Portale InPA 220 improprio di informazioni e
per la raccolta delle candidature documentazione definire in maniera piti puntuale, nella pertinente documentazione di sistema, i criteri seguiti per la
Mancato rispetto normative definizione della commissione, le modalita di verifica e acquisizione di dichiarazioni di assenza di conflitti
generali e di settore diinteresse per lo specifico procedimento, nonché di formalizzare in maniera pit puntuale il verbale
della commissione di valutazione (7.2.11SO 37001)
— 3 I N
Pianificazione e Programmazione 15U progr ] 17 Assenza di metodo di analisi strutturato | X 1 1 ondivisione del processo con altre direzioni ! incontrt
- . ‘Analisi degli obiettivi strategici su programma S Disomogeneita delle valutazion 4 o i anal B B . 5 5 — — " ed assoluto di incont almen | e esTrace — —
° ? sile del triennale nella istruttoria effettuati o1
es) i
g ponsabile del Una
g [procedimentodove Complessita e scarsa chiarezza delle Lettere di richiesta er
2 e i iarezz i richi
¢ o [individuato o N Pianificazione e Programmazione Proposta di acquisizione risorse SI Mancato rispetto normativa P X 1 1 1 1 1 2 2 BASSO BASSO | Condivisione del processo con altre direzioni - P . |SEMESTRALE BASSO BASSO
3 e della |Pianificazione e norme formale dalle direzioni |direzio
2§ ° pr ne
o £ |Direzione -
o g ibrici e delle RU N . Spesa di personale /
e Dott. Librici - . Complessita e scarsa chiarezza delle . . <
8 Responsabile Pianificazione e Programmazione Verifica della sostenibilita di bilancio si Mancato rispetto normativa | " X 1 1 1 1 1 2 2 BASSO BASSO | Costante collegamento con gli uffici finanziari valore definito dalle 100% | SEMESTRALE BASSO BASSO
3 |pirezione Risorse — - norme 080,102
2 Pianificazione e Programmazione Redazione del Piano e proposta al Sindaco sl Mancato rispetto normativa ﬁz:‘r‘""e‘e”“a @ scarsa chiarezza delle X 1 1 1 1 1 2 2 BASSO BASSO | Condivisione del processo con altre direzioni Rispetto della misura 100% | SEMESTRALE BASSO BASSO 080,103
Pressioni finalizzate alla agevolazioni di
Attivita per 'interpretazione e 'applicazione dei D delle carattere o giuridico per
£ Applicazione dei contratti sottoscritti IVIta per | interpretaz) Pp lcazl ! si > gluriclca e X 1 2 1 1 2 11 BASSO | BASSO |Trasparenza - Codice di Comportamento- .Controlli Interni - Controllo e monitoraggio Rispetto della misura 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
£ Contratti collettivi nazionali e decentrati nella istruttoria agevolare categorie di dipendenti -
5 Omessi controlli
2z Verifica periodica sulle
g
=8 Ispezioni e sanzioni. Mancata contestazioni disciplinari e
22 Studio, attivazione e gestione dei procedimenti attivazione del Omissioni controlli istruttori. Mancanza di Rispetto dell h " " del dele | gl esitiei
£ Prowvedimenti disciplinari Luclo, att & P! si i IS i numero di X 1 2 1 1 1 1 2 BASSO BAsso | spetto delle norme che in materia sono molto h ella 1eedele) idaparte | 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
i disciplinari . . comunicazioni. Trasparenza nei confronti degli interessati - " o
8= ' sanzione inadeguata/Scadenza |coinvolti dell'RPC. Percorsi di
g g |Responsabile del dei termini formazione sugli obblighi
2 procedimento dove disclplinari
] plinari
5 individuato o ——
5% |Responsabile della | Gestione del Date le valutazioni dai
® E | pirerione - personale dirigenti, e graduatorie
g 3 Dott. Librici - Valutazione titoli e;ervilio, Va\u!azic‘ne delle o ) venglilnr:o stilate in
5 o |Responsabile competenze come da SMVP, Formazione Favoritismi, mancato Fispetto ¢ utazione seppure N . . - - ; parallelo e
S £ [piresione Ri Progressioni orizzontali ia, Approvazione e pubblicazi si della normativa, procedura non |88tV valutazione seppu X 3 3 1 1 1 1] 1 BASSO Basso | considerazione dellassenza di episodi corruttivi e di ilievi in merito alla qualta del processo e della | o0 camente da | 100% | ANNUALE BASSO BASSO
£ |Direzione Risorse : " guidata da schemi predefiniti puntuale regolamentazione dello stesso e delle sue fasi, non si rawvisa la necessita di ulteriori misure AN
5 Assegnazione progressione, Eventuale accesso trasparente due soggetti distinti con
= agli atti e eventuale fase di conciliazione successiva verfica e
g confronto dei risultati cosi
= ottenuti
g
g Prowvedimenti ampliativi della
5 sfera giuridica dei dipendenti X ) o ’ . .
g Mancato rispetto normative - Omessi L
H Richieste singoli dipendenti Analisi e lavorazione singole richieste si con o senza effetti economici. 0 rlsp v ! X 1 2 1 1 1 1| 2 BASSO | Basso |-@ fipologia diautorizzazioni & definita dalle norme o dal CCNL - Listruttoria dei procedimenti & Rispetto della misura 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
13 . " | controlli condivisa e conosciuta da piti soggetti Studio e appr con criteri.
£ Disomogeneita delle valutazioni
istruttorie
1l processo di incentivazione del personale
riguarda principalmente tre differenti attivita
- Incentivazioni per funzioni tecniche (regolati da
norme legislative e regolamento di
amministrazione) Mancato rispetto normative Discrezionalita nell'individuazione dei Sebbne a livello teorico questa fase potrebbe considerarsi a rischio medio, la puntuale
Incentivazioni del personale ~indennita previste dalla contrattazione (regolate si P i " on X 2 1 2 2 2 2 2l 1 MEDIO BASSO q P ! - 12 pt rispetto delle norme 100% | SEMESTRALE BASSO BASSO
da norme della contrattazione nazionale & generali e di settore gruppi di lavoro e dei beneficiari regolamentazione del processo nel sue distintnte fasi rende I'applicazione pratica a basso rischio
decentrata)
- trattamento accessorio legato alla performance
(regolato da norme della contrattazione
nazionale e decentrata)
Gli stipendi sono elaborati in base ai seguenti
documenti: contratti di lavoro, report delle
direzioni per applicazione indennita (valori e
condizioni definite dal contratto decentrato), Gestione delle spese — Mancato | ECCeS51Va regolamentazione, complessita
ione cartellini con il delle rispetto normal\:e enerali e di | S chiarezza della normativa di Trasparenza - Controllo e monitoraggio - Utilizzo software gestionale per la fascicolazione dipendenti ed
Buste paga competenze accessorie e trattenute per assenze SI P 8 . | riferimento - Carente X 1| 1 1 1 1 1| 1| 2 BASSO BASSO | elaborazione dei cedolini paga - Individuazione specifica del Referente e sua professionalizzazione - Controllo cedolini 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
settore ~ Mancanza di controll pag P P
non retribuite, determinazioni dirigenziali per nella fase di izzazione su Formazione
sistemi premianti e incentivi, note scritte per verticali
trattenute per prestiti, iscrizioni sindacali,
autocertificazioni per carichi familiari dei
dipendenti.
Sitratta di spese vive anticipate dal dipendente in
trasferta (viaggio, alloggio, pranzi, trasferimenti
in loco). La richiesta rimborso, corredata dalle
ricevute giustificative e firmata dal dirigente del Gestione delle spese —Mancato | o asione, complessita
X servizio di appartenenza del dipendente, viene rispetto normative generali e di 8 » comp . X . § L § . Rispetto delle norme e
Rimborso spese trasferta y ) . N SI . | e scarsa chiarezza della normativa di X 1| 1 1 1 1 2 1| 1 BASSO BASSO | Procedure chiare / Controlli incrociati / Tracciabilita / Limiti approvazione / Controlli interni / Segnalazioni o
trasmessa all'Ufficio ammninistrazione del settore — Mancanza di controlli | o0/ % G errore controllo liquidazioni
Personale. L'Ufficio verifica la documentazione e nella fase di esecuzione P
la rispondenza alle norme di CCNL e fiscali
vigenti. L'importo viene inserito nel cedolino e
segue successivamente il flusso delle buste paga.
Si tratta di adempimenti connessi
all'elaborazione degli stipendi resi , ai sensi di Gestione delle spese — Mancato | ECCES51Va regolamentazione, complessita
legge, con cadenza mensile o annuale. | rispetto normal\:e enerali e di | S chiarezza della normativa di Trasparenza - Controllo e monitoraggio - Utilizzo software gestionale per la fascicolazione dipendenti ed
Certificazione Unica documenti che rappresentano I'otput del Sl se(‘:me? Mancanzagd\ controlli riferimento - Carente X 1 1] 1] 1] 1 1 1 2] BASSO BASSO | elaborazione dei cedolini paga - Individuazione specifica del Referente e sua professionalizzazione - Controllo CU 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
processo sono il risultato dell'attivita di nella fase di izzazi su Formazione
estrazione ed elaborazione di dati gestiti da verticali
o |Responsabile del sistema gestionale
g |procedimento dove ) Si tratta di adempimenti connessi
o |individuato o Gestione all'elaborazione degli stipendi resi , ai sensi di Gestione delle spese - Mancato | ECCe55IVa regolamentazione, complessita
g [Responsabiledella |economicae legge, con cadenza mensile o annuale. | rispetto normative generali e di | S22 chiarezza della normativa di Trasparenza - Controllo e monitoraggio - Utilizzo software gestionale per la fascicolazione dipendenti ed
@ |Direzione - fiscale del Dichiarazioni sostituto d'imposta (Mod 770)|documenti che rappresentano I'otput del st e T e oo |riferimento - Carente X 1 1 il 1 1 1 | 2 BASSO | BASSO |elaborazione dei cedolini paga - ione specifica del Referente e sua pr izzazione - | Controllo dichiarazione | 100% |SEMESTRALE BASSO BASSO
£ |Dott. Librici personale processo sono il risultato dellattivita di s fase i onaron professionalizzazione su competenze Formazione
&  |Responsabile estrazione ed elaborazione di dati gestiti da verticali
Direzione Risorse sistema gestionale
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AREAD! | 1cr 1o responsabile | PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO ATTIVIEA] TIPOLOGIA DI RISCHIO FATTORE ABILITANTE INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO
RISCHIO SMARTABILE (S1/NO)
Si tratta di adempimenti connessi
all'elaborazione degli stipendi resi , ai sensi di Eccessiva regolamentazione, complessita
legge, con cadenza mensile o annuale. | Gestione delle spese — Mancato |e scarsa chiarezza della normativa di
Denunce contributive documenti che rappresentano I'otput del sl rispetto normative generali e di | riferimento - Carente X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
processo sono il risultato dell'attivita di settore professionalizzazione su competenze
estrazione ed elaborazione di dati gestiti da verticali
sistema gestionale
1l processo pud essere preceduto da una prima
fase, nel corso dell'attivita lavorativa in cui sono
fornite informazioni e gestite le pratiche
previdenziali per il riconoscimento di servizi
pregressi o per il riscatto. L'awvio delle pratiche Eccessiva regolamentazione, complessita
) ’ previdenziali inizia a secondo dei casi su iniziativa Gestione delle spese — Mancato |e scarsa chiarezza della normativa di
Documentazione per il calcolo e N N ) . : RN g
Ferogazions delle sensiant del dipendente o di Enti esterni ed anche su sl rispetto normative generali e di | riferimento - Carente X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2| 2
8 p iniziativa del nostro Ente se ci sono i presupposti. settore professionalizzazione su competenze
L'attivita consiste prevalentemente nell'apertura, verticali
alimentazione e verifica della posizione
contributiva e nell'espletamento di attivita
obbligate interfacciandosi con INPS tramite
portale dedicato
Eccessiva regolamentazione, complessita
Il processo & finalizzato alla produzione di Gestione delle spese — Mancato | e scarsa chiarezza della normativa di
Certificazioni certificazioni rese in ottemperanza di obbligh di si rispetto normative generali e di | riferimento - Carente X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
leggi 0 su istanza di altri Enti settore professionalizzazione su competenze
verticali
X _ Eccessiva regolamentazione, complessita
Processo finalizzato alla consultazione ed y N o
i banche dati 4l remort o statistiche Gestione delle spese — Mancato |e scarsa chiarezza della normativa di
Statistiche e banche dati g PO ° si rispetto normative generali e di | riferimento - Carente X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rese su richiesta di Enti o dovute in adempimento, P
- et settore professionalizzazione su competenze
di obblighi legislativi N
verticali
L'input & rappresentato dai Dirigenti di ciascuna
struttura che di fronte ad una richiesta scritta
concedono o non concedono per iscritto il nulla - )
N Omissione di controlli -
osta per quanto di competenza e trasmettono al o ~ o . o
e Mancate verifiche successive - | Complessita dati e normativa - Rilascio
Servizio Personale la domanda corredata dal Disomogeneita delle valutazioni | autorizzazioni per concessione aspettative
Gestione rapporti di lavoro del personale | nulla osta o dal diniego cosicché si proceda alla si omogenel ’ per slone aspe X 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 11 2
N -~ - nell'istruttoria - Mancato congedi-permessi o autorizzazione in
concessione o al diniego del part time, " ) - ermess ¢
N N Co . rispetto normative generali e di |assenza di requisiti
aspettative, congedi, permessi studio. Altri istituti| settore
sono gestiti in applicazione diretta di istituti
normativi (permessi legge 104, permesso cure
invalidi D.Igs.vo 119/2011)
Monitoraggio e il controllo della spesa di -
Monitoraggio permalegg P si Mancate verifiche e controlli  |Eccessiva quantita dati X 1 U I 1 1 1 1 1| 2 2
Responsabile del
. |procedimento dove
8 |individuato o Il processo & gestito tramite software gestionale
o |Responsabile della . . che acquisisce le timbrature e giustificativi inseriti
3 PO Monitoraggio ical timbr: 8 ati Omesso controllo dell'attivita di
£ |Dresione- dal dipendente. Lufficio personale verifica fa Omissione di controlli rilevazione della presenza del personale
§ |Dott. Librici- Gestione rilevazione presenze correttezza del processo intervenendo nelle si Mancate verifiche saccessive | <ia » Iualla dece"”"m e Ee’:’tmle " 1 2 1 2 1 1 1 2| 1 2l 2 11 2
Responsabile criticita ed effettuando controlli in caso di favorire comportamenti lleciti P
Direzione Risorse anomalie (es. mancate autorizzazioni, ore P
cartellini mancanti)

LIVELLO DI | LIVELLO DI
0SIZION|
EAL EAL
RISCHIO RISCHIO
37001 9001

MEDIO

MEDIO

TIPOLOGIA DI MISURA

- Controllo e - Utilizzo software per la i ed
elaborazione dei cedolini paga - i specifica del € sua pl i I i - Controllo denunce 100% |SEMESTRALE
Formazione
P - Controllo e Controllo denunce 100% |SEMESTRALE
jof - Controllo e Controllo certificazioni 100% |SEMESTRALE
P - Controllo e Controllo report 100% [SEMESTRALE
P - Indi i specifica del € sua pl i i - Codice di
comportamento - Controlli delle istruttorie - Controllo e monitoraggio - Verifica e controllo dei requisiti Controllo documentale 100% |SEMESTRALE
richiesti
Dato il collegamento del sw stipendi con il gestionale dei servizi finanziari & garantito il costante rispetto |Spesa di _
o i N =100
dei vincoli di spesa. personale/stanziamento SEMESTRALE
- - o A, %
Report mensile con confronto servizi finanziari di bilancio
- Codice di C: ~ Controllo e - Recente adozione di software | o oo
per il ione continua giustificativi per presenza - Controllo periodico cellini 100% |SEMESTRALE
anomalie cartetlint

LIVELLO DI
RISCHIO
RESIDUO

OBIETTIVO

PERFORMANCE
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AREA DI ATTIVITA
RISCHIO UFFICIO/responsabile PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO SMARTABILE
(SI/NO)
TIPOLOGIA DI RISCHIO AFB?;:::E INDICATORI DI PROBABILITA INDICATORI DI IMPATTO “"“‘:’::z";:::,‘”‘“ LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL TIPOLOGIA DI MISURA Nuova Misura INDICATORI DI ATTUAZIONE LIVELLO DI RISCHIO RESIDUO 37001
OBIETTIVO
PERFORMANCE
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3 Ricezione dei prowedimenti da parte degli uffici Sistema strutturato di accertamenti e
o GESTIONE DELLE it Verm‘;a e ir: mmgne ln errote controlli e misure di trasparenza e pubblicita. pubblicazione
g ’ ATTESTAZIONI COPERTURA spesa e della disponibilita sui cai i‘:oli di bilancio al Sl (capitolo/importo) insufficiente 1 1 1 2 2 1] 1 2 2 2] 2 2 MEDIO MEDIO Utilizzo sw Sicr@web, applicazione istruzioni determinazioni su albo 100 continua
H Responsabile del FINANZIARIA pesa e ce pon! P P P operativa RAG 01 Spesa. Direttiva impegni pretorio .
H procedimento dove fine rilascio attestazione 2/3/201
3 individuato o
@ .
S Responsabile della Gestire la spesa e I'entrata dell’ente
2 Direzione -
g Dott. Librici - 080.102
E?SPO"“["IE Direzione Sistema strutturato di accertamenti e pubblicazione 0B0.201
isorse i i capitoli i i i icita 0B0.301
erroneaimey ai capitoli | Regolamen 2| 2| 2| 2| 2| 2] 2| 2 2l 2l 20 2/ 2 wmEDo Mepip |controlli e misure ditrasparenza e pubblicita. determinazioni su albo 100 | continua
di spesa insufficiente Utilizzo sw Sicr@web, applicazione istruzioni retorio 0B0.401
operativa RAG 01 Spesa P 0BO0.501
GESTIONE DELLE USCITE presa in carico dell'atto di liquidazione Sl 0B0.601
Sistema strutturato di accertamenti e sistema di controllo da parte
mancato riscontro di fattori | Lo e controlli (verifica validita DURC-Verifica ddﬁgh uffici chz §i coaupano
ostativi alla prosecuzione ginsuﬁideme 2201|2121 |2]2|2|2|2]2]:2 MEDIO MEDIO regolarita fiscale) che tenga conto della data o e Tovidazions dalle. si continua
dell'iter dell'atto di scadenza della fattura . . In fase di pre- fatture con implementazione di
verifica della ibilita di un file condiviso.
difficolta a capire la . " " .
GESTIONE DELLE ENTRATE |riscossione coattiva sl erratai della entrata inazi of 2 1| 2 1| o 1 o 2l 2 20 2 2 wmebo Meplp |Sistema strutturato di accertamenti e verifica e controllo 100% | continua
N controlli corrertta imputazione
dell'entrata
inerzia nella verifica su portale
del dei i finanziari (modelli trasmissione delle
L L - R . . " . . Istruzione operativa IST.OP.RAG.04 - dedicato dell'acquisizione
bilancio di previsione prevl.sn délla norr.natlva vigente) e della relativa Sl prescrizione del credito pratiche alla scfcleta 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 MEDIO MEDIO RISCOSSIONE COATTIVA ED O REV 1 entro il 31/12 di tutte le 100% annuale
relazione illustrativa esterna di B RO
: . Liste di carico ricevute
riscossione
Alterazione dei dati di
bllanc!cf per f.avorlre " - Condivisione della procedura con piu
. . soggetti interni/esterni Responsabilita di un N ) Lo
Predisposizione del Incontro con i revisori dei conti per il parere ad es. imputando importi rocesso da parte di persone/affiancamenti. Numero di rilievi da semestral
bilancio di previsione > peritp NO - Imputa PO processo da parte 2l 2l 2l 2l 2| 2| 2 2 2l 2| 2 2 2 MEDIO Applicazione ROUS/accettazione codice parte degli enti di 0
preventivo maggiorati su alcuni pochi o di un unico e
Lo e ) comportamento controllo
capitoli al fine di stanziare soggetto
importi difformi dalla
nomativa
Alterazione dei dati di Condivisione della procedura con piu
delle dei bilancio per oFt.enere Responsabilita di un persc.:ne(afﬂancamentl, ) » o
variazioni al bilancio di finanziari (modelli previsti dalla normativa vigente parere positivo processo da parte di Applicazione ROUS/accettazione codice Numero di rilievi da semestral
L . L R L Sl ad es. imputando importi P . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 MEDIO comportamento. Regolamento contabilita parte degli enti di 0
previsione e predisposizione modelli riepilogativi delle ) R pochi o di un unico N e
R errati su alcuni capitoli al armonizzata controllo
variazioni richieste) ) " . soggetto
fine di ottenere il parere
positivo dal Collegio
@
g
° Responsabile del Atl’:eraz.lone d:l dafl di Ccndwls}o;\; della prot.cedura con pil
3 procedimento dove Predisposizione delle R ! anc!cf per .avorlre " Responsabilita di un persc.:ne.a fancamenti. . . Co
o M AR I Incontro con i revisori dei soggetti interni/esterni " Applicazione ROUS/accettazione codice Numero di rilievi da
2 individuato o varizion al bilancio di conti per il parere NO ad es. imputando importi processo da parte di 2] 2| 2] 2| 2] 2| 2] 2| 2| 2] 2| 2] 2| MEDIO comportamento. Regolamento contabilita arte degli enti di 0% SEILEEE]
® Responsabile della Gestire la e l'equilibrio isi pt' P di - Imp li su al por pochi o di un unico por t - Re ! zontrollog e
S Direzione - economico finanziario preventivo B :_sc';e;'o":,':u @ .cuml i soggetto armonizzata
H Dot Librici - capitoli al fine di favorire alcuni
3 Responsabile Direzione soggetti
g Risorse
8
$
&
Alterazione dei dati di Condivisione della procedura con piu
Redazione dei documenti bilancio per ottenere - persone/affiancamenti.
. - " L L " Responsabilita di un o . "
. . finanziari (modelli previsti dalla normativa vigente) parere positivo " Applicazione ROUS/accettazione codice
Predisposizione del . . . processo da parte di P, e semestral
. N edella Sl ad es. imputando importi P . 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 MEDIO comportamento. Regolamento contabilita parte degli enti di 0%
rendiconto finanizario ) . ) R pochi o di un unico N e
relativa relazione errati su alcuni capitoli al armonizzata controllo
y R L y soggetto
illustrativa fine di ottenere il parere
positivo dal Collegio
predisposizione del Incontro con i revisori dei Alterazione dei risultato di errata assunzione di Condivisione della procedura con pilt Numero di rilievi da e
. P N conti per il parere NO . . impegni e 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 MEDIO persone/affiancamenti. Aumento parte degli enti di 0%!|
rendiconto finanizario . amministrazione " . E
preventivo accertamenti del livelli di controllo controllo
Comunicazione dei
dati relativi ai bilanci Alterazione dei dati di - .
. o I Condivisione della procedura con pil
di previsione, alle bilancio per ottenere - N )
relative variazioni e ai parere positivo Responsabilita di un persone/affiancamenti. Numero di rilievi da
N - e cari dati su portali N . . rocesso da parte di Applicazione ROUS/accettazione codice A semestral
conti al dedicati P Sl ad es. imputando importi P ochi o di usunicol 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 MEDIO c::\ ortamento. Ré olamenlto contabilit parte degli enti di 0 e
MEF tramite BDAP errati su alcuni capitoli al P sosaottn armgnizzata - Reg controllo
Pubblicazione dati fine di ottenere il parere 88
in materia di positivo dal Collegio
trasparenza
Gestione Responsabilita di un Condivisione della procedura con piu o
delle entrate m:esso A persone/affiancamenti. Verifica attraverso N“r't"9;° dl'_ ”"?""1_"3
e delle spese verifica capienza e corretta imputazione dati Omessa o tardiva pochi odi unpunica controll di regolarita amministrativa, in corso zgnterollzg remd [ semestral
controllo dati finanziari N - P " P Sl P ool P 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 MEDIO MEDIO di audit e da parte Nucleo di
finanziari a CUP e capitolo comunicazione/pubblicazione |soggetto isori conti . 100 e
R bile uffici eccessivo carico di base alle ri "‘“' ""; contl. Ade i I'"I pubblicazioni richieste
esponsabile ufficio Gestione Pnrr lavoro ase alle richieste dei soggetti predisposti a dalla normativa
Bilancio e PNRR controllo




Trattamento del rischio

ATTIVITA'
AREA DI
MSerio | UFFICIO/responsabile PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO SMARTABILE
(s1/NO)
Invio formale (PG) dei dati . N
finanziari e dellealtre | rilascio dati finanziari richiesti dall'Unita di Condivisione della procedura con pil
informazioni sulle spese | monitoraggio, suddivise per ciascun CUP e si mancato / errato controllo | carico lavoro MEDIO MEDIO persone/affiancamenti. Direttiva Sitema gﬁﬁ:ﬁ:ﬁ;::eﬂ 0 semestral
P raggio, P MONITORAGGIO PROGETTI PNRR/PNC e REGIS e
sostenute, necessari per la |parlanti per mandato )
e allegati
Condivisione della procedura con piit ) )
ersone/affiancamenti. Direttiva sistema di controllo da
mancato /tardivo rilascio dei dati|carico lavoro MEDIO MEDIO P . parte dell'ufficio si continua

MONITORAGGIO PROGETTI PNRR/PNC e
allegati

rendicontazione

0B0.104




MAPPATURA PROCESSO - FAS| - ATTIVITA' TIPOLOGIA DI RISCHIO FATTORE ABILITANTE ESPOSIZIONE AL TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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Redazione del quadro fabbisogno per gli acquisti di beni e servizi per cui & mancata attuazione delle inziative i contrallo . . i
necessaria Iadozione del Piano Triennale in quanto di importo uguale o superiore facquisto programmate senza i propo: o nel rispetto dellallegato 5 al codice:
alle soglia dellaffidamento diretto di cui allart.37 del D. Lgs. 36/2023 giustificazione austt
utilizzo di file excel interno per monitoraggio delle tempistiche e dei contenuti
delle attivita _gestite dalla SUA
a drerione
il seguent documetadone et aFntrventa:
ota i atchasion della commessa
1 rogtt st delfntervento Goloper )
“Garein
corso” ;zel'a del m’!erif di asziudizlalinne 2| mepio | mepio utilizzo costante del ‘Me excel \'n!em? ‘di nfnnimraggio dei contenuti e del flusso o
w b incoerente con loggetto dell'appaito delle attivita di gara in cartella condivisa in rete
Sinteventa:
1 rogeto e -l urico
i rete condvia“Gare i corcr
B Individuazione allinterno del servizio del gruppo di lavoro, in base alla e/o errori di controllo della documentazione progettuale;
complessita della procedura, cui assegnare il compito di seguire iter procedurale Bando/disciplinare: criteri/clausole restrittivi o anomali - previsione di
ol stessa, requisiti mirati a favorire un operatore specifico; mancata verifica di
& Individuazione del responsabile dela fase di afidamento requisiti di partecipazione e dei criteri di valutazione proposti dal
2 Dialogo con Direzioni su: modalita di selezione del contraente, interpretazione vequisit di acceso alla gara ra; 2| MEDIO | MEDIO 100%
i i della normativa (es: subappalto, requisiti, inlotti), eausiti el &
cronoprogramma dellaffidamento.
& Definizione elementi esseniali della procedura
a) Verifica da parte della SUA della documentazione di gara (capitolato speciale, mancato rispetto delle normative generali e
schema di contratto, criteri di valutazione) i settore; individuazione di requisit di
e i allegat o Benchmark con gare avennoggmo simile indette da atre stazioni appaltanti; utilzzo Istr. Op. acquist e It. Op.procedure
b) Redazione bando di gara, disciplinare e relativi allegati, per procedura aperta e partecipazione posseduti da uno solo
i . negoriate, It. Op.elenchi,Itr. Op. fasce rotazione, Istr. Op.
ristretta operatore economico o comunque troppo BASSO | MEDIO 100%
o e Comuni e loro forme assoiaive, Acccrdo di collaborazione con altr ent, Policy integrata (accettazione da parte di tutti gioe)
ppure limitanti della concorrenza, individuazione o
) Redazi di invito e relativ allegat, per pr negoriata e ristretta i crier i aggiudicazione volti 2 favorire Comvelaiments i s somgtt v rocedimentt
uno o pit operatori specifici
Viene redatta in Corsi di formatione specifici in materia di appalti e aggiomamento costante;
_ 2 progetto esecutivo dellintervento 1;.:\.: peri lavori, se non approvato in ! o form inm " Pmen
7 monitoraggio numero medio dei partecipanti alle gare / lotti di importo mensile
g precedenza) (TEC) . ;
g . y ! superiore ai 200mila euro;
2 - capitolato tecnico e relativi allegati mancata/incompleta crea:
H @ schema di bando / schema lettera invito (SUA) obiieasione dels s 2| MEDIO | MEDIO 100%
£ & schema disciplinare di gara e relativi modelli allegati (SUA) L4 L
3 Bindividua il Responsabile Unico di Progetto
=
] assenza di del pe
= X 3 o del principio di le ditte fornitrici;
z Sub-procedimento ristretta - individuazione o.e. malfunzionamenti della pad o della BONCP;
g A segit delfpreentaane dellecandidature  parte delsogget richiedertl mancata/insufficiente pubblicita dell awiso
5 DRSUA S ione degli 0. e. da invitare ed Gi jone di interesse ( nel caso di
H Ie«tera invito negoziata)/ bando (nel caso di procedura
2 e. dainvitare. ns!rena), mancato rspetto del o di Y | MED g
H Awiene nel rispetto delle indicazioni fornite nelle struzioni operati ist, Istr. lezione di operatori non
< Op. rotazione, Istr. Op. selezione oe, Istr. op. Elenco Telematico quzllﬁcall
H
H gente sUA; Gestions ifdumant o
N dell'Ufficio Procedure di Gara ; '
£ Responsabile dellUfficio | ©1 ¢ U2t dalla SUAn BASSO | MEDIO 100% 0B0.106 080.107
£ Soggetto Aggragatore; | OfOrMita alle creazione della procedura su piattaforma telematica (PAD) e pubblicazioni i legge S errori di
3 Responsabile dell'Ufficio | S1SPOsizioni previste (BDNCP- GUUE..) pubblicazione
£ P dalla normativa sui mancanza di controlli/errori nella procedura di pubblicazione BASSO | MEDIO 100%
3 Contratti contratti pubblici
= Gesti i (proced rt )
z i s de hariments vengono forit gl peraoreconamicrichiedent sulla carenza informativa verso gli operatori mancato/tardivo riscontro dei quesiti 2| MEDIO | MEDIO | Monitoraggio PAD in fase di pubblicazione della gara ﬂ;i’;:':;":;'::x:‘"E_"l'g:;:’“‘"‘ dalla documentazione di gara/quesiti 100% | semestrale
g economici che pub limitare la partecipazione| .
8 alla gara
H Sub-procedimenti diversi a seconda delle tipologie di gara e dei criteri di
Kl aggiudicazione:
= a) Apertura busta amministrativa in seduta pubblica tramite PAD da parte del
g Seggio di Gara tomposto da DRSUA O da altro dipendente dalla SUA individuato
2 procedura di gara
g e daalr due dlpendenn SUA:le rela(we amvua sono verbalizzate ammissione di operatori non qualificati
g b Veriicada parte del in seduta i dell irregol iz issi svolgimento di tutte le sedute di gara pubbliche tramite PAD; pubblicazione sulla
£ iva, fase di ammis le /i soccorso/i istruttoriofi: le valutazione dell‘offerta non chiara e non BASSO | MEDIO PAD e sul sito SUA dei verbali della commissione e del seggio di gara e 100% | mensile
H relaive ativita oo verbalzzate giustificata; selezione di offerte non acquisizione attestazioni assenza confiito di interessi
H <) nel caso i affic i i pil vantaggiosa: i
2 2 Fase di ammissione ed eventuale/i soccorsofi istruttorio/i
K & Prowvedimento adottato dal RUP di esclusione/i degli operatori e
prowedimento di nomina della commissione
& Apertura offerte tecniche da parte della Commissione, in seduta pubblica tramite
PaD:le ith sana verhalizzate.
Verifica dei requisiti generali e speciali di qualificazione sull aggiudicatario: mancatao rispetto dei principi procedimentali e della normativa di legge;
DRSUA awvia le verifiche dei requisiti speciali e generali tramite il FVOE e le altre trasparenza nsufficente; nomina componenti commissione non competenti
o i | iy assenza di File Elenco controll da fare/ disponibile in rete ed aggiornato in tempo reale file
banche dati pubbliche non ancora integrate in esso (es. BONA, verifica rispetto L. .
19%9) processo; eccessiva 2| MEDIO | MEDIO i controllo incrociato su tutte le verifiche dei requisiti generali di ciascun 100%| settimanale
scara chiarezza della normativa di iferimento; Omissone /ermre nella operatore aggiudicatario
verifica
o Utilizzo str. Op. acay i commiss: di conformita dipendenti SUA,
Aggiudicazione ) N Dichiarazione assenza confitto interess da parte deldipendenti SUA . Potocollo operativo SUA con Comuni e loro forme.
La SUA invia alla Direzione competente all acquisizione di avori/ servizi/ forniture i operatori economi assocative, Accorda di collaborazione con alr enti oinvolgimento di pils oggetti nel procedimenti. str. Op. verifiche stpula
'S‘:“’W“ad“; udcarione e ladorione de prowedime affidabili / non qualificati
gara su delega, Ia SUA adotta il provvedimento di aggiudicazione senza MEDo | meDIo 100%
assunzione di impegno di spesa e successivamente Inte delegante adotta i
prowvedimento di assunzione dell' impegno di spesa. i y § .
, corsi di formatione e aggiormamento costante mensile
Nei casi previsti dalla normativa Vatto di affidamento pub prevedere F'esecuzione
del contratto in via durgenza.
i di legge sullesito di gara
(PAD, BDNCP, GUUE e portale SUA) 2| MmEDIO | MEDIO 100%
assenza di del pe processo; disponibile in rete ed aggiornato in tempo reale file di controllo sui contratti
Perdita del in caso di mancato | eccessiva i i hiarezza della normativa stipulati i lle procedure di gara e accordi ilizzo di file per '
rispetto dei terminid id stipula di riferimento; mancato rispetto della normativa e dei termini di By | MED monitoraggio e tracciamento attivita crono_ver_xxx.xlsm e base dati per dnd mEEle
Lufficio Contrattisalvo caso di gare su delega, comunica all'operatore economico la, riferimento comunicazlon Integrate,_ver_yc.xsm
documentazione necessaria per la tipula e la registrazione del contratto e procede
alla stipulazione contratto.
o SUA i
Ufficio Centrale ione degli Redazione del quadro fabbisogno per gl acquisti per cu non & necessari l'adozione Eccessivo ricorso a procedure di urgenza o |© S itutti | passaggi e delle temp « Maggiore acquisti, anche i i 140,000 € e 150.000€, tramite creazione di file |Richiesta di programmazione degli acquisti infra soglia alle Direzioni e redazione
! del Piano Triennale in quanto di importo inferiore alle soglia di cui allart. 50, ad awiare e concludere una procedura MEDIO rogram! annuae oeen ! 2L o i annuale
Acquisti proroghe excel da condividersi con le direzioni committenti per loro compilazione con gl acquisti stimati sistematizzazione delle richieste programma
190000 ¢ e e e comma 1, lett. a) e b) del D. Lgs. 36/2023 « Programmaione inadeguata
Direzioni committenti servizi < 140.000 €
080109

Consultazioni preliminari degil operatori
economici non trasparenti

« Effettuazione di consultazioni con criteri e mezzi non tracciati

MEDIO | MEDIO

« Utilizzo strumenti telematici nelle consultazioni preliminari

« Dichiarazione di assenza di conflitto

da consultare

teresse da parte del RUP che ha effettuato lindagine e/o che ha individuato l'operatore

Percentuale consultazioni non tracciate con strumenti telematici su numero
consultazioni totale

<1%
sullimporto
totale

annuale




AFFIDAMENTI SOTTO SOGLIA

izi sotto la soglia di ri

(Lavori sotto Ia sogl

Dirigente Servizio SUA

Responsabile Ufficio Centrale
quisti

Il processo comprende

le attivita connesse alla

gestione degli acquisti
centralizzati :

- di beni e servizi (anche
gneria e
architettura) di importo
inferiore alla soglia
comunitaria, ad
esclusione degli acquisti
specifici inerenti la
Direzione Territorio e
Viabi

- dilavori di importo
inferiore alla soglia per
I'affidamento diretto

Procedura di
affidamento fino alla
stipula del contratto

- modalits di scelta del jia di procedura:

negoziata, criteri di aggiudicazione, requisiti
operatori economici)

stione procedura di affidamento/consultazione (prevalentemente mediante
unnm delle piattaforme telematiche MEPA e TUTTOGARE) e pubblicazioni

Acquisizione e valutazione preventivi/offerte
Verifiche sui requisiti e stipula contratto

Adempimenti in materia di pubblicita e trasparenza

« Preferenza nel ricorrere ad operatori con cui si hanno gia avuto positive

* Rispetto delle vvgenn ISTRUZIONE OPERATIVA PER L/APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE, che regolamentano

SR esperienze pregresse pio di per fasce di val 5 conl
st dirot 2 | MEDIO | MmEDIO 100% I
nosservanza principlo dirotazions « Scarsa conoscenza deglistrumenti a disposizione per reperire nuovi * Dichiaratione o RUP che ha individuatol'op in merito al rspetto delfart. 49 del . Lgs. 36/2023 I'art. 49 del D. Lgs. 36/2023 rispetto al numero di affidamenti totale annuale
fornitori . parte i Centrale Acquisti con 'ausilio del
Inosservanza degli obblighi sulla trasparenza | * 352 ”"S'b"“’ verso il tema - * Inottemperenza alle vigenti STRUZIONI OPERATIVE ACQUISTI pubblicazione de dat reativi allaffidamento sul ito SUA & N. affidamenti per cui vengono adempiuti gli obblighi di trasparenza rispetto al
si o oo co il personale, che d una 2 | mepbio Y § 100% | annuale
o scarsa tempistivita nell'adempimento o et i dati mediante le pi odalita 1a BONCP di ANAC | numero di affidamenti totale
« Formazione specifica e di aggiornamento al codice degli appalti
5 |Mancatorispetto normativa generale e di |+ Complessita procedurale o 2 | weblo | wmepio |* Rispetto delle vigenti ISTRUZIONI OPERATIVE ACQUISTI Numero di pr i qualithsu| oo e
settore « Scarsa chiarezza e frammentazione della normativa di riferimento « Utilizzo di modulistica standardizzata numero di procedure totali
« Coinvolgimento di it soggetti nel processo di acquisto
o . * Coinvalgimento i pils soggetti, sa della
Definizione di requisiti speciali troppo . . " ronze che eli partecipazione
nizion pec « Scarsa mercato di e i con By
stringenti, che possono limitare la platea , cl e men’e « Dichiarazione di insussistenza di conflitto di interesse sia da parte del - -
si A ! operatori possono aver maturato in quell'ambito i mercato 2 | mebio | meio |0 Numero segnalazion su requisiti mirati o annuale
degli operatori ammessi a partecipare alla . o ! del afﬁdamenm e degli struttori
orecodnn « Scarsa valutazione dell‘effettivo collegamento tra attivita da svolgere e it tten . e allo svali .
it ichiesti dellesperianza gia maturat e
requisiti richiesti a comprova dellesperianza gia maturata oeciat dn o
Mancata / incompleta / aritraria verfica nella y By P "
s |delrequisitispeciall di * Urgensa i hudere procedura 2 | mepio | MepiO |- STIPULA CONTRATTO, Presenza di e ' 100% | annuake
agevolore/ escludere un determinato nel fascicolo digitale rispetto al numero d totale
i fraudolenti da + Comolgimento i soggetti nelproceso i verifc sl possesso de requisi
concorrente N
. nel fascicol e della procedura
. i il policty integrata e del codice di componamenm u. CMGE da parte degli opemon ‘economici
« Redazione della Schede di i fossero del i perv
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20 dell'applicativo Atti & protocollo
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itione del f 1 i 3 Impl I'uilzzo del
anificatone/programmazione | ICO8nIone delostato di fatto con acauisiione degl elementidicontesto PARZIALMENTE S " ansso | mPlementazione del monitoraggio delutiizzo del | 4 | ey
Predisposizione degli att pianificatori e rammarione sistema di raccolta dati | sistema di trasporto pubblico.
prog dellATO di competenza
A partire dal mese di marzo
Definizione di un 2024 con atto numero 475/2024,
Monitoragglodel selaffdamento, faop! el . Mancato rispetto protocollo di monitoraggio| la gestione ed il monitoraggio
Esecuzione del contratto lonitoragglo dellesecuzione dell affidamento, fapplicazione delle disposizion PARZIALMENTE normative generali x MEDIO |strutturato per la verifica |Completamento del sistema | 31/12/2022 |annuale MEDIO | dei contratti di servizio & stata
contrattuali, monitoraggio degli indicatori di prestazione
e disettore contrattuale e la delegata a Genova Parchegg in
condivisione dei rusulati qualita di Agenzia Locale
Mobilit.
sistema protocollo informatico
Monitoraggio e sistema SICRAWEB del
° Mancato utiizzo dellapplicazione Bilancio. Livello minimo della
£ Rapporti con le Amministrazioni locali legate alla programmazione dei servizi PARZIALMENTE della X BASSO dell'Accordo di Programma|  percentuale di versamenti 60% annuale BASSO
8 programmazione sul introitati dall
g  [UFFICIO CONTRATTI E TRASPORTO Gestione trasporto ATO locale rispetto alle previsioni
= |pussucoocate P dellAd.P.
H
Mancato rispett Monitoraggio del Esito delle procedure diricorso e|
estre trasporti pubbiictlocal Applicazione delle disposizioni normative in generale e di quelle regolatorie emanate A r\oarrr‘v\l::t:/em:f\el:h " MEDIo |contentioso e dei rapporti sno |annusle aassp | Celleattivita di monitoraggio
estire trasporti pubblict locall dallautoriita di settore et con tutte le Autorita del delle autorita preposte (ART;
@ disettore settore AGCM, Regione Liguria)
Aggiornato il modello di
simulazione della
domanda/offerta del trasporto
omissione d analsidella domanda di | Procedimento di raccola ed pubblico e privato. Incarico
Verifica dellefficacia del servitio reso in relazione alle esigenze di mobilita PARZIALMENTE P x Mepio (Al el AomaNR AL ggiomamento dei dati 31/12/2022 |annuale MEDIO | seguito dallUfficio
esistententi Pianificazione Strategica
nellambito delle attivita legate
al PUMS (incarico assegnato a
S )
§ Onmissione di
. funzioni di
3 Ricezione delle istanze di partecipazione, verifica dei requisiti di ammisisone ed o sifettod Mantenimento di un
z8 effettuaizone di tutte le attivita di segreteria funzionali allo svolgimento delle prove di PARZIALMENTE :’r‘u:ogz etod X BASSO [adeguato livello di verifica | Sistema protocollo informatico 70% annuale BASSO
ce esame dell'autocertificazione
z5 finalizzata a
3
§ g Pianificazione/programmazione agevolare il privato
H
g5 Mancato rispetto
A Gestire Iattivita di controll gelfordine o Sist tocoll
estire attivita di controllo istema protocollo
sES calendario delle prove dei candidati sl protocollo per X BASSO. s Sistema protocollo informatico | 100%  |annuale BASSO.
EEZ del trasporto privato - agevolare informatico
585 CONCESSIONI
28 3 |urcoau £ per Vistruttoria
J8¢ abilitazioni specifiche nel
823 campo trasporti
B
g3
ze . Scelta dei componeti la
<5 Mancato utiizo della m‘;ﬁ:ﬂzm nella Commissione demandata | Monitoraggio del contenzioso Rotazione del personale interno
ZE Prove di esame NO X a: - Enti che partecipano [ nell'ambito dellespletamento SINO  [annuale MEDIO | dedicato allo svolgimento delle ALTO
E
5z
sE
2
2




‘Mappatura processo - fasi - attivita Registro del rischi Trattamento del rischio
PROGETTAZIONE DI
ATTIVITA'
AREA DI TIPOLOGIA DI 9 LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL MISURE ORGANIZZATIVE
UFFICIO/responsabile PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO SMARTABILE FATTORE ABILITANTE INDICATOR! DI PROBABILITA INDICATOR! DI IMPATTO TIPOLOGIA DI MISURA INDICATORI DI ATTUAZIONE LIVELLO DI RISCHIO RESIDUO EFFICACIA DELLE MISURE
RISCHIO RISCHIO RISCHIO PER IL TRATTAMENTO DEL
B RISCHIO
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se cartaceo:
arte del Mancanza di
Ricezione Arrivo dell'istanza (pratico, pec, cartaceo) non pertinente  |™ zadi 1 1 1 1 annuale
contenuto, regolamentazione
el
contenuto
se cartaceo:
L'istanza riceve un numero di protocollo o in automatico o manuale all'Ufficio N Mancanza di
-un ne parzialmente mancato rispetto . 1 1 1 1 1 1 annuale
alluffi e e regolamentazione
ordine diarrivo
Fascicolazione Listanza viene catalogata e viene istruito il fascicolo informatico i nessuno 1 1 1 1 1 1 annuale
Mancato rispetto
Comunk di avvio del proced d i previste dalla L. Scarsita di personale misure di nuovo regolamento
Awvio procedimento iawvi previ si dei termini del rsita di p 1 1 1 1 1 1 isuredi wovo regola LTI/l una tantum formatione
241/90 " dedicato al processo regolamentazione  [amministrativo FATTO
procedimento.
Omissioni di
funi
controllo, difetto di
istruttoria Eccessiva
finalizzata ad regolamentazione,
agevolare il privato. |complessita e scarsa confronto con collegh acauisitone nuowopersonale,
. . - . . ! . g condivisione. i
tuttoris sl tatione e erica  awio delle attita di | pancsto et | el ) ) ) ) ) ) vEpio | sandard i denticazone categorie s EDIo e e
A delle autocertificazi leil'ordine di hormativa di dard controllo, esame trasversale delle
protocollo per riferiemnto. Scarsi srandare pratiche complesse
agevolare di personale dedicato
istruttoria. Rischio [al processo
infiltrazione
mafiosa. Conflitto di
interessi
M " i . " N Mancato rispetto N . Attivita di coordinamento | Monitoraggio del
: A : Ove previsto, inoltro della documentazione per la richiesta di parere tecnico vincolante Scarsita di personale
(Gestlone pareri pervenuti [ovfﬁ:inewdi Revisione areren:crc) woneperiercesa e o dei termini del ueuiclamallp rocesso 1 1 1 1 4 4 con gl ufficiprepostial | tempo medio di "ﬁ?ﬁ'f" 9
s procedimento. P filascio i parerivincolanti |ricezione dei pareri
: ) Scarsita di personale
proponente ! presentata mancatorspeto | e misure ditrasparenza e |nuovo regolamento | FATTO/NON
Richi .gna inte termine per la one. Il i resta sospeso dalla richiesta alla si dei termini del o emssiv"n P 1 1 1 2 2 1 P gola e FATTO/NON FATTO MEDIO
presentazione delle integrazioni. procedimento. | S0l
A frontedi una storict del valore
Dscrenionalits dellindictore rspetto o target i
iscrezionalit valuters Iabbassamento del livello
nelladozione del hiarasione da s aulrs Maore
provvedimento. arte d st g stesso venisse costantemente
Mancato rispetto | Eccessivo carico di misure di disciplina del ispettato
Rilascio autorizzazione o dini della d finale da parte del ancato risp 1 1 1 2 2 1 MEDIO re i discipling del o veori del sifmo s MEDIO
deitermini el lavoro. confittodiinteressi (2
procedimento. et
Conflitto di '
interessi.

OBIETTIVO
PERFORMANCE




Trattamento

PROGETTAZIONE DI MISURE

TIPOLOGIA DI FATTORE LIVELLO DI ESH
ARELO! UFFICIO/responsabille PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO. ATTIVITA' SMARTABILE (SI/NO) scno AaE RQ a TIPOLOGIA DI MISURA INDICATORI DI ATTUAZIONE RIL EFFICACIA DELLE MISURE
(EZD "TRATTAMENTO DEL RISCHIO.
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= Istruttoria per la verifica con i Piani Metropolitani \ , €' stato integrato il modulo MOD.
38 ne diparere su PUC con Compartecipazione di il soggetie | V/OHv3zione nel provvedimento CAET 04_rev3_2025 con la
2 Delibera di Consiglio Metropolitano che support,sostanzialmente
2 G P Predisposzione relazione istruttoria si X 2 1 BASSO uffici istituzionali interni/esterni - T annuale MEDIO Dichiarazione diinsussistenza di Alta
ES ©su Varianti PUC o su PUO con Eccessiva IST OP CAET 04 / MOD CAET 04 non S: oo af'“e‘" s conflitto di interesse ai sensi
i mentazi ecisione finale "
z Provvedimento dirigenziale | _ i 1 czione Delibera di Consiglio Metropolitano / Determina dirigenziale Mancato rispetto | EECI2mentazione, dellart. 6 bis della L.241/1990.
< et enerali complessita e
£ tene scarsa chiarezza -
B Istruttoria per la verifica con i Piani Metropolitani della normativa di 3 sl:lu mokegralazﬂzrggdulu V\‘AODY
52 mpart i it AET 05_rev3_2025 con la
By 2 Espressione di parere in riferimento Compartecipazione i piasoggette | P PR TE U PUAS ‘
] oncertativi con si X BASSO uffici istituzionali interni/esterni - IST o formalmente, | annuale MEDIO Dichiarazione di insussistenza di Alta
209 dirigenziale OP CAET 05 / MOD CAET 05 :an solo :vmla imente, la conflitto di interesse ai sensi
S fecisione finale dellart. 6 bis della L.241/1990
o5 Corretta applicazione delle
23 L iconi annuale MEDIO
og Gestione dei rapport con i Redazione protocollo operativo per collaborazione s Smosion e MG
52 territorio
g5
zg c he arzialmente Corretta applicazione delle annuale MEDIO Il ruolo decisionale compete ai
2 scherma s ccesiva dispostdon normatve o dectionale compe
= M. regolamentazione, Presenza di disposizioni che
23 < coni Comuni ancato MRt | complessita sistematizzano e sempiificano i . ° p e
29 metropolitani per Ia formazione normative generali | ©217 58" aroeesen - 15T O CAET 06 / MOD previsto un Organismo di a
52 PUC/PUCINT edisettore dell tva d CAET 06 Corretta applicazione delle MEDIO Controllo (art.5 protocollo
= Collaborazione alla formazione del progetto PUC/PUC INT e rapporto ambientale parzialmente fella normativa di annuale operativo) che controlla
g M N disposizioni normative P
E rieriemnto I'applicazione della relativa misura
H
g
g Collaborazione per adeguamento PUC / PUCINT a seguito di pareri / osservazioni Iment Corretta applicazione delle annusle D
K pervenuti parzamente disposizioni normative
Presenza di disposizioni che
c delle D
Verifica degli elenchi mensili pervenuti dai comuni 67 Comuni della C.M. si X BASSO processo - 15T OPCAET01/MOD | disposislon delfEnte annuale
CAET 01 REVL
Eccessiva
regolamentazione -
Discrezionalita complessita e Compartecipazione di pil soggetti e
Emissione provvedimento dirigenziale di invito a provvedere in caso di inef ment screzionaita P M r=w it ettt mterni/cstern - 15T | 1 9PPOrt sostanziamente e e 1
2 comunale all'emissione di provvedimenti repressivi parzaimente tecnica degli uffici | scarsa chiarezza non solo formalmente, la
& competenticui  |della normativa di oPCAETO1/MOD CAETO1REVL 10757 O
z appartienc la riferimento ' stato integrato il modulo MOD.
H valutazione - difficolta di CAET 01_rev3_2025 con la
8 Controllo su abusi carenza /lentezza  |attuazione diun Dichiarazione i insussistenza di Alta
z nfli intere i
g dellerisposteda | eventuale Compartecipazione di piasoggettie |10 0 POV O mento e om0
o g Nel nerzia parzialmente parte dei Comuni - | prowedimento X BASSO uffici istituzionali interni/esterni - IST porti, annuale MEDIO ell'art. 6 bis della L.241/
=3 UFFICIO CONTROLLO ATTIVITA' EDILIZIA E prevista dalla L. 241/90 complessita degli | demolitorio, in caso O CAET 01/ MOD CALT 01 REV non solo formalmente, la
5
3 TERRITORIO aspetti legali della | di mancata decisione finale
H materia da
H parte del
° responsabie Comparteciparione i pis soggett ¢
E Emissione " ipartecip: PIU S0BE¢ che supporti, sostanzialmente e YD
19 abusiva e non sia stato emesso dal Comune o non sia stata presenta istanza di parziamente X BASSO. ufficiisttuzionalinterni/esterni -1ST | ™% P¥0 0 A0 B annuale
1) regolarizzazione da parte del responsabile (OP CAET 01/ MOD CAET 01 REV1 decisione finale
g
=
2 Presenza di disposizion che
g Corrett: i delle
g
° i i 3 B annuale MEDIO
2 Ricevimento esposto da privati, associazioni, enti si Discrezionalita x ASS0 arocesso - 15T 0P CAETO3 /MOD | disposidion! normative
E tecnica degli uffici
E competenti cui Presenza di disposizioni che
5 appartiene la c delle
s Gestione del‘attivita di Richiesta atti al comune ed eventuale awvio del procedimento parzialmente valutazione in B X BASSO. Hroeteo. 15T 0P CAET 05 /MOD | disposision normative annuale MEDIO
] controllo sufediizia ordine alla coessva ' stato integrato il modulo MOD.
& legttimita del titolo " e CAET 03 _rev3_2025 con la
ES Attivita di controllo titoli comunali oalla mancanza di niaresza Dichiarazione di insussistenza di Alta
g interesse pubblico |*°71*2 M confiitto diinteresse ai sensi
] alfannullamentogi | 4212 normativa di delart. 6 bis della .241/1990
) P riferiemnto Presenza di disposizioni che
8 titolo illegittimo, in . ' »
- elle
3 Archiviazione/annullamento parzialmente precedenza X BASSO rocatao. 16709 CAET 03 7MOD | dimestiontmomatiee annuale MEDIO
=) demandata a
E Organo consultivo
© (C.T.U)
2 (€ru)
<
z Compartecipazione di pit soggetti e
=3 uffici istituzionali interni/esterni - Corretta applicazione delle
§ Ricevimento ricorso e decisione di costituzione in giudizio si x BASSO ISTOP CAET 03 REVG2 /MOD CAET | dispositiont normative annuale MEDIO
H 02 REVOL
&
s
E Eccessiva N
S 3 Compartecipazione di pid soggetti e
Discrezionalta
z tecnica degliuffici |/Bamentazione, ufficiisttuzionaliinterni/esterni - | che supporti sostanziamente ¢ MEDIO stato integrato il modulo MOD.
2 Se costituzione - lettera si ecnica degli ufficl | lecsita e X BASSO. annuale CAET 02_rev3_2025 con la
2 3 ione legal tenti cui compl ISTOP CAET 02 REV02/MOD CAET |non solo formalmente, la fev3_: Alta
Ativit di colaborazione legale competent] cu scarsa chiarezza o Dichiarazione di insussistenza di
2 rtiene I - 02 REVO1 decisione finale
& appartiene la della normativa di conflitto di interesse ai sensi
valutazione fiferiemnto delart. 6 bis della L.241/1990
< pil soggettie
ufficiistituzionali interni/esterni -  IST [ che support, sostanzialmente e
Stesura relazione/promemoria s X BASSO annuale MEDIO

OP CAET02REV02/MOD CAET 02
REVOL

non solo formalmente, la
decisione finale




Mappatura processo - fasi- attivita Registro dei rischi Tischio
AREA DI : LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL CRlean M AT
scHo UFFICIO/responsa PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO ATTIVITA' SMARTABILE (SI/NO) TIPOLOGIA DI RISCHIO FATTORE ABILITANTE INDICATORI DI PROBABILITA' TIPOLOGIA DI MISURA. INDICATORI DI ATTUAZIONE LIVELLO DI RISCHIORESIDUO |  ORGANIZZATIVE PER IL EFFICACIA DELLE MISURE
TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Creazione discrezionale di Livello di rotazione del AR Fe
NO condizioni di accesso agevolato al | personale abilitato al ruolo - 1 2 BASSO P " s [annuale BASSO
sevitio pubblico. Mancanza di trasparenza flprocesso | C i pls addetrl sla
pubblice. i IST.0P SIS 01 stessa attivith
Presenza di disposizioni
aasso | che sitematizzanoe e ass0
semplificano il processo BASS0
Ricezione e Fascicolazione
IST.OP_Si5_03
Coll t bilits | Inadeguat d
ollocazione inesatta / possibita |Inadeguatezza o assenza di Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
di modificare lintegrita degliatti | competenza del personale e s
si conseguiti anche al fine di addetto ai processi - Livello 1 2 BASSO T o o wettiala| S [anusle BASSO BASSO
modificare I'ordine di priorita | di rotazione del personale P 2dipi
IST.0P_Si5_01 stessa attivita
nella lavorazione delle pratiche. | abilitato al ruolo 18
Inserimento della procedura sul Assegnazione delle istruttorie a
o \ Gestione operativa
2 Ampia discrezionalita tecnica [ Inadeguatezza o assenza di o portale PRATICO con aumento funzionari a rotazione -
b Istruttoria della pratica NO degli uffici competenti cui competenza del personale 1 3 e tone di | Vil € rasparenza - 100% | annuale BASSO MEDIO Controllo semestrale di una Medio-alta
£ appartiene Ia valutazione. addetto ai processi s P | compresenza di pit addetti alla istruttoria a campione da parte
H stessa attivita della P.0.
H
3 P did Corretta appl dell
] Mancata o non adeguata azione | Livello di rotazione del e e
§ st dovuta a indebiti condizionamentil personale abiltato al ruolo - 1 2 BASSO P N sl |annuale BASSO
5 dei soggetti interessati Confltto dinteressi il processo | dipil addettialla
g 66 - 1ST.OP_SIs_01 stessa attivita
H
2 Richiesta e consegna integrazioni
£
5 Presenza di disposizioni  |Corretta applicazione delle
s che sistematizzano e |disposizioni normative -
z st Mancanza di trasparenza 1 1 BASSO P " st [annuale BASSO BASSO
& il processo | C di pit addetti alla
£ Mancato rispetto dei termin del 1ST.0P_sis_01 stessa ativita
= UFFICIO OPERE STRUTTURALI Gestione Sismica e cemento | Attivita ordinaria (Certificazione alla P
g armato sopraclevazione - istanza di parte)
= R Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
3 Ampia discrezionalita tecnica [ Inadeguatezza o assenza di AR Fe
3 NO degli uffici competenti cui competenza del personale 1 2 BASSO P N st [annuale BASSO
b appartiene la valutazione. addetto ai processi flprocesso | C i pls addetrl sla
5 PP P IST.OP_SI5_01 stessa attivita
3
2 prescriiont
H Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
] Mancata o non adeguata azione | Livello di rotazione del AR Fe
= NO dovuta a indebiti condizionamentil personale abilitato al ruolo - 1 2 BASSO P N sl |annuale BASSO
z dei soggetti interessat. Confltto d'interessi flprocesso | C i pls addetrl sla
s 8 IST.0P_SI5_01 stessa attivita
et
£
3 Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
g che sistematizzano e disposizioni normative -
& s Mancanza di trasparenza 1 1 BASSO. > ! s [annuale BASSO BASSO.
ilprocesso | C di pit addetti alla
Mancato rispetto dei termini del 1ST.0P_s15_01 stessa attivita
Inserimento della procedura sul
Rilascio provedimento o diniego
portale PRATICO con aumento
Esercizio prolungato ed
visibilita e trasparenza-
esclusivo della Gestione operativa
s i un o Motivazione nel Controllo semestrale di una
NO P 3 . |prowvedimento che supporti, si annuale BASSO | istruttoria a campione da parte Alta
processo da parte di pochi o Compartecipazione di pil
sostanzialmente ¢ non solo della P.0.
di un unico soggetto - funzionari
° formalmente, Ia decisione
Confltto d'interessi .
finale - Compresenza di pit
addetti alla stessa attivita
Discrezionalita nell'adozione del
provvedimento
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Creazione discrezionale di Livello di rotazione del Jia AR Fet
NO condizioni di accesso agevolato al | personale abilitato al ruolo - 1 2 BASSO P " s [annuale BASSO
sevitio pubblico. Mancanza di trasparenza flprocesso | C i pls addetrl sla
pubblice. P IST.0P_SI5_01 stessa attivita
Ricezione e Fascicolazione
Coll t bilits | Inadeguat d
ollocazione inesatta / possibita |Inadeguatezza o assenza di Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
di modificare lintegrita degliatti | competenza del personale e s
st conseguiti anche al fine di addetto ai processi - Livello 1 2 BASSO T o o wettiala| S [mnusle BASSO BASSO
modificare I'ordine di priorita | di rotazione del personale P 2dipi
, IST.0P_SI5_01 stessa attivita
Attivita ordinaria (Denunce delle nella lavorazione delle pratiche. | abilitato al ruolo 18
truttural
opere strutturali) Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
o di controlli o controll he sistemati di tive -
Controllo formale / richiesta regolarizzazione formale NO missione di controlli 0 controlll | 1. canza di trasparenza 1 2| Basso | sremetzzanoe sposiziont normative sl [annuale BASSO BASSO
insufficienti il processo | di pits addetti alla
IST.0P sis 01 stessa attivita
Collocazione inesatta / possibilta | Inadeguatezza o assenza di
el Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
di modificare lintegrita degliatti | competenza del personale AR Fe
denunce delle opere si conseguiti anche al fine di addetto ai processi - Livello 1 1 BASSO P " st [annuale BASSO BASSO
. \ il processo | C di pit addetti alla
modificare Fordine di priorita |di rotazione del personale
IST.0P_SI5_01 stessa attivita
nella lavorazione delle pratiche. | abilitato al ruolo
2 did Corretta appl dells
Creazione discrezionale di Livello di rotazione del T e e
NO condizioni di accesso agevolato al | personale abilitato al ruolo - 1 2 8ASSO P . st [annuale 8ASSO
senvizio pubblico. Mancanza di trasparenza il processo | dipit addettialla
P - P IST.0P_SI5_01 Stessa attivits
Ricezione e Fascicolazione
Collocatione inesatta / possibilta | Inadeguatezza o assenza di
nesata/ Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
di modificare lintegrita degliatti | competenza del personale e s
st conseguiti anche al fine di addetto ai processi - Livello 1 3 BASSO T o o wettiala| S [mnusle BASSO
modificare I'ordine di priorita | di rotazione del personale P 2dipi
IST.0P_Si5_01 stessa attivita
nella lavorazione delle pratiche. | abilitato al ruolo 18
Assegnazione delle struttorie a
. Gestione operativa Corretta applicazione delle
Ampia discrezionalita tecnica | Inadeguatezza o assenza di Pt Pt funzionari a rotazione -
NO degliuffici competenti cui competenza del personale 1 3 | " st [annuale MEDIO [ Controllo semestrale di una Medio-alta
Compartecipazione di piis | Compresenza di pii addetti alla
appartiene la valutazione. addetto ai processi ’ istruttoria a campione da parte
funzionari/uffici stessa attivita
della.0.
Istruttoria tecnico-normativa / rchiesta regolarizzazione
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Mancata o non adeguata azione | Livello di rotazione del AR Fet
No dovuta a indebiti condizionamentil personale abilitato al ruolo - 1 2 BASSO P " s [annuale BASSO
dei soggetti interessat. Confltto d'interessi flprocesso | C i pls addetrl sla
8 IST.0P_SI5_01 stessa attivita
Attvita di vigilanza (Procedura di
accertamento di conformita della
sicurezza strutturale) Eccessiva regolamentazione, Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
3 he sistemati di tive -
Segnalazione di Notizia di Reato alla Procura della Repubblica NO © scarsa 1 3| Basso | e sremetzzanoe sposiziont normative sl [annuale BASSO BASSO
chiarezza della normativa di il processo | di pits addetti alla
tempestiva segnalazione delle ’
riferiemnto IST.0P_SI5_01 stessa attivita
violazioni
Discrezionalita nell'adozione del ) Corretta applicazione delle
Esercizio prolungato ed ‘
provvedimento disposizioni normative -
esclusivo della
responsabilita di un Gestione operativa Motivazione nel
Atto dirigenziale Ordinanza di sospensione lavori ex art. 97 DPR 380/01 NO P 1 2 BASSO P prowvedimento che supporti, 100%|annuale BASSO BASSO
processo da parte di pochi o sistematizzata
: sostanzialmente e non solo
di un unico soggetto -
formalmente, Ia decisione
Confltto dinteressi
finale




CONTROLLO VERIFICHE ISPEZIONI E SANZIONI

UFFICIO OPERE STRUTTURALI

Gestione Sismica e cemento
armato

Discrezionalita nell'adozione del
prowvedimento

Esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un

Gestione operativa

sistematizzata -

Corretta applicazione delle
i mative -

Motivazione nel
provvedimento che supporti,

Controllo semestrale di una

Presa d'atto della documentazione NO . 100% |annuale BASSO BASSO |[istruttoria a campione da parte Alta
processo da parte di pochi o Compartecipazione di piis |sostanzialmente e non solo P
di un unico soggetto - funzionari formalmente, Ia decisione b
Confltto dinteressi finale - Compresenza di pit
addetti ala stessa attivita
Creazione discrezionale di Livello di rotazione del Presenza didisposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzano e |disposizioni normative -
NO condizioni di accesso agevolato al |personale abilitato al ruolo - BASSO oronesso o P addetiala| S [muale BASSO
servizio pubblico. Mancanza di trasparenza |
P P IST.0P_SI5_01 stessa attivita
Ricezione e Fascicolazione
Collocatione inesatta / possibilta | Inadeguatezza o assenza di
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
di modificare lintegrita degliatti | competenza del personale g . R
che sistematizzano isposizion normative -
si conseguiti anche alfine di addetto ai processi - Livello 8ASSO ! oop o wettiala| S [mnusle BASSO 8ASSO
il processo i pi addetti alla
modificare I'ordine di priorita | di rotazione del personale P! 2dipi
IST.0P_SI5_01 stessa attivita
nella lavorazione delle pratiche. | abilitato al ruolo 18
\ Gestione operativa Corretta applicazione delle
Ampia discrezionalita tecnica [ Inadeguatezza o assenza di o ot B, Controllo semestrale di una
izzata - isposizi ive -
NO degliuffici competenti cui competenza del personale . . st [annuale MEDIO | istruttoria a campione da parte Medio-alta
Compartecipazione di pils | Compresenza di pil addetti ala
appartiene la valutazione. addetto ai processi della P.0.
funzionari/uffici stessa attivita
Istruttoria tecnico-normativa / richiesta regolarizzazione
Mancata o non adeguata azione | Livello di rotazione del Presenza didisposizioni | - Corretta applicazione delle
Attivita di vigilanza (Controllo su NO dovuta a indebiti condizionamenti| personale abilitato al ruolo - passo | Chesistematizzano e disposizioni normative - sl |annuale BASSO BASSO
abusi) 4 e ot semplificano il processo | Compresenza di pit addettialla
i soggetti interessati. onflito d'interessi
B8 IST.0P_SI5_01 Stessa attivits
Eccessiva regolamentazione, Gestione operativa Corretta applicazione delle
: e o ( Controllo semestrale di una
e scarsa sistematizzata - isposizion normative -
Segnalazione di Notizia di Reato alla Procura della Repubblica NO tempestiva segnalazione delle | " st [annuale MEDIO | istruttoria a campione da parte Medio-alta
; chiarezza della normativa di Compartecipazione di piis | Compresenza di pii addetti alla IS
violazioni ella
riferiemnto funzionari/uffci stessa attivita
eercito prolungato ed Corretta applicazione delle
o disposizioni normative -
Motivazione nel
Discrezionalita nell'adozione del | responsabilita di un Gestione operativa
Atto dirigenziale Ordinanza di sospensione lavori ex art. 97 DPR 380/01 NO P BASSO P prowedimento che supporti, 100%|annuale BASSO
provvedimento processo da parte di pochi o sistematizzata
o vmrco songetto sostanzialmente ¢ non solo
ot g formalmente, la decisione
finale
Mancata o non adeguata azione | Livello di rotazione del Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe  |disposizioni normative -
Procedura di estrazione campione st dovuta a indebiti condizionamenti| personale abiltato al ruolo - 8ASSO P : st [annuale BASSO 8ASSO
P P | c di piis addetti all
° il processo i pi addetti alla
dei soggetti interessati. Confltto dinteressi
B8 IST.0P_SI5_01 Stessa attivits
Attivita divigilanza (Controllo @ Corretta applicazione delle ‘Assegnazione delle istruttorie a
; Omissione di controll o controlli Compartecipazione di pitr disposizioni normative - funzionari a rotazione -
campione sui progetti) si Mancanza di trasparenza MEDIO partecip: P P N sl [annuale BASSO BASSO
insufficienti c di pits addetti alla Controllo semestrale di una
Istrutoria tecnico-normativa / richiesta regolarizzazione = - sessa st = Istruttoria 2 campione da parte
resenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Ampia discrezionalita tecnica Inadeguatezza o assenza di Do P o P! l
che sistematizzano isposizion normative -
NO degliuffici competenti cui competenza del personale 8ASSO ! oop et S [annuste BASSO 8ASSO
il processo i pit addetti alla
appartiene la valutazione. addetto ai processi
PP s IST.0P sis 01 stessa attivita
Mancata o non adeguata azione | Livello di rotazione del Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che e i normative -
rocedura di estrazione campione jovuta a indebiti condizionamenti{personale abilitato al ruolo - N annuale
Procedura di est p st dovuta a indebiti condi ti[ personale abiitato al ruol BASSO ! b e eettiala] I BASSO BASSO
° il processo i pit addetti alla
dei soggetti interessati. Confltto dinteressi
e IST.0P sis 01 stessa attivita
Corretta applicazione delle ‘Assegnazione delle istruttorie a
Omissione di controll o controlli Compartecipazione di i | disposizioni normative - funzionari a rotazione -
si Mancanza di trasparenza MEDIO partectp P P N 20%  [annuale BASSO BASSO
di pit addettialla Controllo semestrale di una
Istruttoria tecnico-normativa / richiesta regolarizzazione = - " sesa st Istruttoria 2 campione da parte
Attivita di vigilanza (Controllo @ Ampia discrezionalita tecnica | Inadeguatezza o assenza di resenia l disposiont |Coreta applcarione delle
: che sistematizzano isposizioni normative -
campione sui lavori) NO degli uffici competenti cui competenza del personale BASSO ! oop e et al sl |annuale BASSO BASSO
il processo i pit addetti alla
appartiene la valutazione. addetto ai processi
PP s IST.0P siS 01 stessa attivita
A fronte di una storicita del
valore dell‘indicatore rispetto al
Corretta applicazione delle e e
|« arget si valutera
Omissione di controll o controlli Compartecipazione di pits disposizioni normative -
Sopralluogo in cantiere NO Mancanza di trasparenza MEDIO partecip: P P! N 20%  |annuale MEDIO |Iabbassamento del livello di
insufficienti c di pits addetti alla A
’ tischio qualora lndicatore
stessa attivita
stesso venisse costantemente
rispettato
Creaione discrezionale di Livello di rotazione del Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe |disposizioni normative -
NO condizioni di accesso agevolato al | personale abilitato al ruolo - 8ASSO ! oop o wettiala| S [mnusle 8ASSO
il processo i pit addetti alla
senvizio pubblico. Mancanza di trasparenza
P! P IST.0P_SI5_01 stessa attivits
Ricezione e Fascicolazione Collocatione inesatta / possibilta | Inadeguatezza o assenza di . i Cometta aop .
resenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
di modificare Vintegrita degli atti | competenza del personale Do P o P! l
che sistematizzano isposizioni normative -
si conseguiti anche al fine di addetto ai processi - Livello 8ASSO ! oop et S [anuste BASSO 8ASSO
il processo i pi addetti alla
modificare I'ordine di priorita | di rotazione del personale P 2dipi
IST.0P_SI5_01 stessa attivita
nella lavorazione delle pratiche. | abilitato al ruolo 18
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Omissione di controll o controlli che sistematizzanoe |disposizioni normative -
NO Mancanza di trasparenza BASSO P N sl |annuale BASSO BASSO
insufficienti il processo | di pits addetti alla
IST.OP_Si5_01 stessa attivita
Creazione discrezionale di Livello di rotazione del Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Individuazione dei diritto d'accesso e individuazione dei soggetti cointrointeressati NO condizioni di accesso agevolato al | personale abiltato al ruolo - msso [ S0 disposiziont e ettialy| & [Tnudle 8ASSO
il processo i pi addetti alla
senvizio pubblico. Mancanza di trasparenza
P P IST.0P_SI5_01 Stessa attivits
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe  |disposizioni normative -
st Mancanza di trasparenza BASSO P N sl |annuale BASSO BASSO
il processo | di pits addetti alla
Mancato rispetto dei termini del 1ST.0P_Sis_01 stessa attivith
o
Attvita relazioni con il pubblico
(Istanza di accesso agli atti) Creszione discrezionale di Livello i rotazione del Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe  |disposizioni normative -
si condizioni di accesso agevolato al | personale abilitato al ruolo - 8ASSO ! oop o wettiala| S [mnusle 8ASSO
il processo i pit addetti alla
senvizio pubblico. Mancanza di trasparenza
P P IST.0P_SI5_01 Stessa attivits
Gestione appuntamenti
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe |disposizioni normative -
si Mancanza di trasparenza BASSO P N sl |annuale BASSO BASSO
il processo | di pits addetti alla
Mancato rispetto dei termini del 1ST.0P_Sis_01 stessa attivith
o
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
Omissione di controll o controlli che sistematizzanoe  |disposizioni normative -
Gestione pagamenti st Mancanza di trasparenza BASSO P N sl |annuale BASSO BASSO
insufficienti il processo | di pits addetti alla
IST.0P_Si5_01 stessa attivita
Creaione discrezionale di Livello di rotazione del Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe |disposizioni normative -
NO condizioni di accesso agevolato al | personale abiltato al ruolo - 8ASSO ! oop o wettiala| S [mnusle 8ASSO
il processo i pit addetti alla
senvizio pubblico. Mancanza di trasparenza
P P IST.0P_SI5_01 Stessa attivits
Invio copia in formato digitale
Presenza di disposizioni | Corretta applicazione delle
che sistematizzanoe  |disposizioni normative -
st Mancanza di trasparenza BASSO P s [annuale BASSO BASSO

Mancato rispetto dei termini del

=

il processo
1ST.0P_SI5_01

di pit addetti alla
stessa attivita




Attivita relazioni con il pubblico
(Ricevimento utenza)

Creazione discrezionale di

Livello di rotazione del

Presenza di disposizioni
che sistematizzano e

Corretta applicazione delle

servizio pubblico.

Mancanza di trasparenza

il processo

di piis addetti alla

IST.0P_SI5_01

stessa attivita

disposizioni normative -
Gestione appuntamenti si condizioni di accesso agevolato al | personale abilitato al ruolo - BASSO Foronesso o P adetiala| S [muale BASSO
i i pit
servizio pubblico, Mancanza di trasparenza
P P IST.OP_SIS_01 stessa attivita
Presenza di disposizioni | Corretta applicatione delle

Creazione discrezionale di Livello di rotazione del e e 14 oo e

Gestione informazioni No condizioni di accesso agevolato al | personale abiltato al ruolo - BASSO o s [annuale BASSO.
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Segnalazioni - Reclami 0 annuale
Pluralita stakeholders - Linee di indirizzo Amm.ne,
resenza di piui incaricati |richi i istituzioni i
Descrizione del Mancanza :s 0|g;e ;"’:\I:alr"co icati gcmeslte di \s:(uzlol:u locali,
. Ve incarico - egnalazioni Resp. Unita
fabbisogno sulla trasparenza/No
Monitoraggio e controllo tecnico delle infrastrutture stradali NO ogno su pa / x|2]|2 2|2 22 MEDIO ottoscrizione policy ive e Tecnici, Voce del BASSO
base di criteri non |rotazione del integrata e mappatura " Y SI annuale
i u - ¥
oggettivi personale os'g'on’ : rbsc:f; territorio, verifica
izioni a rischi izi icy i
Piano triennale della Opere | ) P ‘ sottoscrizione policy integrata
DIREZIONE pubbliche Pianificazione/programmazione superiore al basso e mappatura posizioni a rischio
ubbli
superiore al basso
. - _ L'adozione degli strumenti di
Pluralita stakeholders - |Segnalazioni - Reclami 0 annuale . »
N Mancanza N programmazione segue l'iter
valutazionenon | SRS D - presenza di ool o rormint i
2 i i revisto dalla norma in termini di
Predisposizione programmi di intervento e di prevenzione sl oggettiva delle pa x|3]3 3|3 2|3 discipline volte a regolare | Presenza di documentazione BASSO P! > da’ erm ALTA
R rotazione del N N che sistematizza il processo pubblicazione e pubblicita. Al
priorita il confronto con gli si annuale ) " .
personale stakeholders (Rif. D.Lgs. 36/2023 art. 37 e momento I'Ente non dispone di
Allegato 1.5) fondi propri con uso discrezionale.
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Come da processo
di settore Programma tirennale 00.PP. Piano triennale
00.pp
Presenza di documentazione
che sistematizza il processo si annuale
IST.OP.PRO.01
Sistema strutturatodi | Distribuzione dei ruoli e
Mancato rispetto si annuale
P Mancanas di verifica - rotazione del [ rotazione degliincarichi
Progettazione dei lavori IN PARTE x x 2 2 2 2 2 personale con taliincarichi
generali e di controlli
e normativa puntuale e
settore
dilivello nazionale H
Evidenza di riferimenti
sl annuale
normativi aggiornati
Progettazione BASSO MEDIO BASSO MEDIO
Presenza di documentazione
che sistematizza il processo si annuale
IST.OP.PRO.01
Sistema strutturato di
Mancato rispetto
P Nomine verifica - rotazione del
Attivita' di assistenza al RUP / Verifica / Validazione progeti st componenti gruppo| x x 2 2 2 2 2 personale con tali incarichi | Distribuzione dei ruoli e st annuale
generali e di rotazione degliincarichi
assistenza al RUP e normativa puntuale e
settore
dilivello nazionale
=]
z Proettare e gestire H
g interventi di manutenzione
£ ordinaria e straordinaria e
g nuovi interventi di sviluppo Evidenza diriferimenti
o |urFicio Lavori pussLICt ; normativi aggiornati nei si annuale
2 ella rete stradale di
2 documenti del processo
o competenza provinciale -
S Migliorare la sicurezza della
4 dale
© Come da processo Compartecipazione di piu |Presenz2 o documentazione
Procedure ordinarie Lo BASSO MEDIO panectp P | dettagliata che regola i sl annuale BASSO
uffic stituzionali
processo
Adeguata motivazione nel
Grado di provvedimento che
Affidamento i 3 del support, sostanzialmente
Eccessivo ricorso a | decisore interno e non solo formalmente, faf o orovaione
Procedure di urgenza per lavori esternalizzati NO procedure legata alla necessita x 3 3 3 3 3 3 BASSO decisione finale a PP 100% annuale BASSO BASSO ALTA
A del Consiglio Metropolitano
dlurgenza di dare immediata giustificazione
risposta dell'urgenza,
all'emergenza limitatamente alla
rimozione del pericolo
Presenza di documentazione
Direzione lavori esternalizzati NO 2 2 2 2 2 2 che sistematizza il processo si annuale
Impiego di un sistema di
IST.OP ESE.01
controllo di cui alle
e oo IST-OP.ESE - rotazione del | 5icea o Gerruolie
Contabilita/Misure IN PARTE (solo redazione document| g issione di del personale 3 2 3 2 2 personale con tali incarichi ‘( el . si annuale
abilitato al ruolo - rotazione degliincarichi
Esecuzione controlli o controll x x 2 BASSO MEDIO |- normativa puntuale e di BASSO BASSO
Sospensione e Ripresa lavori IN PARTE (solo redazione certificati 1 . ricienti Formazione 2 2 2 2 2 livello nazionale annuale
del Evidenza di s
personale normativi
(Gestione del subappalto $ (solo controllo formale della doc| 3 2 2 3 2 2 annuale
Normat tualeedi |Evidenza di t
Coordinamento sicurezza no 2 2 2 2 2 ormativa puntuzlee di | tvidenza diagglomament! sl annuale
livello nazionale normativi
Sistema strutturato di
controllo (forme di
rotazione del personale | presenza di documentazione
redisposto al controllo e
Omissione di Srado di predipastolcntrlloe ch:sws(emamza il processo si annuale BASSO MEDIO ALTA
Collaudo Collaudi e verifica di conformita degli interventi esternalizati IN PARTE (solo redazione relazioni) | controlli o controlli |discrezionalita del x x 2 2 2 3 3 BASSO jostiiebavhulhRal i
insufficienti decisore interno
qualitativi). Procedure
precise di affidamento [tilizzo di professionisti
incarichia professionisti | qualificati e rotazione degl si annuale BASSO MEDIO ALTA
esterni incarichi
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o VALUTAZIONE € | COMPILAZIONE REPORT
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g TECNICO | DEILAVORIE DE| o PERSONALE DISCIPLINARE UFFICIALIDI
H SERVIZI (TITOLI ™ DEDICATO TECNICO | CONFORMITA! PROGETTI
WEw) EFFETTUATADA FIRMATE DAL
FIGUREDISTINTE | RESPONSABILE
OTTEMPERANZA AL
DISCIPLINARE 080.608
TECNICO
RILEVAMENTO DELLE
VIOLAZIONI
sivea RILEVAMENTOE |  EFFETTUATO DAI
PROCEDURA SEGNALAZIONE TecNICI-
INTER! DELLE VIOLAZIONI | COMPILAZIONE SCHEDA
. MANCATO
g ApPLICAZIONE eATo e o ALDISCIPLINARE. |~ SEGNALAZIONE PER
H DELLE PENALITA paials e TECNIC SINGOLA PENALITA'E
H opticazione | PREVISTEDAL e Voo AL EFFETTUATADA | TABELLA COMPLESSIVA
2 POZONE | piscipUnase s oscmmane| X X | 3 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 | Mepo | meDIO | FIGURE DISTINTE - ACURA DEL S/NO | ANNUALE|
S TECNICO SULLA
H B i INSERIMENTO | FUNZIONARIO - ATTO
2 GESTIONE DEGLI RS e NEGLIATTI DI DIRIGENZIALE DI
5 INVESTIMENTI, Poriiilih ATTESTAZIONEDI |  CONCLUSIONE DEL
DBl LAVORIE 1 ASSENZADI | PROCEDIMENTO PER LA
SERVIZI (TTOLO CONFLTTODI | DETERMINAZIONE E
W INTERESSE | L'APPLICAZIONE DELLE
ENALITA' A CARICO DEL
GESTORE DELSI




MANCATO
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g
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H RISPETTO (ARERA) DEL
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8 PROCEDURA DISETTORE - ZI0NE - PROCEDURA | VALIDAZIONE DEI DATI
5 VAUDAZIONE OATI | INTERNA MANCATO COMPLESSITA' INTERNADI | DI QUALITA' TECNICA
2 ATA Tt | “REGOLAZIONE st RISPETTO ESCARSA MEDIO | MEDIO | VALIDAZIONE DEI | FORNITI DAL GESTORE SUNO | ANNUALE
& DELLA QUALITA' PROCEDURA CHIAREZZA DATI DEL GESTORE | INVIATA SUL PORTALE DI
B ‘TECNICA DEL Il INTERNA - DELLA ATTESTATA ARERA E RICEVUTA DI
H Rar’ NCATA NORMATIVA DI MEDIANTE VIO
E COLLABORAZ RIFERIMENTO REDAZIONE DI
S 1ONE DEL RELAZIONE
2 GESTORE ISTRUTTORIA
5
ADEMPIMENTI
REGOLATORI
g
H MANCATO FORMAZIONE
H RISPETTO (ARERA) DEL
g NORMATIVE ECCESSIVA PERSONALE -
< 1VEDA GENERALIE REGOLAMENT, OSSERVANZA DELLA
] ROCEDURA DISETTORE - ZI0NE - proceouRa | MIEEUTA DO SUL
5 VALIDAZIONE DATI | INTERNA MANCAT COMPLESSITA' INTERNADI | o PO
2 UAUTA" | "REGOLAZIO! st RISPETTO ESCARSA MEDIO | MEDIO | vaLDAZiONE DI | PRI SUNO | ANNUALE
g CONTRATTUALE | DELLA QUALITA' PROCEDURA CHIAREZZA DATI DEL GESTORE AL
= NTRATTUALE INTERNA- DELLA 7
E DELSIIRQSII" NCAT NORMATIVA DI I CARICATI DAL GESTORE
E COLLABORAZ RIFERIMENTO REDAZIONE DI
S 1ONE DEL RELAZIONE
2 GESTORE ISTRUTTORIA
g




Mappatura processo - fasi - attivita Registro dei rischi Trattamento del rischio
' ATTVITA UVELLO DI eu
AREA DI RISCHIO PROCESSO ATTIVITA' DEL swarTaBle | TPOLOGIAD! FATTORE RC INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO ESPOSIZIONEAL | ESPOSIZIONE AL TIPOLOGIA DI MISURA INDICATORI DI ATTUAZIONE B T D I
ile PROCESSO RISCHIO ABILITANTE RESIDUO ESIDUO
(100%) RISCHIO RISCHIO
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Parere tecnico su Omessao
eventuali insufficienteo |
transazioni volte |si incompleta |22 X 3 1 Misure di controllo Esame e firma congiunta del prodotto finale 100% semestrale
adirimere una valutazione di | %€/ "™
controversia ai dati o fatti
parcelle : viene Inadeguatezza o
effettuato il Omesso assenza di
controllo che la  [si controllo competenza del x 1 1 MEDIO MEDIO Misure di controllo Supervisione del Coordinatore 100% semestrale
prestazione sia personale
Consulenza e addetto ai
assistenza legale
Omessao )
: Esame e firma congiunta del prodotto finale e
insufficiente e e :
: verifica dell'assenza del conflitto di interessi del
valutazione di o ’
N h . professionista assegnatario con conseguente
dati o fatti Complessita - . i .
si evantiofo di | delanorma x 3 3 Misure di controllo comunicazione al Dirigente Responsabile per le 100% semestrale
: decision di cui all'art. 7 del DPR 62/2013. In caso
norme di natura ' . i v
: di confitto annotazione nel programma di
sostanziale e/o
gestione legale
processuale
Rilascio pareri
Fornire
consulenza e
assistenza legale
agli organi di
governo e alle Supervisione in ordine alle competenze
o strutture N Mancato specialistiche e verifica dell'assenza del conflitto di
2 organizzative . | Costituzione in } : A - '
8 Responsabile Mg 8 rispetto Mancanza di interessi del professionista assegnatario con
g del Assistere le -8 si normative x 1 1 MEDIO MEDIO  |Misure di controllo conseguente comunicazione al Dirigente 100% semestrale
£ direzioni nel attivita o di trasparenza . isioni di cui all'
g procedimento rocessuale generalie di Responsabile per le decisioni di cui all'art. 7 del
i dove contenzioso P settore DPR 62/2013. In caso di conflitto annotazione nel
= individuato o |StraBludiziale e programma di gestione legale
& "0 curare la
b Responsabile e
" costituzione in
E della Direzione o
£ giudizio
dell'amministraz Incarichi di difesa
ione nelle cause leqale
it - - Omessa o
attive e passive assistenza alle :
davanti a tutte direzi " insufficiente
le Autorita ":"""' nella valutazione di Coordinamento e supervisione dei contenuti delle
redazione e ) s b pe Ao
Giudiziarie : datio fatti Complessita —_— relazioni delle Direzioni con Ufficio Gestioni
si ’ x 1 2 MEDIO MEDIO | Misure di controllo clazion! 3 on 100% semestrale
;”;"““'“"9 3?"’ rilevanti e/o di | della norma finanziarie e fiscali e con 'Ufficio Amministrazione
I'“’ ‘arazione di cul norme di natura del personale.
allart. 547 cp.c. sostanziale e/o
nelle procedure di
Relazioni con Mancato
hufficio rispetto scarsa Monitoraggio periodico e scadenziario delle
Proweditorato ed i normative responsabilizzaz x 2 2| MEDIO MEDIO  |Misure di controllo e :s‘ "t i i st 100% mensile
Eeonomato gonrlicdi  [iong interna pratiche di sinistri con implicazioni giudizali
relazione alla settore
incarico di
redazione di
vedi procedura x MEDIO MEDIO
acquisti o
professionisti
esterni
Affidamento di
incarico di Acquisizione di aggiornamenti
vedi procedura | difesa, legati al dovere deontologico di
creazione albo | domiciliazione x MEDIO MEDIO |informativa del domiciliatario
domiciliatari ©/o sostituzione inerenti gli adempimenti
in udienza a processuali
professionisti
esterni
Richiesta al servizio
informatico di tutti gli
att pubblicai da 100% x 2 2| 1 mEDID MEDIO 100% SEM
CMGE nel bimestre
precedente
irregolare
numerazione degiitti
2l predisposizione Controlli proceduralizzati secondo le:
el bimestre. ' Mancanza di
precedente ed Raccolta e della trasparenza norme nazionali e regolamenti di
estrazione a suddivisione degi atti 100% documentazione x 2| 2| 1} MEDIO MEDIO CMGE ° 0 100% SEM
! alfine di predisporre: necessaria per estraneo all' Ufficio che fa l'estrazione
campione dellatto | yatiyits di estrazione
Controlloa
campione dei Estrazione dell'atto redazione di un verbale di estrazione, firmato digitalmente e
fascicoli al fine di oggetto di controllo 0% x 2 Y Ll REDK) protocollato 2L SEm
verificare la
regolarita ela
coretterza
delfazione
amministrativa
100% Sem
Assegrakne dgl | Comunicasoneceg Smisioe | tonee
todi | atti estratti oggetto di 100% controllo, mancato| - Omissione /o x 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 MEDIO MEDIO Sistema strutturato di controlli interni c
rispetto della errori nei controlli
controllo
normativa
100% Sem
Svolgimento del Omissione
Esecurione el | OBmentodel Loy |controllo mancato | omissione e/o . ) ) B ebio MED0 | Sistema strtturato i contoll intern | G check st fma el heck st cei contrll, evidenza oo se
controllo o ertori neicontroll dei
apposi normativa interni, collaborazione tra pit unita di personale/uffici
Raccolta  analisidei Misure di controllo Ansisi,redazione report e censimento annuale su
dati delle societa 100% ed errata analisi dei | errori nella raccolta x 2 1 2 3 1 1 2 2 1 2 3 2 'MEDIO MEDIO . Por 100% SEM
piattaforma MEF
partecipate dati ed analis
cedisposii jca tra gl
Hisesnnis Omissione efo Misure di controllo eadicom
Predisposizione 100% : errori nella x 2 1 2 3 1 1 2 2 1 2 3 2 mEDIO MEDIO ! 100% SEM
Relarione tecnica ex | art. 200. Lgs. predsposizone. | ool
ot 200gs. 175/2016 revisoridei cont)
175/2016
Ricogrizione Acquisizione delle
annuale delle reazioni ex art. 3 Mancata Omissione Misure 6 contrl " |
D.lgs. 201/2022 per 100% isizi i x 2 1 2 3 1 1 2 2 1 1 3 2 MEDIO isure di controllo i alle d 100% SEM
s5.p.l. in house relazi delle relazioni servizio
D.Lgs 175/2016 providing
ventorsggo — vancato | omssonefo I .
attuazione delle aggiornamenti 100% monitoraggio e | errori nel controllo x 2 1 2 3 1 1 2 2 1 2 3 2 MEDIO MEDIO isure di controllo : 100% SEM
periodic lle Societh controllo e monitoraggio

razionalizzazione
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Ufficio Controlli

Individuazione degli
enti e delle societa da

Mancata e/o errata

Omissione /o

Antiricicaggio

RPCT in qu
Gestore,
supportato da
Ufficio Controlli

segnalazione a UIF

necessaria per

rispetto obbligh
ativi

formazione ai soggetti coinvolti nel|
sistema antiriciglaggio

compilazione di un apposito modulo standard

i redeioned report e censmentosnnusle su
100% errori MEDIO MEDIO Misure di controllo por 100% SEM.
comprendere el ndvidustone. | et pittforma MEF
Inchicussione deg
ent e delle socets 6
comprenderene
mmistrasane
Pubblica (G.A.P.)
Racots di i S
' lita N ? lisi, redazione s n
dell'annualita 100% Mancata e/o errata errori nella raccolta MEDIO MEDIO Misure di controllo Analisi, redazione di report e censimento annuale su 100% SEM
precedente e relativa raccolta ed analisi e analisi piattaforma MEF.
enie el societs
daconsidrae per
la predisposizione
del bilancio
conoldato . .
Prespaiine dereo i IR Misure i contrll covoradons, ertca il complees ¢ somenca
enti e societa che. 100% predisposizione MEDIO MEDIO Ve ! compl A 100% SEM
onp elatonce predisposizione dati attraverso 'apposizione dei pareri (tecnico,
‘compongono dell'elenco contabile e dei revisori dei conti)
Consolidato (GBC)
Predisposizione elenco Mancata efo errata o Presenza dellelenco tra gli allegati alla proposta di
enti e societa rilevanti 100% predisposizione. errori nella MEDIO MEDIO Misure di controllo deliberazione, verifica di completezza e coerenza dei 100% SEM
el GG P predisposizione dati attraverso 'apposizione dei pareri (tecnico,
ai fini del tellelenco dell'elenco contabile e dei revisori dei conti)
Predispoisizione Mancata efoerrata|  OTisSONe /o Presenza dellelenco tra g allegati alla proposta di
elenco enti e societa 100% predisposizione errori nella MEDIO MEDIO Misure di controllo deliberazione, v'enﬂca d\. ocmp\elezza.e coerenza dei 100% SEM
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sienests,
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Mancat /o st
di servizio e agli Uffici it /
Controllo "preventi finanziari per le 100% Omissione e /o MEDIO MEDIO Misure di controllo F.ormahzzaz\on.e.e/o tracciabilita della procedura di 100% SEM
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come da
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Relazioni Previsionali
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Programmatiche (RPP)
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Ut nana erle
congurte aluaion Manctiefoera
et it
funzionigramma, di 100% Omissione e /o MEDIO MEDIO Misure di controllo F.ormahzzaz\on.e.e/o tracciabilita della procedura di 100% SEM
report smistamento dei errori richiesta, acquisizione e smistamento dei report
trimestralli/semestrali ; !
report
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aiendsle
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anent sieGreion
s —
e e Mancatifoerat
s ecngonce o \
valutazioni, come da Omissione e /o Misure di controllo Formalizzazione e/o tracciabilita della procedura di
ongonms qeia | 100% | acaisenee | ST L LI LI fchista, acauisizione @ smistamento della Relazione | 19%% =y
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obietiviassegnati con il Relazione
ocomertsuncos
rogammarane 0UF)
manent sieGreion
s —
s e Mancatifoerat
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Attivazione sistema di trasparenza e Controlli proceduralizzati secondo laj
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o 100% della MEDIO MEDIO CMGE, pit i uffici diversi 100% SEM
antircicaggio | seprlssone montoraggio e
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Mappatura processo - fasi - attivita Registro dei rischi del rischio
LLO DI LIVELLO DI LIVELLO DI LIVELLO DI
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RISCHIO RISCHIO RESIDUO
g SE 2 o g ° : :
ATTIVITA £ £5 2 g g 5 g 2 2
UFFICIO/responsabil . £ g g% 5 2 2 8 g 2 2 OBIETTIVO DI
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Cybersecuritye | Servizio Strategie | Gestione - -
) , ! , , A oassenzadi del personale addetto ai ) di formazione del personale sui temi della [ semestral
accessi non digitali, ICTe | infrastruttu Piano di sviluppo dell'infrastuttura informatica di rete 100% |Mancato rispetto normative generali e di settore in materia di sicurezza e privacy o cc P x| x 11| 2 1 1|3 |1] 3 |3]3 Misure di formazione N 2 P si
: processi: digitali e sulla sicurezza e delle privacy e
autorizzati finanziamenti ra
Gestione fornitorie | europei: Ufficio | informatica [ Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della Semestral
h Pianificazione e i i e di i 8 P P i 8 prog P i
accountability di Infrastrutture | di rete della e Piano di sviluppo delle postazioni di lavoro 100% |Mancato rispetto normative generali e di settore in materia di sicurezza e privacy processi x|x|2] 3| 11| 2|3]1 1 3 1| 1|1 3 |3]1 Misure di formazione scurezzae delle privacy si "
processo digitali e citta
cybersecurity - | Metropolita Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da Applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensoni. Controllo Semestral
RESP Laura na Programmazione delle necessita relative a beni e servizi legati alli direte| 100% di piccoli affidamenti avente il medesimo oggetto 10 prolunga P P x[x|3[ 3| 1|12 |3]1] 1 1 1|3 (1| 2 |33 Misure di disciplina del conflitto di interessi P! " “ ! " © astenson. si
; parte di pochi o di un unico soggetto tispetto norme Codice degli appalti sul conflito di interesse e
Papaleo
(Dirigente) Claudio
i Implementazione . . - - - . N . . . Semestral
Chiesa (EQ) mf:’mmmra Attivita di sviluppo programmato 100% |Mancanza dei controli nella fase di esecuzione Mancato rilevamento anomalie in fase esecutiva x|x|3| 3|1 |1] 2 |2]2] 1 1 1] 3 1] 3 |3]3 MEDIO Misure di controllo durante 'esecuzione dell'infrastruttura di rete si N
Monitoraggio infrastruttura ISTRUZ OP_S.1. 08
! Misure di controllo del traffico e degli aggioramenti
Gestione interventi programmati e 8l 2gg!
dei sistemi
- | Gestione del sevizio di posta Carenza di controlli sulle connessioni di rete, rame e fibra; sul traffico di Misure di intervento sulla piattaforma Carbonio
Gestione infrastruttura di e - N . . . - . Semestral
rete 100% |Mancate verifiche successive rete, sugli dei sistemi, sul dei X[X|2 2 1 1 2|1 1 1 1 3 3 3 3 3 MEDIO dell' direte Si N
dispositivi informatici
Gestione Backup e Restore ISTRUZ OP_S.1. 01
Gestione malfunzionamenti ISTRUZ OP_S.1. 03
Interventidi hardware e software sulle PdL
Gestione postazioni di i Pdl . ) ) ) — o ) [ semestral
L I 100% | Mancanza dei controlli nella fase di esecuzione Mancanza di trasparenza xIx[1] 1|2 faf 1|11 1 1 1 12| 3 |3]3 MEDIO Misure di standardizzazione Informatizzazione del processo si
lavoro Gestione interventi sulle PdL e
Gestione interventi sulle PdL su richiesta dell utente
Sicurezza, integrita | Servizio Strategie | Gestione del sistema informativo al Piano Triennale dellinformatica per PA
deidatie accessinon |  digitali, ICTe | del sistema
autorizzati ai S::tﬁmi ﬁmnmm'!;‘ll “r;fw”rmzt‘“go Piano di sviluppo del sistema informativo per esigenze interne e tecnologiche Inadeguatezza o assenza di competenza (in tema di CAD, Agenda
Governance della |~ europei: Ufficio | della Citt: digitale, Piano triennale dellinformatica ecc.) del personale addetto ai volgimento programma di formazione del personale sui temi Semestral
P i N 100% processi. Elevata discrezionalita non strutturata nella pianificazionee | X [x|3]| 3 | 1 |2| 1 [3]1 1 1 1|3 |2 3 [3]3 MEDIO Misure di formazione de\l'g o D’] Ifah P si .
6fale Bestione | sisterm informativ | na,gestione programmatzione ICT, in assenza di criteri formalizzati, KRI/KPI, analisi 8 @
ornitori e - Resp Laura agenda i " igi documentate dei fabbisogni e adeguato tracciamento delle decisioni.
accountabilty dei Papaleo digitale Piano di sviluppo dell'agenda digitale metropolitana 8 8
processi (Dirigente), Flavio | metropolita Mancato rispetto normative generali e di settore in materia Agenda Digitale - Influenza
Rossi (EQ) na |Pi e impropria nella definizione delle priorita d locali, sponsor, partner
programmatzione tecnologici non bilanciati) - Allocazioni di budget ICT non basate su analisi oggettive dei
fabbisogni - Mancata rotazione, vendor lock-in tecnologico verso fornitori ricorrenti
) R Dipendenza tecnologica e relazionale da vendor consolidati, dovuta a ) : :
Programmatione delle necessit relative a beni e servizi legati al sistema informativo A e o ‘ ) , A ) Applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensoni. Controllo | semestral
gramn . & 100% scarsa mancanza di exit x[x|2] 2| 1|1 2|1 1 1 1|3 |3 2 [3]3 MEDIO Misure di disciplina del conflitto di interessi App ! si
della Citta Metropolitana ; tispetto norme Codice degli appalti sul conflitto di interesse e
competenze interne non del tutto sovrapponibili a quelle dei fornitori
del sistema informativo dell Ente alla normativa di settore
) del sistema informativo per esigenze interne e 7 Mancanza dei controlli nella fase di esecuzione - Violazione dei principi di trasparenza e ) ’
Sviluppo e gestione del - ! orne cuzione - ! | Principt di trasps Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
A dei sistemi selettiva o incompleta di dati/atti - Errori o manipolazioni non enea . ’ o i
sistema informativo e puovicazio oo h " ) processi - Assenza di un sistema organico, formalizzato e presidiato di
dellEnte Gestione sito tracciati nelle basi dati, open data e portali - Governance non coordinata tra o7 o data con ruli bl
Gestione portali tematici portali sio itituzionale € piattaforme tematiche - Rischio reputazionale per pubblicazione |0 "2° 1 < 118 MANESIEN, 18 WO L TEROTE TS ) i formazione del personale suitemi Semestral
Open data 100% |di dataset non verificati o non aggiornati - Mancata standardizzazione del dato con perdita di|*t o or <2701 I & neel Cclslonale b x|3] 3| 1 |1f 2 |3|1] 1 1 1|3 (2] 3 |3]3 MEDIO Misure di standardizzazione e formazione ! e P si
oo > vancare s " F pienamente definiti o integrati tra sistemi, processi e filiere di progetto, dell'agenda Digitale e
affidabilita e accountability - Non conformita agli obblighi normativi del CAD e del Piano ) o ° ]
Sviluppo e gestione progetti ¢, i itoraggio dei idi igi Triennale PA - Rendicontazione incompleta o non verificabile dei costi ICT nei progetti con conseguente debolezza def controll, disallineamenti normativi
di agenda digitale Sviluppo, gestione e monitoraggio dei progetti di agenda digitale e s P e et progett carenze di trasparenza, errori non tracciati, evidenze non verificabili e
finanziati (PNRR/UE) - Mancato tracciamento delle decisioni legate allo sviluppo degli ) ‘
A ° fidotta accountability complessiva
Agenda digitale Gestione progetti di agenda digitale metropolitana in collaborazione con gli Enti del ecosistemi digitali e uso delle risorse 0B0.604
territorio 0BO.605
Costruzione del | Servizio Strategie | FUND
consorzio, conflitti | Digitali, ICTe | RAISING E
interesse ¢ integrita  Finanziamenti | PROGETTAZ Comunicazioni costanti con il Direttore Generale e le
delle scelte i Europei, Ufficio |  IONE i dai ' el opiettivi ) ! . o ; :
) Analisi dei fabbisogni e monitoraggio degli obiettivi strategici e operativi. Studiare o - : Direzioni di line, definizione condivisa della mappa dei
partenariato Europae EUROPEA ) o o el @ § o, St Mancata aderenza rispetto agli obiettivi strategici dell Ente, scarsa chiarezza nella I " .
° h ° . Creazione ed di e organizzare incontri periodici con SPETO o8 ! " Personale competente ma poco preparato su skill specifici, progetti, programmatzione a scadenze
Gestione dei fondi, |~ Finanziamenti . ment. ; Planiics b <Lt cor determinazione degli obiettivi, mappa delle idee progettuali non aggiornata e quindi non nae ¢ ) :
¢ ! aggiornamento continuo | Direzioni diline dell Ente per predisposizione mappa delle idee progettuali Definire ) olet ol ices ! 2 " |organizzazione del lavoro del personale troppo frammentato, poco dell sistema di -
compliance, Strategici - RESP j ' edisposizion® e 4 MM | 100% |veritiera, scarsa comunicazione con le Direzioni competenti, scarsa capacita nel comunicare P f " o 2031 |2| 2 |22 1 2 2 [ 22| 2 |1]2 MEDIO o numero di modifiche allo schema idee progettuali 1| annuale
dellamappa delleidee | ed aggiorare la mappa con la ricognizione dei bisogni e di eventuali progetti da cui e, scarsa comualcaro ! e . personale rispetto alle tempistiche richieste, supporti tecnologici non controllo delle attivits, Ist.Op.UE 01 FUND RAISING E
trasparenza e Laura Papaleo oPp ’ " e gl obiettivi e gli impatti previsti. Resoconti e documenti prodotti poco chiari, non aggiornati " 0 ate Ten P ) IS
e 2 progettuali potrebbero scaturire ipotesi e idee progettuali basate sui bisogni di CM e del ' . e adeguati alle attivita previste PROGETTAZIONE. Strumenti: agende, riunioni, webinar,
accountability nella | (Dirigente), reve € poco aderenti alle necessita reali o A ol o
" territorio documenti di programmazione e pianificazione, siti
redazionee | Alessandra Giusti ;
5 'web, portale dati CMGE.
attuazione delle (EQ)
proposte
Mantenimento e creazione di una rete di contatti con le
istituzioni erogatrici di fondi e manager di programmi di
i (Regione, Ministeri, UE) -
) , o . personale poco preparato sugli obiettivie finalit dellente e del Coordinamento costante con i Direttore Generale -
Ricerche programmate a livello regionale, nazionale ed europeo, che possano Discrezionalita nelle scelte delle attivita da implementare - Scarsa qualita nella selezione ¢ I ‘ n e
A v che pos . nele Scarsa : mandato del sindaco, personale troppo impegnato per approfondire Predisposizione di strumenti di controllo e : si
delle di sviluppo per il territorio metropolitano in linea con le delle community di interesse. Scarsa alle attivita di deivari | s o e oo ot ol moniteragsio dolle attuith atte gal persomale (agende, | F27E0 Tt dicontattiaggiornato
opportunita di strategie adottate dall'ente. Partecipare al Laboratorio Interreg . Iscriversi alle 100% |programmi e gruppi di lavoro. Poca chiarezza nella presentazione del ruolo di CM e dei >mi specificl, p grado dip gle 23| 1|2 2 (2|1 1 2 2 (3|1 2 |22 MEDIO MEDIO 288 : * per gende, annnuale
finanziamento Community dei Programmi se esistenti. Partecipare per facilitare la visibilita dell'Ente progetti di interesse metropolitano. Scarsa conoscenza dei portali web dedicati ai bandi / | "c"32ionall scarsa conoscenza dei livelli progettuali dell'Ente per elencossiti contatti community, verbali) IstOp.UEOL |\ 0 4 erbali/numero di incontri
! - : e poterli presentare. Personale poco preparato nella scelta dei portali da FUND RAISING E PROGETTAZIONE, Sottoscrizione 100%
eil suo interesse a partecipare a progetti europei awisi oo oo
utilizzare per rimanere aggiornato, policy integrata e mappatura posizioni a rischio
superiore al basso. Strumenti: iti web o altri canali di
comunicazione, laborator, webinar, community,
comunicazioni interne/esterne
organizzazione diincontri del gruppo per aggiornamenti
sulle opportunita di finanziamento e lo scambio di
conoscenza. Aggiornamento continuo sugli strumenti
di pianificazione e programmazione dell'ente e dei
Personale poco motivato o poco preparato in relazione agli obiettivi comuni - aggiornamento del file excel di analisitrend
selozione dei bandi di Selezione tra i bandi pubblicati dalle diverse Autorita dei bandi rilevanti per realizzare Discrezionalita nelle scelte delle attivita da implementare - Mancata conoscenza delle Peeing "erma‘e - n:’m :"afo o e o ‘fmss‘ otati finanziamenti Ist.Op.UE 01 FUND RAISING E semestral
oelezio gli obiettivi di CM e dei Comuni 100% |strategie dellente a supporto della selezione. Selezione non condivisa ma imposta. Scarsa  person PPO impeg " processi x[x|2| 3| 1|2] 2 |2]1 1 2 2 (3|1 2 |22 MEDIO MEDIO PROGETTAZIONE, flusso di approvazione delle azioni | Excel trend finanziamenti aggiornato st
finanziamento gle dellent " ° importanti per lente, personale poco organizzato, strumenti di - ° A e
qualita dei bandi selezionati rispetto alle reali possibilita ed alle idee progettuali. rantl ¢ - operative da parte di pil soggetti (passaggio da parte
organizzazione e svolgimento del lavoro obsoleti (anche a livello ICT) o ‘
politica - coordinamento - a parte operativa),
Sottoscrizione policy integrata e mappatura posizioni a
tischio superiore al basso, Strumenti: webinar, agende,
siti web, excel di analisi trend finanziamenti,
comunicazioni esterne
schema dilavoro singolo (legato al singolo progetto) ma
condivisione continua nel gruppo al fine di controllare
eventuali dimenticanze, ispetto alle regole di
) ) o ) , ! Personale poco motivato o poco preparato sui bandi specifici e le ione deoll'dea c
Studio della perla ai singoli bandi; ad Scarsa qualita dell'analisi e dello studio dei bandi. Scarsa conoscenza dei regolamenti e delle P § poco prep P !
Analisi dei requisiti specifici |eventuali webinar di lavoro della comunity; recupero informatzioni e stesura regole alla base dei singoli awisi o calls for proposals, scarsa qualita nelle operazioni di regole di presentazione, personale troppo impegnato su alti processi per FAQe strumenti di comunicatione. Coordinamento a
) & P " , V; recups 100% | "8 ! sing ! proposals, a P! ¢ ritenuti strategici per 'ente, personale poco organizzato e dotato x| |2 3| 1|2]2|2]1 1 1 2 [ 2|1 2 |[3]2 MEDIO MEDIO centralizzato delle comunicazionei con il soggetto excel FAQ e requisiti aggiornato st §
richiesti documenti riepilogativi recupero informazioni e comunicazioni con gli enti erogatori. Mancata aderenza tra i N necessita
pers ool strumenti di organizzazione e svolgimento del lavoro obsoleti (anche erogatore. Ist.Op.UE 01 FUND RAISING E
requisiti del bando e le necessita dell'ente !
PROGETTAZIONE, Sottoscrizione policy integrata e
mappatura posizioni a rischio superiore al basso.
webinar, agende, scheda bandi/requi
comunicazioni interne/esterne
definizione delle agende, aggiornamento continuo del
- . ; ’ .. db degli stakeholder, condivisione del materiale per gli
definizione ed implementazione scheda e strategia di comunicazione alle Direzioni db degli st fer, condivis ale perg!
: : omene incontri divulgativi con pianificazione strategica e
interne ed ad eventuali soggetti esterni; Informare le Direzioni di CM sulle ' con P e
e A ° o - : - " ) . direttore generale, inclusione nelle attivita delle ) sl
schede di Informare | Comuni sulle opportunita di Scarsa qualita della scheda, poca chiarezza descrittiva, scarsa capacita di creazione defla [ Personale paco motivato o poco preparato, personale troppo revore " db stakeholder aggiornato
; : h e Lo e incontri ; her e ! o ° (personale direzioni competenti - Ist.0p.UE 01 FUND RAISING £ a
bandi selezionati e o diiunioni di o incontri | 100% |network per il progetto, contenuti vaghi per le riunioni di Scarsa qualita e € poco organizzato, strumenti di organizzazione del lavoro | X | [ 2| 3 | 1 |2| 2 [2f2| 2 2 2 [ 3 (1] 2 |2|2 MEDIO MEDIO > g "
o e sonaat e o o ! : PROGETTAZIONE, Sottoscrizione policy integrata necessita
comunicazione divulgativi con le Direzioni di CM e i Comuni in occasione della pubblicazione dei poca frequenza degliincontri divulgativi obsoleti 5, Sottoscrz ! num verbali / num incontri
ot mappatura posizioni a rischio superiore al basso. 100%
Strumenti: Pec Comuni, Mailing list (interne / esterne),
database stakeholder Comunicazioni, Agende,
Presentazioni, verbali




predisposizione di una o pils proposte progettuali, in collaborazione con le strutture
interne allente, e/o con enti e istituzioni interessati alla partecipazione al bando;
co-progettazione preliminare, definizione di un modello di scheda progetto standard

Chiara definizione della scheda progetto premilinare e
condivisione degli obiettivi. Programmatione
degli incontri di

Condivisione programmata dellevoluzione di progetto

i N . SI
per raccogliere informazioni sintetiche, definizione del chi-fa-cosa per fa , o , con il Direttore Generale, validazione del GDL e dello ,
; Discrezionalita nelle scelte delle attivita da implementare - proposte progettuali non ! scheda progetto validata
progettazione (GDL e SIGECO) 2 . " > N y schema chi-fa-cosa, Ist.Op.UE 01 FUND RAISING E
Creazione del GDLalla ¢ conformi ai requisiti del bando, scarsa qualit degli impatti previsti ed ale  |complessitae delle tematiche da affrontare - Personale !
Attivita di supervisione e supporto in relazione alle procedure per la presentazione di ° A o N o " PROGETTAZIONE, Sottoscrizione policy integrata e n . ) a
progettazione, del SIGECO e| A ) ! Pros 100% |strategie dell'ente, scarsa partecipazione delle direzioni competenti con scarsa qualita dei | poco motivato o poco preparato, personale troppo impegnato e poco MEDIO MEDIO | num resoconti / num incontri 100% )
azione progettiola di Awisie diinteresse; C nen apert . ! A : ’ A mappatura posizioni a rischio superiore al basso, analisi necessita
redazione dei progetti > A 5 ‘ contributi, riunioni poco incisive, dispersive. C con le autorita di strumenti di del lavoro obsoleti ostzion
nella gestione delle comunicazioni con i Partenariati, le Autorita di Gestione, i a possibili confittidi interese nel GDL, analisi ed ’
A nunicaz ena utort uo poco valore o mal organizzate. c ese : schema atto DL/ chi-fa-cosa
Segretariati Tecnici, i Ministeri, la Regione Liguria, i Capofila dei Progetti, i Partner (se approvazione da parte di pils soggetti (passaggio da a
CM Capofila) parte politica - coordinamento - a parte operativa - la
Supportare gl Uffici di CM e dei Comuni nella definizione dei contenuti dichiarazione di insussistenza di confitti di interesse
amministrativi, gestionali, finanziari e tecnici Strumenti: agende, riunioni, comunicazioni email,
schede progetti, schema atto GDL e chi-fa-cosa.
scambio continuo e condivisione degli strumenti di
presentazione delle candidature per tempo e con
dettaglio. Cronoprogramma per a presentazione s
Approvazione proposta - R . mancato rispetto dei tempi per la i dell errori di . . condiviso e ben strutturato. Valutazi dei |regole
P per la partecipazione al bando secondo le modalita stabilite dal relativo awiso, o " e Personale poco motivato, personale troppo impegnato e poco onevise € ben st ; a
progettuale ed invio B oberation e strattors ntormm oremosto alimicy 100% |delle proposte progettual, proposte progettualiincomplete o errate quindi rigettoper | ">7>00" 2 PO%0 Mo WA PETSanele HoRRo TPeEne 0 ¢ B MEDIO MEDIO tischi ed individuazione delle azioni correttive, necessith
candidatura prep g scarsa qualita & d B Ist.0p.UE 01 FUND RAISING E PROGETTAZIONE. cronoprogramma progettazione s
Strumenti: Delibere, Determine, schema approvazione
progetto, atti e protocollo, comunicazioni, siti web per
la sottomissione
Compliance Servizio Strategie | GESTIONE,
finanziaria e Digitali, ICT e MONITORA
affidabilita delle | - Finanziamenti | GGIOE Incontria calendario con Direttore Generale per
evidenze dispesa | Europei, Ufficio (RENDICONT aggiornamenti - Condivisione degli obiettivi con i
Trasparenza del Europae AZIONE DEI del GDL di necessaria per la definizione del GDL (interno o Discrezionalita nelle scelte delle attivita da implementare scarsa - Trasversalita delle personsle poco motivato o poco preparato, ruoli e responsabilith Direttori per individuazione personale adeguato al GDL - num resoconti / incontri 100% R
processo, controllie | - Finanziamenti | PROGETTI | gogtione progetto durata, personale, ionalita (manager) i progetto, | 100% |operazioni allinterno delente - qualita nella scelta del gruppo i lavoro sia per competenze |77 zw P cle"di as; :azioné o dem:’(e MEDIO MEDIO Strumenti: Delibere, Determine, schema approvazione, necessith
gestione del rischio di| - Strategici - RESP | STRATEGICI | fin3njiato etc. che per ruoli che per carichi di lavoro. Scarsa qualita nella scelta del Responsabile di Progetto! P  reg # atti e protocollo, comunicazioni. Ist.Op.UE 02 - atto GDL FATTO
discrezionalita non Laura Papaleo FINANZIATI MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI
presidiata (Dirigente), FINANZIATI
Alessandra Giusti
Schemi precisi per le procedure di accettazione
. ) ) condivisi e chiari. Schemi di determina e ) si
Accettazione del Creazione della necessaria all del " ) ) . - ! o deten accettazione finanziamento nei tempi
e A esssaria 3t aceet mandtams qualita della per ! del scarsa. Errori di personale troppo impegnato e poco organizato, strumenti di documentazion necessari convidise e validate - a
finanziamento da parte | (Determina di in bilancio (con 100% ! : naet 8 MEDIO MEDIO entazion ‘ ) .
ellente Servizi Finanziari) scarsa 0 mancata con le strutture interne necessarie organizzazione del lavoro obsoleti comunicazioni interne con le Direzione competenti scheda regole presentazione necessita
programmate, chiare. Ist.0p.UE 02 - MONITORAGGIO £ si
RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI FINANZIATI
Schemi precisi per le procedure di accettazione
- R ' . condivisi e chiari. Schemi di determina e
. Eventuale nel caso in cui la proposta preveda la partecipazione di soggetti terzi; . ) . Personale poco motivato o poco preparato, personale troppo A oree
Stipula di un protocollo uale N ! I soeee ’ Scarsa 0 mancata preparazione dei documenti necessari allapprovazione del protocollo | ° : personale documentazioni necessari convidise e validate - : a
. predisposizione del documento da approvare, contatti e comunicazion con i soggetti | 100% ) ! cumentinec impegnato e poco organizzato, strumenti di organizzazione del lavoro MEDIO MEDIO emerior ‘ protocollo operativo siglato sl .
operativo (eventuale) del consorzio; comunicazione degli obiettivi e dei requisiti operativo, scarsa qualita nelle comunicazioni con i partner obsoleti Comunicazioni con i partner chiare e puntuali. necessita
: € . I5t.0p.UE 02 - MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE
DEI PROGETTI FINANZIATI
Definizione dello schema SIGECO condiviso con i
Direttore Generale ed i Direttori i line, comunicazioni
. Definizione del SIGECO che include anche responsabilita e ruoli per la parte di ) ) . ) - ) Complessit e trasversalita delle tematiche da affronatare - Personale chiare e organizzazione incontri per divulgazione regole sl
Definizione del SIGECO N P periap: mancanza di dettagli nella definizione del sistema di gestione e controllo, sigeco non plesst " hiare ¢ organ: s & %€ | S1GECO approvato
interno (sistema di gestione © della perla 100% |approvato perché non condiviso, scarsa qualita delle regole di gestione el progetto e dei | PC0 MOtivato © poco preparato, persanale troppo impegnato e poco MEDIO MEDIO di rendicontazione ¢ monitoraggio. st.Op.UE 02 - 2
ool i oo :wi rendicontazione e le eventuali relazioni di monitoraggio. Definizione dei meccanismi '::H - Znsabil‘\(é et neI’SIGECOq gole dig prog organizzato, strumenti di organizzazione del lavoro obsoleti ruoli e MONITORAGGIO £ RENDICONTAZIONE DEIPROGETTI | 1o necessita
pros di raccolta dati ed informazioni sulle attivita di progetto. P responsabilita nell'ente poco chiari, regole di assegnazione non definite FINANZIATI. SIGECO e ChecKlist di controllo, atti e prog! 100%
protocollo - Ia dichiarazione di insussistenza di confltti
diinteresse
Comunicaioni chiare e organizzazione incontri per
regole di e moni -
Rendicontazione sulla base delle regole stabilite dal soggetto finanziatore e tramite utilizzo di un attivazione di sistemi di gestione progetti - definizione
dell'andamento del SIGECO, se approvato; predisposizione degli schemi e documenti per laraccoltadi | o+ rendicontazione poco chiara o incompleta. Mancato rispetto delle scadenze previste. Personale poco motivato o poco preparato, Scarsita di risorse umane MEDIO MEDIO di modelli di raccolta dati di rendicontazione condivisi | num rendiconti presentati/ rendiconti programmati per periodo di |8
progetto (a scadenze i dati necessari alla rendi (dispesaedi delle Mancato rimborso delle spese avanzate. Ritiro del finanziamento e/o specializzate, strumenti di organizzazione del lavoro obsoleti con le strutture al fine di diminuire le ridondanze ed i |tempo necessita
prefissate) attivita) rischi di errori o ritardi. Ist.Op.UE 02 - MONITORAGGIO
E RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI FINANZIATI, atti e
protocallo
comunicazion chiare e organizzazione incontri per
i regole di rendicontazione e o - 100%
N ascadenze programmate /o a conclusione delle attivita rivolte al soggetto ) attivazione di sistemi di gestione progetti - definizione | num relazioni monitoraggio presentate / relazioni programmate per
Predisposizione delle ‘ - O ooBe™ i momitorass ’ . . Personale poco motivato o poco preparato, personale troppo : e ol i
isposiione G€l€ | finanziatore secondo le regole stabilite dallo stesso e tramite Futilizzo di un SIGECO; relazioni di monitoraggio poco chiare, fumose o incomplete. Mancato rispetto delle ; ° : personale di modelli di raccolta dati - incontri programmati con il |periodo di tempo a
relazioni di monitoraggio (a | - oo oravite dallo stesso e ez 100% P m impegnato e poco organizzato, strumenti di organizzazione del lavoro MEDIO MEDIO o " " "
eadonne prefesate) predisposizione dello schema di relazione, identificazione degliimpatti e dei target da scadenze per la presentazione alle autorita competenti B responsabile di progetto ed il GDL per condivisione necessita
P monitorare sulla base del progetto avanzamenti progetti. Ist.Op.UE 02 - MONITORAGGIO E |num richieste correzioni / relazioni presentate .
RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI FINANZIATI, atti &
protocollo
Condivisione dello schema di reportistica allesterno
con Ufficio Comunicazione, direttore Generale e 100%
A - Pianificazione strategica per allineamento risultati di R ) R
Predisposizione degli atti " . ? N num rendicontazioni / progetti strategici attivi
N . " " VR . progetto con strategie dell'ente - incontri regolari a
necessari alla Preparazione con il GDL ed il manager di progetto delle relazioni di rendicontazione in ) ; — ) . Personale poco motivato o poco preparato, personale troppo < h
. arozione con Lrene Rendicontazione incompleta o di qualita scadente. Aggiornamento dellavanzamento del | ° (personale calendario in coordinamento per aggiornamento A ) a
rendicontazione verso | termini diimpatti e outcome del progetto a supporto della comunicazione esterna | 100% ! ; lormamen impegnato e poco organizzato, strumenti di organizzazione del lavoro MEDIO MEDIO " " : : num resoconti / incontri programmati 100% "
h e N 0 8 2EpRoro o8 progetto poco chiaro o opaco. Scarsa chiarezza comunicativa all'esterno. ? avanzamenti e successiva comunicazione all'esterno necessita
Festerno (a scadenze (Relazioni, comunicati stampa, Determinazioni dirigenziali, PEC, etc... obsoleti ! Success! °
N attivazione di sistemi di gestione progetti e .
prefissate dal SIGECO) crione flstem 1 & sistema gestione progetti attivo e aggiornato
monitoraggio degli impatti.Ist.Op.UE 02 - s
MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI
FINANZIATI, atti e protocollo
Imparzialita e Servizio Strategie Attivita
integrit nella Digitali, ICTe | Europee e
gestione delle Finanziamenti | Relazioni
relazioni e dei Europei: RESP | internazion
artenariati Laura Papaleo ali
s . P : o - Definizione flussi dati ed informazioni ben definite -
Conformita, (Dirigente) Contattiinformali con amministrazioni straniere per potenzili accordi di
. . " P 2 . ) . o . Comunicazione alla parte politica, Direzione Generale e
tracciabilita delle Richiesta di tramite ad eventi nferenze, simposi o Contatti fumosi o incompleti. Mancata aderenza tra il contatto e gli obiettivi strategici Personale non adeguato a parlare in contesti internazionali e con poche| e e R
decisioni e — Richiesta adesione a rete | altro. (eventuale) Comunicazione in PEO / PEC da parte dell‘ente straniero di 100% |dellEnte, scarsa qualita comunicativa. Risposta tardiva o non adeguata, mancata conoscenze dell'ente e delle finalita. Personale troppo impegnato in MEDIO MEDIO et gp DE s AT A SUROPEEE num resoconti / incontri programmati 0% | 2
trasparenza delle opzionale interesse alla comunicazione alle parti politiche, comunicazioni non protocollate altre attivita e scarsamente motivato. : N y "
P (o ) parti p L RELAZIONI INTERNAZIONALI - atti e protocollo - la
attivita finanziate collaborazione el :
dichiarazione di insussistenza di confitti di interesse
Studio e definizione Predisposizione documentazione necessaria sulla base dei documenti strategici Definizione flussi dati ed informazioni ben definite -
preliminare dei contenuti i dell'ente, delle linee di mandato del Sindaco e degliinteresse espressi dalla parte , . personale poco preparato sugli obiettivie finalit dell'ente e del Comunicazione alla parte politica per aggiornamenti
‘ Discrezionalita nelle scelte dei contenuti potenial, Scarsa qualita nella individuazione ¢ I ! i
collaborazione. estera 100% o e e S ot | mandato del sindaco, personale troppo impegnato per approfondire MEDIO MEDIO continui sui contenuti - st.Op.UE 03 - ATTIVITA num resoconti/ incontri programmati a8
erichiesta di della proposta di con linee strategiche pr divise al > H . alcuni temi specifici, personale non in grado di parlare inglese nei tavoli EUROPEE E RELAZIONI INTERNAZIONALI - atti e prog! necessita
z " y partner potenziale e suoi interessi N PR y .
approvazione a procedere | Sindaco per (Decreto di eventuali azioni internazionali. protocollo - Ia dichiarazione di insussistenza di confltti
da parte dei decisori politici | necessarie in bilancio diinteresse
) ) Eventuale nel caso in cui I'attivita preveda la stipula di un accordo di collaborazione
Stipula del patto di - N y . N .
tra le Perti interessate. Si usa template fornito dal DARA e si procede alla Programmazione ed organizzazione incontri per
collaborazione / protocollo |2 e coce . ! - oy
> ; counicazione a Ministero, DARA e Regione come da normativa di riferimento (per ) . Personale poco motivato o poco preparato a lavorare in contesti definizione contenuti protocollo. Comunicazione alla
operativo (opzionale) / . » N ! Mancata stipula del contratto o patto di collaborazione, scarsa qualita dei documenti : < pac y 00 o - | " o .
A0 10 " ricevere I'ok a procedere). Ottenuta approvazione del DARA, la stipula awviene da N e " oo . internazionali (lingua, tecniche di comunicazione), Scarsita di risorse parte politica per aggiornamenti continui sui contenuti - e . n a
Predisposizione atto di ) ° : 100% |prodotti,incoerenza con scelte politich , processo di conil nes " ) MEDIO MEDIO num resoconti / incontri programmati 100% "
decione msotasione / |parte delSindaco Metropolitano o del Consigic. Ninistoro et Extorimm e e umane e/o specializzate, strumenti di organizzazione del lavoro I5t.0p.UE 03 - ATTIVITA EUROPEE E RELAZIONI necessita
> Atto di adesione Eventuale nel caso di adesione a rete o associazione. ® obsoleti INTERNAZIONALI - atti e protocollo - Ia dichiarazione di
rete di collaborazione ade iale nel case ! ) i e
(optonare) Predisposizione determina di adesione con eventuale impegno di spesa nel caso di insussistenza di confiiti di interesse
costi di adesione.
comunicazioni chiare e organizzazione incontri per
Fascicolazione e awio regole di gestione collaborazione attiva o da attivare -
collaborazione - - ) .- - ) , - , attivazione di sistemi di gestione "progetti” -
poraston Uufficio europa coordinale ultime attivita, fascicola la documentazione ufficiale e lentezza nelle e nele attivits, tra attivita ed [Personale non adeguato a parlare in contesti internazionali e con poche o e Bt N
b cure irapporti con le parti interessate per Fattuazione delle azioni operative di 100% | attivita realizzate, scarsa comunicazione con i partner, messaggi comunicativi obsoleti e non |conoscenze dellente e delle finalita. Personale troppo impegnato in MEDIO MEDIO I num resoconti / incontri programmati 100% )
sullandamento della programmati per condivisione avanzamenti - Ist.0p.UE necessita

collaborazione (a scadenze
prefissate)

gestione delle relazioni internazionali attivate.

veritieri. Scarsa partecipazione delle strutture interne da coinvolgere

altre attivita e scarsamente motivato.

03 - ATTIVITA EUROPEE E RELAZIONI INTERNAZIONALI -
atti e protocollo - la dichiarazione di insussistenza di
conflitti di interesse

0BO.606
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Scala di
misurazione
Mappatura processo - fasi - attivita Registro dei rischi rattamento del rischio
ATTIVITA' UVELLODI | LIVELLODI LIVELLO DI 10 DI PROGETTAZIONE DI MISURE
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= servizi relativi alla raccolta e al i o .
g L2re ) . . o . Mancato aggiornamento materia di pianificazione e di VAS con R
3 trasporto dei ifiuti, alla raccolta | Aggiornamento del Piano metropolitano dei rifiui in esito Mancato rispetto e P ms e o eeate i oo atono ol | PoSSiBle verifca attraverso
T i nonché alla gestione dei|  alle novita che potrebbero essere introdotto dal Piano sl obbligo normativo e oo metrop 2 1 1 2 1 1 2 2 3 2 2 1 2 MEDIO MEDIO P M. controlli regolarita sl | semestrale mantenimento misure indicate ALTA
g B N . . A dei rifiuti mancata pubblico, aderenza agli indirizzi del e .
5 uti residuali indifferenziati ed al Regionale mancata imparzialita ! " " 2 strativa e in corso audit
g ! ) § imparzialita Piano Regionale, adeguamento alle
s loro smaltimento con definizione dei i
k- " prescrizioni della VAS.
g bacini di affidamento
£ 080.303
Inadeguatezza o assenza
di competenza del
personale addetto ai
ita delle processi-Definizione del Rispetto degli obblighi normativiin | Possibile verifica atttraverso
Definizione del fabbisogno e degli [ Analisi di contesto e definizione del fabbisogno e degli eer © ’ N N R . B
el VIS © e . 2 oe N Bl valutazioni fabbisogno e degli 2 1 1 2 1 1 2 2 3 2 2 1 2 MEDIO MEDIO  [materia. Trasparenza del processoe [ controlli regolarita sl annuale mantenimento misure indicate
standard di servizio standard di servizio nel perimetro di affidamento " . . o e o © X
nellistruttoria- standard di servizio sulla degli esi ein corso audit
base delle caratteristiche
g del servizio reso dal
2 gestore uscente
o
g Inadeguatezza o assenza
£ di competenza del
e personale addetto ai
affidamento della gestione | Anajisi dei profil tecnici, economici [Analisi e comparazione dei profilitecnici, economici e Disomogeneita delle processi-Definizione del Rispetto degli obbligh normativiin |Possibile verifica atttraverso —
g del servizio in area e finanziari, di supporto alla scelta ~ |finanziari a supporto della scelta del modello gestionale ed |SI valutazioni fabbisogno e degli 2 1 1 3 2 1 2 2 3 2 1 2 2 MEDIO MEDIO materia. Trasparenza dell'intero controlli regolarita sl = mantenimento misure indicate ALTA
= metropolitana del modello gestionale. organizzativo. nellistruttoria- standard di servizio sulla processo di scelta del tipo di gestione. | amministrativa e in corso audit
H base delle caratteristiche
H del servizio reso dal
gestore uscente
Inadeguatezza o assenza
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Procedura di affidamento Finhouse providing o il Partenariato Pubblico-Privatoo (I settore-Mancato fabbisogno e degli 2 1 1 3 3 1 2 3 3 2 2 2 2 MEDIO | delfintero processo. Pubblicazione (Y1 % STV R0 ORI L 1 100% N MEDIO MEDIO [ mantenimento misure indicate
tramite le procedure di gara utilizzo della standard di servizio sulla degli atti o
programmazione base delle caratteristiche
del servizio reso dal
gestore uscente
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5 8.8
£ 2
S 885 Istanza di parte Vedi procedura dedicata Rilascio di AIA Bl
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§ 57 ¢
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Monitoraggio e controllo degli standard
Mancata attuazione del di servizio. Informatizzazione.
- principio di distinzione tra Monitoraggio mensile del rispetto di
c Omissione controlli- . A - -
5 . ) . l . politca e amministrazione- standard minimi (definiti da ARERA e . )
Se e controllo flo degli standard di servizio e Mancanza dei controlli bocesivn ol contratto diserviio). € in fasedi | "SSP verifica attraverso
g5 del servizio di gestione integrata dei |definizione dei Piani Annuali delle Attivita/Piani Esecutivi  [Solo in parte nella fase di esecuzione . 2 2 1] 1] 2 2 MEDIO MEDIO - g controlli regolarita 100% | Semestrale mantenimento misure indicate
g rifuti Annuali Mancata applicazione regolamentazione, continuo miglioramento e amministrativa e in corso audit
%% o complessita e scarsa implemantazione di sistemi informativi,
h P chiarezza della normativa per ogni bacino affidato, -con resa
2 diriferiemento anche settimanale dei dati. Relazione
S sugli standard.
Controlli Verifiche Ispezioni
e Sanzior ALTA
s Verifica e controllo dei valori
g% economico finanziari del servizio.
Se N Informatizzazione. Monitoraggio
=] . . Eccessiva " N PR
] Omissione controlli- e tazione, mensile delrispetto di standard minimi s
£ Verifica e controllo dei valori Analisi dei Piani Economici-finanziari di ciascun ambito Mancato ispetto golamentazione, (definiti da ARERA e dal contratto © R . N
g5 o o o si ) edi complessita e scarsa 2 3 1 1 2 2[  meoio MEDIO o e controlli regolarita 100% | Semestrale mantenimento misure indicate
s economico finanziari del servizio | tariffario normative generali e di e s e tiva servizio).E' in fase di continuo mministrativa e in corso audit
g settore e miglioramento e implemantazione di
diriferiemento s . e
sistemi informativi, per ogni bacino
affidato, con resa anche settimanale
dei dati. Relazione sugli standard.
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La programmazione delle ispezioni awiene estrapolando da un database regionale
(caitel) gli impianti di cui - nell'anno precedente - non risulta la trasmissione della
certificazione periodica (bollino) oppure Ia trasmissione di certificazioni che L'attivita & condotta
anomalie che & necessario Stante le conformemente ai crteri
programmazione dellattita gi | isPesizioni regionaliche regolano la materia,estrapolazione dei dat dal caitel & 3.2 Mancanza di definitialart. 9 del Possibile verifica atttraverso antenimento delle misure in
8! possibile eseguirla solo dopo la fine del mese di febbraio. Di norma I'Ufficio esegue  |SI - ; 1] MEDIO MEDIO DPR74/2013 e regolata | controlli regolarita 100% | semestrale
ispezione y regolamentazione . esssere
tale attivita il primo giorno utile del mese di marzo. L'elenco di impianti ottenuto secondo1ST.OP. A0 |amministrativa e in corso audit
viene suddiviso per Comuni di appartenenza, sono recuperati gl indirizzi di residenza presente nel Sistema di
dei responsabili di impianto (al fine del recapito degli awisi di ispezione). L'elenco & Gestione.
quindi trasmesso alla Societa esterna - aggiudicataria dell appalto del servizio di
ispezione — che eseguira le verifiche in situ redigendo appositi verbali di ispezione. Mancate verifiche
successive
Eccessiva Lattivita & eseguita
I verbalidi ispezione sono inseriti dalla Societa che esegue le ispezioni in appositi regolamentazione, secondo ISTOPALD |0 0 s atttraverso
Gestione dei verbali di esecuzione | database a cui I Ufficio ha accesso. ll software consente all'Ufficio di gestire gl complessita e scarsa presente nel Sistema di mantenimento delle misure in
N I L N N o N N 1 MEDIO MEDIO controlli regolarita 100% semestrale
dei controli. impianti che richiedono adeguamenti impiantistici le eventuali sanzion da applicare, chiarezza della Gestione, | funzionari sono| o corso audit esssere
il pagamento di eventuali oneri diispezione, Mancanza dei normativa di tenuti alla dichiarazione di
controll nella fase tiferiemnto aderenza alla policy
Controll di esecuzione dellente
Verifiche | - Direzione Ambiente - Servizio Tutela | ;6 io yooio i Termici Il verbale di ispezione, lasciato in copia all utente, segnala le non conformita
Ispezioni | Ambientale - Ufficio Impianti Termici impiantistiche/documental, indica le attivita necessarie per la regolarizzazione, adozione del
e Sanzioni prescrive 'adeguamento entro 30 gg dalla data dellispezione mediate trasmissione rowedimento nel
all Ufficio di un'apposita modulistica. Stante le tempistiche stabilite dalla vigente 4 ; ,
o ot S ° rispetto dellimparzialita e
normativa di settore, "Ufficio, decorsi i 15 giorni del terzo mese successivo
Ingiunzioni di messa a norma e allispezione, verifica se 'adeguamento si & concluso: se utenza ha aperto un canale 3.2.Mancanza di del codice deontologico, | |Possibile verifca atttraverso mantenimento delle misure in 0BO0.305
® ° i ispezione, verifica se [ adeg : s aha ap sl -2 8 1 MEDIO MEDIO |funzionari sono tenutialla |controlli regolarita 100% | semestrale .
regolarizzazione degli impianti di dialogo con I'Ufficio, si prosegue gestendo la conclusione delladeguamento; regolamentazione S ororss o corso audit esssere
diversamente Iimpianto viene segnalato alla societa che esegue le ispezioni che
’ 2tla societa e alla policy anticorruzione
prowvede a calendarizzare una seconda visita ispettiva. Con la seconda ispezione si Celonte, oot ot comtrel
prende atto dell'eventuale avvenuto adeguamento (non comunicato) o del mancato . .
. , ) . : Discrezionalita nel database.
in quest'ultimo caso si interviene con la relativa sanzione al °
o nelladozione del
responsabile diimpianto.
Sulla base delle risultanze dei verbali di ispezione, laddove sono riscontrati Eccessiva
. " N N - o . . Rispetto dei tempi
dallispettore gli estremi per applicazione delle sanzioni amministrative previste regolamentazione,
’ ‘ N procedimentali, Possibile verifica atttraverso .
dalla vigente normativa, si eseguono tutte le verifiche del caso al fine di confermare le| complessita e scarsa mantenimento delle misure in
Attivita sanzionatoria ; Ny ; ) A ’ 2 MEDIO MEDIO |formazione del personale, |controlii regolarita 100% | semestrale
valutazioni dellispettore medesimo. Si procede quindi ad acquisire i dati necessari . chiarezza della . esssere
e o o ' " Mancato rispetto . con ['Ufficio e in corso audit
alla compilazione del verbale di sanzione amministrativa (codice fiscale, indirizzo tempi normativa di Sangion
residenza, eccle si predispone la sanzione da trasmette all utente via PEC tiferiemnto -
La verifica dell'attivita
ispettiva del Soggetto
Il soggetto assegnatario del servizio fattura le prestazioni svolte in occasione del del servizio di della verifica
Verifica dellattivita ispettiva del di specifici obbiettivi contrattuali (raggiungimento del 25%, del 50%, ispezione degli impianti & | dell'attivita ispettiva del mantenimento delle misure in
Soggetto assegnatario del servizio di |del 75% e del 100% del monte ispettivo previsto); in tali occasioni & trasmesso il 51 3.3.Carenza controlli 1 MEDIO MEDIO [eseguita secondo Soggetto assegnatario del 100% | semestrale

ispezione degli impianti

rediconto delle attivita svolte che vieni quindi sottoposto a verifica da parte
dell'Ufficio

Controllo e verifica
del disciplinare

I'ST.OP.A10 presente nel
Sistema di Gestione e si
basa sugli impegni della
ditta cui & affidato il
servizio dettati dal
contratto.

servizio di ispezione degli
impianti

esssere
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RN Controlliinterni: possibile
" partecipazione di piu persone
complessita e "€ | verifica atttraverso controll di
nella valutazione, passaggio
scarsa chiarezza regolarita amministrativa e in
deglia atti al Direttore per la
dellanormativa di BN corso audit. Eventuale ulteriore
valutazione e I'assunzione della N
riferimento; et fiale. Dichioreione. | verifica dilegittimita dellatto in I
si esercizio esclusivo 1] 2| 1] 1] 2 MEDIO MEDIO " o 3 caso di impugnazione sl
v ) " ! A adesione dei funzionari coinvolti e
Esame in ordine alla corretta redazione del verbale e della tempestivita della notifica della responsabilita i oty amicormuone. | Eudizae. Rispetto deitermini
csame verbale e memorie difensive | €l €350 in cui le argomentazioni difensive, contenute negliscriti difensivi e/o di un processo da ltonte. Controll morms | i Procedimento e condivisione
eventualmente presentate e rappresentate in sede di audizione, vertano su questioni tecniche specifiche, I esame Discrezionaits nella parte di un unico it condotta socoms attivita del processo,
conseguente adozione ordinanze delle stesse viene effettuata con il supporto di un tecnico dell Amministrazione di \alutazione, Mancato soggetto 16T 07 A 33 samsiom. | monitoraggio come in ST.0P. A
ingiunzione di pagamento, di volta in volta per materia; izione del finale rispetto dei termini - ) 1.
direvoca ed invio dello stesso alla firma del Direttore del
Omissione Attivita regolata secondo Attivita di monitoraggio stato
Omissione monitoraggio e IST.OP. A 13, uso del programma| della pratica su programma semestral
no monitoraggio e o 1 2 1 1 2 MEDIO MEDIO L e . o 100%
imparzialita anzioni per il monitoraggio.  |sanzioni, indicatori in IST.OP. A e
mancata imparzialita ialit ° ril monitorag
nell'attivita Rispetto attivita di monitoraggio. | 13,
Monitoraggio pagamenti a seguito di
verbale o di ordinanza ingiunzione | Distinzione tra pratiche pagate e pratiche in attesa di pagamento
Esame delle istanze in maniera .
i i condivisa e imparziale. Adesione |"OSSiPie veriica attraverso semestral
no Omissione esame o Omissione esame o 1 2| 2| 1 1 MEDIO MEDIO P g controli di regolarita si
svolgimento attivita svolgimento attivita del personale colnvalto alla 'amministrativa e in corso audit. e
Eventuale concessione rateizzazione  |Esame istanze di pervenute, e con modalita non con modalita non policy anticorruzione dell'ente.
della sanzione pagamenti rateali imparziale imparziale
Corretta predisposizione
Inadeguatezza o documentazione nei termini di
Attivita di monitoraggio
assenza di legge, formazione, attraverso programma sanzioni semestral
no competenza del 2 1 2 1 2 MEDIO MEDIO |affiancamento, controllo Pro si
; o e fascicoli cartace, indicatori in e
personale addetto determinato dallacquisizione di | = 20"
ai processi nuovo personale. Controllo con [ '~
AN, servizi finanziari dell'ente
Procedure per la del D dirigenziale contenente elenco delle pratiche non Prescrizione del
credito pagate entro i termini di legge credito
Corretta predisposizione
documentazione richiesta dai | Possibile verifica attraverso
Omesso P . N N ;. . . semestral
no . Omesso invio atti 1 2 2 1 2 MEDIO MEDIO |professionisti legali. Adesione | controlli di regolarita sl
svolgimento attivit3| oIl €l regolar ) e
del personale coinvoltoalla | amministrativa e in corso audit.
predisposizione atti per la costituzione policy anticorruzione dell'ente.
in giudizio, in caso di ricorso invio atti del io all'Ufficio istilegali
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PROGETTAZIONE DI MISURE
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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RESIDUO (2024)

OBIETTIVO
PERFORMANCE
mantenimento misure in atto
mantenimento misure in atto
0B0.304
0B0.308

mantenimento misure in atto

mantenimento misure in atto

mantenimento misure in atto




I I I I
Mappatura processo - fasi - attivita Registro dei rischi Trattamento del rischio
PROGETTAZIONE DI
LIVELLO DI MISURE
AREA DI FATTORE 0 L L EFFICACIA DELLE |NOTE SU EFFICACIA
RISCHIO UFFICIO/responsabile PROCESSO FASI DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO ATTIVITA' SMARTABILE (SI/NO) |  TIPOLOGIA DI RISCHIO RQ RC ABILITANTE INDICATORI DI PROBABILITA' INDICATORI DI IMPATTO ESPOSIZIONE TIPOLOGIA DI MISURA INDICATORI DI ATTUAZIONE IVE PER MISURE DELLE MISURE
ALRISCHIO o oo IL TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
° - o ] = a OBIETTIVO
_ 2 ] £ =B § 3 g 2 ° ° PERFORMANCE
_ |3 | 2| S |ssge = B 3 H - H H
E |z 2 s| E|elgelEal | % £3 2 g g B3 35 1] 1]
g |2 g|lE s g = | @5z < 2 §3 C = i [CRC I PR a8 a8
2 25 P o g | = 3 s E £ bwo| @ 2 g € = = 8o 8o
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g |98 8l B s | = |gs/SS| & |RE 2 |5%E 2 g g o3 3 3
23888 8| 3|8 |B85:8 85 5|88 5|8 ¢ S5E| g8 | ¢ :
Elaglag 6| 8| g|aE|SF & |E S|Eol 8] 2 & > S22« &3
Richiesta di
accertamenti su - e e
- Attivita di . " Possibile verifica
soggetto/ditta e Verifiche e controlli
. accertamento - - . |atttraverso
assegnazione al h " coordinati tra pil soggetti. ] " .
. \ fatta in maniera . . controlli regolarita Procedure consolidate e
Nucleo di"caso da Errata o omissione attivita discrezionale Attuazione della normativa. amministrativa e mantenimento seguite da tutti, nessuna
parte di A.G. Ente no ; 1 1] 2 1] 1] 2 1] 2 MEDIO MEDIO Dichiarazione adesione alla |, " si/no semestrale ) . ALTA g S
e del processo. Omesso o errata . N . in corso audit e misure in atto evidenza di anomalie:
esterno o Servizio o policy anticorruzione. auar = " e =
. acquisizione delle Lo - eventuali verifiche misure giudicate efficaci
interno a C.M. : L Ricezione da scrivania
. informazioni N da parte del
Inserimento P elettronica
N . preliminari. segnalante
nell'elenco dei
fascicoli da trattare
Procedure consolidate e
Acquisizione informazioni seguite da tutti
Omesso o errato d . ... ... |Possibile verifica 8 N
- : . con condivisione dell'attivita nonostante la difficolta
Acquisizione Errata o omissione attivita inserimento tra pit sogeetti, verifica attraverso mantenimento dovuta all'esiguit del
informazioni si nell'elenco dei il o1 2 1 112 1 2 MEDIO MEDIO P SOBESL ¥ controlli regolarita | si/no semestrale anten MEDIO-ALTA ulta ¢
i del processo hgwt assenza conflitti interesse e misure in atto personale dell'ufficio;
preliminari fascicoli da N amministrativa e . "
con attestazione su scheda | " nessuna evidenza di
trattare . in corso audit .
operativa. anomalie: misure
giudicate efficaci
Tentativo di
corruzione da : i
formazione specifica
. " . parte Resoconto del . A
Tentativo di corruzione da " ) X ricercata dagli uffici fra
» dell'indagato. Esecuzione sopralluoghi da |sopralluogo " N -
parte dell'indagato. et ; | o gli eventi gratuiti, scarso
Conflitto di interessi Conflitto di parte di almeno due agenti |riportato sia in budget disponibile; altre
Sopralluogo no . " interessi. 1 1 1 1 3 2 2 2 MEDIO e/o ufficiali. Corsi formazione |scheda che, piti si/no semestrale Corsi di formazione ALTA 8 P! o
Inadeguatezza o assenza di . N A procedure consolidate e
Inadeguatezza o specifici in materia e dettagliatamente, N .
competenza del personale ) o h N ) seguite da tutti; nessun
. N assenza di legislazione ambientale. in NdR o relazione L
addetto ai processi. ) rilievo da segnalare,
competenza del interna. . o
misure valutate efficaci
personale addetto
ai processi.
s::::’;:g Ufficio Sanzioni Gestione
Ispezioni & Amministrative/Nucleo Attivita
pezion! Ambientale Ispettiva
Sanzioni
Procedure consolidate e
Indagini in affiancamento da seguite da tutti,
non competenza parte di due agenti e/o nonostante la difficolta
del personale, ufficiali. Corsi formazione e e dovuta all'esiguita del
" s . P . Possibile verifica e
. ) Inadeguatezza o assenza di conflitto interessi, specifici in materia e personale dell'ufficio;
noin generale e s perquanto | e gel personale omissioni o legislazione ambientale attraverso mantenimento formatzione specifica
Indagini attiene la disamina della P . p» s 1 1 1 1 2 2 1 1 MEDIO MEDIO g . . ) controlli regolarita si/no semestrale . . MEDIO-ALTA . p L
- - addetto ai processi. opacita nelle Dichiarazione aderenza alla e misure in atto ricercata dagli uffici fra
documentazione acquisita o 8 N N N N N amministrativa e X X -
Conflitto di interessi. informazione policy anticorruzione N ) gli eventi gratuiti, scarso
. o s ) . in corso audit . L
fornite nell'attivita dell'ente e riconferma budget disponibile;
di indagine assenza conflitto di interessi nessuna evidenza di
del personale incaricato anomalie: misure
giudicate efficaci
Corsi formazione specifici in N .
. o formazione specifica
materia e legislazione N A
- X ricercata dagli uffici fra
ambientale. Ogni caso deve " N L
. gli eventi gratuiti, scarso
non competenza essere valutato da due agenti budget
del personale, e/o ufficiali, redazione atto - e " 8 L
e " . " . .| Possibile verifica disponibile.Procedure
" conflitto interessi, conclusivo da parte di tutti gli - . . )
Inadeguatezza o assenza di omissioni 0 operatori coinvolti atttraverso Corsi di formazione e consolidate e seguite da
Conclusioni si competenza del personale opacita nelle 1 1] 1 2 3 3 1] 1 P . controlli regolarita si/no semestrale mantenimento MEDIO-ALTA tutti, nonostante la
addetto ai processi. . P . o " amministrativa e misure in atto difficolta dovuta
informazione verifica del responsabile. . N s
. AT i A in corso audit all'esiguita del personale
fornite nell'attivita Utilizzo misure e
. . ; N " dell'ufficio; nessuna
diindagine anticorruzione descritte nella . " )
s evidenza di anomalie:
fase precedente. Attivita misure giudicate nel
svolta in aderenza all'IST.OP. com Ieio officaci
DTNI SPP1 P
Trasmissione delle
. Omessa o errata conclusioni in maniera e e
Trasmissione delle i Possibile verifica "

- . L trasmissione delle corretta e trasparente, uso Procedure consolidate e
conclusioni a A.G. Errata o omissione attivita conclusioni a A.G scrivania elettronica. Attivita atttraverso mantenimento seguite da tutti, nessuna
Ente esterno o si del processo e mancata - 1 1 2 1 1 2 1 1 MEDIO MEDIO . . controlli regolarita si/no semestrale . . ALTA g S

L Ente esterno o svolta in aderenza all'IST.OP. . N misure in atto evidenza di anomalie:
Servizio interno a trasparenza A . amministrativa e X - -
Servizio interno a DTNI SPP1. Rispetto delle . N misure giudicate efficaci
CM. o in corso audit
c.M. procedure indicate
dall'autorita giudiziaria.
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g INDICATORI DI ATTUAZIONE
AREA DI RISCHIO UFFICIO/responsabile PROCESSO FAS| DEL PROCESSO ATTIVITA' DEL PROCESSO ATTIVITA' SMARTABILE (S1/NO) TIPOLOGIA DI RISCHIO c RISCHIO RISCHIO | TIPOLOGIA DI MISURA cmllesem ORGANIZZATIVE PER IL
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Rispetto dellordine di
arrivo e corretta
notifica di evento . Possibile verifica atttraverso
contaminante o di contaminazioni storiche e s Mancato rispetto def 2| mepbio protocollazione e controlliregolarita 100% mantenimento misure in atto
delle eventuali misure di prevenzione. termini del procedimento. fone, lelstanze | iistrativa e in corso audit
Eventuale comunicazione di superamento livelli di CSC Mancato rispetto seguono lordine
normative generali e di cronologico
settore
Approvazione:  Piano caratterizzazione Smr . ved Istanza di parte (per casiirelativi a In caso dirilascio parere
potenzialmente contaminati/ "°‘”'“E";° e '5'/”“ 1951 |\ cattasi di un procedimento a Istanza di parte (vedi | comuni sotto gli 8000 abitanti); attivita dichiarazine i assenza di
putenzwa\meme:onfammatw /Dwget;c $m ica/messain | oo mappato) istruttoria di supporto al Comune conflitto diinteresse
sicurezza / certificazioni di avenuta bonifica o messa in competente negli atri casi. anche potenziale.
sicurezza
Set prescrittivo standard, o
i idi Possibile verifica atttraverso
Potenziali conflitti di dichiarazione di assenza di : R . .
Verifica ottemperanza prescrizioni del prowedimento si interesse. Potenziale 2| mepbio it di it controlli regolarita mantenimento misure in atto
. conflitto diinteresse e
approvativo e degli obblighi di legge in materia di rfiuti. evento corruttivo. nche poteneite amministrativa e in corso audit
attivits cond o |Possibile verifica atttraverso
Ricezione awisi di campionamenti da parte dei soggetti g Potenziali confltti di 2| mepio Attivita condotta secondo | ol regolarita 100% mantenimento misure in atto
responsabili della bonifica interesse. 1ST:0P: 11. amministrativa e in corso audit
Adesione alla policy
Potenziali conflitti di anticorruzione dell'ente e
interesse. Potenziale dichiarazione del
Campionamentiin contraddittorio delle matrici ambientali e evento corruttivo. fumsionario di assenza di_|FOSSDle verifica atttraverso . . o .
o . i
controllo di esecuzione delle operazioni di bonifica Verbale in parte Incompletezza del 2| mepbio confiitto intereseimel | controli regolarita } mantenimento misure in atto
di sopralluogo e campionamento. resoconto. o dullistrution. Uso|2mministrativa e in corso audit
Disomogeneita delle verbale codificato con voci
valutazioni nellstruttoria. standard.
Errata interpretazione dei Controlii e verifiche
- N . dati. Disomogeneita delle successive, dichiarazione  |Possibile verifica atttraverso
Analisiisultanze e rilievo eventualiinottemperanze ale Valutazion nellistruttoria. MEDIO del funzionario di assenza|controlli regolarita st mantenimento misure i atto
prescrizioni dei prowedimenti rilasciati in precedenza Possibili confitti i di conflitto interessinel  [amministrativa e in corso audit
interesse corso dellstruttoria.
si




18. ALLEGATO 3 ALLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA: ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE



Allegato elenco degli obblighi di

della sezione

-azione trasparente" PIAO/PTPCT 2026-2028

Denominazione sotto-

Denominazione sotto-

sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Responsabile della trasmissione del dato Responsabili della pubblicazione del dato Validatore Referente del dato Aggiornamento
(Macrofamiglie) di dati)

. . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le

Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione ¢ | misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2
prevenzione della corruzione | Art. 10, . 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 periap ! g P ! ’ RPCT RPCT Valentina Manzone Alessia Delucchi Annuale
« della trasparenza della trasparenza (PTPCT) bis della
45p! legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink _alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione ¢ attivita "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'or ¢ l'attivita delle RPCT RPCT Valentina Manzone Riccardo Cartosio P

Disposizioni generali

Atti gencrali

Art. 12, ¢. 1, dIgs. n. 33/2013

amministrazioni

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina
linterpretazione di norme giuridiche che r. di

0 dettano i per I

Tutti i Direttori dell'Ente in relazione alle rispettive competenze

Tutti i Direttori dell'Ente in relazione alle rispettive
competenze

Tutti i Dirigenti per quanto di

Riccardo Cartosio, previa trasmissione a cura dei

Direttori/Dirigenti/Titolari di Posizione Organizzativa i I'Atto

amministrativo generale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Documenti di progr i ico-gesti

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tutti i Direttori dell'Ente in relazione alle rispettive competenze

Tutti i Direttori dell'Ente in relazione alle rispettive
competenze

Tutti i Dirigenti per quanto di competenza

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 12, ¢. 2, dgs. n. 33/2013

Statuti ¢ leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Segretario Gen

Segretario Generale

Valentina Manzone

iccardo Cartosio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.gs. n. 165/2001 Art. 12,

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative

Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia

Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali —

Oneri informativi per cittadini
¢ imprese

Codice disciplinare e codice di condotta sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. . P Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
c. 1,dlgs. n. 33/2013 e . Lo Alitta Silvia Alitta
n. 300/1970) Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico Tutti i Dirigenti del'Ente in relazione alle rispettive Tutti i Dirigenti del'Ente in relazione alle
Art. 12, c. 1-bis, d.1gs. n. 33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi di cittadini ¢ imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM |  Tutti i Dirigenti dell'Ente in relazione alle rispettive competenze s P s Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza Tempestivo

8 novembre 2013

competenze

rispettive competenze

Art. 34, d.Igs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori,
concessori o certificatori, nonché l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di

benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese
introdotti o eliminati con i medesimi atti

Burocrazia zero

Art. 37, ¢c. 3, d.l.n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una comunicazione
dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.1. n. 69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche

i ritengono necessarie l'autori i la i di
inizio attivita o la mera comunicazione)

Dati non piu soggetti a

pubblica:

zione obbligatoria ai sensi
del digs 97/2016

Art. 13, ¢. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.1gs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, ¢c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013
Art.2,c. 1, punto 1, 1. n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, del
digs n. 33/2013
(da pubblicare in tabelle)

Organi di indirizzo politico ¢ di ¢ gestione, con I delle rispettive

competenze

Segretario Generale

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato
clettivo

Segretario Generale

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tempestivo

Curriculum vitae Titolari di incarichi politici di cui all'art.14 c.1 del D.Igs. 33/2013 Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio (exart. 8, dlgs. n. 332013)
5 . - .. ) ) o . o ) . o ) . o Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Titolari di incarichi politici di cui all'art.14 c.1 del D.lgs. 33/2014 Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Valentina Manzone Riccardo Cartosio (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
e ) . - S ) o ) . ) ) o Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Titolari di incarichi politici di cui all'art.14 ¢.1 del D.Igs. 33/2015 Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Valentina Manzone Riccardo Cartosio (exart. 8, dlgs. n. 332013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici ivati, ¢ relativi c ensi 2 N P L . . . . Tempesti
att refativi alfassunzione di aftre “m_ L.p.n“o o ‘ o . 1eto privatl, € Teiativi COmPEnSt & ritsjari di incarichi politici di cui all'art.14 c.1 del D.Igs. 33/2013 Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio ermpestivo
qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Altri tuali incarichi i ico della fi bblica e indicazione dei i B . . . . T tive
vl eventuall Incarichi con onert a carico cefta finanza pubbica ¢ incicazione Aet COMPENST | ry oy di incarichi politici di cui allart.14 .1 del D.lgs. 33/2013 Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio empestivo
spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici
P sy P . . s s Nessuno (va presentata una
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di .
L . - . | . . sola volta entro 3 mesi dalla
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio Slerion, dalla nomina o dal
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non Titolari di incarichi politici di cui all'art.14 c.1 del D.Igs. 33/2013 Segretario Generale Valentina Manzone cardo Cartosio L " .
. . . . o conferimento dell'incarico e resta
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando ; ;
. . N . pubblicata fino alla cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione " .
N . dell'incarico o del mandato).
dellincarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli s Entro 3 mesi dalla elezione, dalla
vi (NB: dando Titolari di incarichi politici di cui all'art.14 ¢.1 del D.Igs. 33/2013 Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio nomina o dal conferimento

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
0 della amministrazione, la

limitare, con appositi acc i a cura dell'i

pubblicazione dei dati ibili)

dell'incarico




Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di

Art. 14, ¢c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 2, 1. n. 441/1982
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 3, 1. n. 441/1982
Art. 14, ¢c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013
Art. 3,1.n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le i assunte per la
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
distici predi: i e messi a di izione dal partito o dalla formazione politica della
cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Titolari di incarichi politici di cui all'art.14 ¢.1 del D.lgs. 33/2013

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

azione, di direzione
o di governo

4) ione concernente le variazioni della si patrimoniale intervenute nell'anno
ccedente ¢ copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge separato e i N P L . . . .
preed m_""w’]_‘d ¢ dichiarazione Lvl e . ‘_[ ©F 11 S0g8eto, 11 COMUEE MO SEPATA0 €L | iy 14 i incarichi politici di cui all'art.14 c.1 del D.Igs. 33/2013 Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio Annuale
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando
evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con I “::;i‘;’“e della durata dellincarico o del mandato Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (exar ; e:}’;:s:_v;’} 2013)
. . S I A A Tempestivo
. A . Igs. n. 3. 3 ) Vi
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/201 Curriculum vitae Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (exar ; e:}’;:s:_v;’} 013)
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile Tempestivo
P 88 pag P PP PP PP PP (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a Lo Lo Lo Lo Tempestivo
3 X . d), d.lgs. n. 33/ . . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.1gs. n. 33/2013 qualsiasi titolo corrisposti Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Lo Lo Lo Lo Tempestivo
.14, c. . Igs. n. 3. 3
Art. 14, ¢. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/201 spettanti Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
Titolari di mcarv":h‘_ di ammm‘sm'zmnf"’ di direzione o di 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del dlgs n. P A PP . - A L ntata una sola
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di . .
33/2013 PR . - . L N .. . si- dalla elezione,
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio . .
S . . . . I I I Lo dalla nomina o dal conferimento
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile . . .
. . . . . dell'incarico ¢ resta pubblicata fino
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . N
. o . . alla cessazione dell'incarico o del
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione
N mandato).
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
At 14,c. 1, lett. ), dlgs. n. 33/2013 ﬁa:ichc [Per il soggetto, il coniuge non scpara.lo ¢ i parenti entro il secondo grado, E)VC gli stessi . o . . Entro 3.mcsi dalla c]::zi.onc, dalla
vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)] (NB: & ne Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile nomina o dal conferimento
Art.2,¢. 1 punto 1. L n. 44171982 limitare, con appositi accorgimenti a cura dell' o della i dellincarico
are, con appos a cura dell ellz e[l'incaric
Art.14,¢. 1, lett ), dlgs. n. 332013 " ubblicazione dei dati sensibili)
Art. 2,c. 1, punto 2, 1. n. 441/1982 P Sens
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto 3, 1. n. 441/1982 3) dichiarazione concernente le spe: enute ¢ le igazioni assunte per la
Art. 14, . 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 clettorale ovvero attestazione di sclusivamente di materiali ¢ di mezzi
Art. 3. L n, 441/1982 distici predisposti ¢ messi ad dal partito o dalla formazione politica della _— _— _— o Tempestivo
cui lista il soggetto ha fatto parte, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo che Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedem.e e cop.la della dichiarazione de} red@xtx.[Per il soggetto, il coniuge non separato e i Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile Annuale
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando
evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Segretario Generale Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 332013 Curriculum vitae Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di Segretario Generale Valentina Manzone iccardo Cartosio Nessuno
cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Valentina Manzone Riceardo Cartosio Nessuno
cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Valentina Manzone Riceardo Cartosio Nessuno
cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati
At 14,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p‘rcsso cnt? pubb‘lici o privati, ¢ relativi compensi a | Titolari di i‘nca'richi di ammini.s\mziunc, di dirc’zionc odi glvwcmu di Responsabile area amministrativa contabile Valentina Manzone Riccardo Cartosio Nessuno
qualsiasi titolo corrisposti cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati
Cessati dall'incarico (documentazione da pubblicare sul . i ichi : : i indicazi : i i Cdi ichi di ini : i direzi i i
Art. 14, ¢ 1, lett o), d.lgs. . 33/2013 sito web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della ﬁ.nanza pubblica e indicazione dei compensi | Titolari di 1‘ncavnch1 di ammlm.stmzlone, di direzione o di ngemo di Responsabile arca amministrativa contabile Valentina Manzone Riccardo Cartosio Nessurio
S spettanti cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un
mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il SR ) .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 . . . . . . L. Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di . - . . . . . .
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli Vi consentano P . . Responsabile area amministrativa contabile Valentina Manzone Riccardo Cartosio Nessuno
Art.2,c. 1, punto 2, I. n. 441/1982 . R Lo cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'i o della amministrazione, la icazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbli; i assunte per la d.
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 e messia dal partito o dalla formazione politica della | Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di Responsabile arca amministrativa contabile Valentina Manzone Riccardo Cartosio Nessunio

Art. 2, c. 1, punto 3, 1. n. 441/1982

cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €)

cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati




Art. 14, c. 1, lett. f), d.1gs. n. 33/2013
Art. 4,1.n.441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato consenso)]

Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di
cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 cessati

Responsabile area amministrativa contabile

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Nessuno (va
presentata una sola volta entro 3
mesi dalla cessazione dell' incarico).

Sanzioni per mancata

Sanzioni per mancata o i

dei

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta

dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale

Tempestivo

comunicazione dei dati Art. 47, ¢c. 1,dIgs. n. 33/2013 dati da parte dei titolari di incarichi politici, di complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di ANAC (elaborazione ¢ trasmissione)/ RTPC RPCT Valentina Manzone Silvia Suriano (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
amministrazione, di direzione o di governo imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto I'assuzione - 6 ¢gs- .
della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle
Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti gruppi consiliari regionali/provinciali risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento ¢ Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile
A28, o 1 dl 330013 dell'impiego delle risorse utilizzate
1t. 28, ¢. 1, d.Igs. n. 33
regionali/provinciali Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i Servizio Personale ¢ Relazioni sindacali — Silvia Alitta Servizio Personale ¢ Relazioni sindacali — Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
. . . . . Tllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena a ibilita ¢ comprens a dei dati, .
Articolazione degli uffici Organigramma
€ Art. 13, ¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013 ) reanigramma ) dell dell'ammini mediante I o analoghe Servizio Personale ¢ Relazioni sindacali — Silvia Alitta Servizio Personale ¢ Relazioni sindacali — Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
(da pubblicare sotto forma di organigramma, in modo S entorion arafiche (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
tale che a ciascun ufficio sia assegnato un link ad una ppresentaziont gra
pagina contenente tutte le informazioni previste dalla
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Servizio Personale e Relazioni sindacali — Silvia Alitta Servizio Personale e Relazioni sindacali — Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura ermpestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Telefono e posta elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tutti i Direttori/Dirigenti/PO che forniscono i riferimenti di contatto
in termini di numeri di telefono/indirizzi di posta elettronica per il
pubblico

Responsabile Servizio Strategie Digitali, ICT ¢
Finanziamenti Europei - Laura Papalco

Laura Papaleo

Flavio Rossi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art. 15, ¢. 2, dgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, ¢. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, ¢. 2, dgs. n. 33/2013 Art. 53,
c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti
esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tutti i Direttori /Dirigenti che
consulenza - Titolari di inca

stipulano contratti di collaborazione ¢

Tutti i Direttori /Dirigenti che stipulano contratti di
llat e - Titolari di incarichi di

chi di ¢ collat peri
dati di competenza

¢ ione per i dati di

Tutti i Dirigenti che stipulano contratti di
collaborazione e consulenza - Titolari di
incarichi di consulenza e collaborazione per i
dati di competenza

Riccardo Cartosio, come disposto da nota n. 32135 del 28/05/2025

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia
Alitta

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio, come disposto da nota n. 32135 del 28/05/2025

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica o allo svolgi di attivita

Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia
Alitta

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio, come disposto da nota n. 32135 del 28/05/2025

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata ¢
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio, come disposto da nota n. 32135 del 28/05/2025

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata ¢ compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia
Alitta

Segretario Generale

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio, come disposto da nota n. 32135 del 28/05/2025

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia

Art. 53, c. 14, dgs. n. 165/2001 Attestazione dellavvenuta verifica dellnsuss di anche di conflitto) Alitia. Tutti i Direttori /Dirigenti/Titolari di Posizione Organizzativa Segretario Generale Valentina Manzone Riccardo Cartosio, come disposto da nota n, 32135 del 28/05/2025 Tempestivo
di interesse che stipulano contratti di collaborazione e consulenza - Titolari di
incarichi di 1! e collat per i dati di
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.Igs. n. Atto di conferimento, con lndicazione della durata dellincarico Responsabile del Servizio Persox?ale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servm‘o I’Aersm?a]e e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
33/2013 Alitta Silvia Alitta (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.Igs. n. . . . R B TS Re bile del Servizio P I lazioni sindacali — S T ti
rt. 14, ¢. 1, lett. b) e c. 1-bis, d lgs. n Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice esponsablle del Servizio Fersonale ¢ relaziont sindacalt Silvia Alitta Laura Mura €mpestivo
33/2013 Silvia Alitta (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
C ensi di qualsiasi natura ct sunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle| . P . . S . - . . P T Tempesti
ompenst di qua'siasi natura wm_" . rizione detine mx..u (con W‘_'“ ca evidenza defle Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Alitta Laura Mura ermpestivo
. eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. ¢) ¢ c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013
S . . . . . . — . . . _— . . IR Tempestivo
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Alitta Laura Mura
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.Igs. n. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p‘rcsso cnt? pubb‘lici o privati, ¢ relativi compensi a Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c ¢ relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti Silvia Alitta (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della ﬁ.mmzu pubblica e indicazione dei compensi Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c ¢ relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
33/2013 spettanti Silvia Alitta (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
b dirittireati-sub bil b bit tti-in-pubbl
e ttolarita-di-impreses 0 . " ey i Nessuno (va prc?'cnmta una j~-ula
” ) e I O O o e volta entro 3 mesi dalla elezione,
itolari di i . P s . . P N Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — T dalla ina o dal conferiment
. Tm?ld.n di i dmhl. - Incarichi amministrativi di vertice  (da pubbl in e het de-at Perit torit Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice esponsibiie del Servizio Fersonle ¢ relaziont sindacall Silvia Alitta Laura Mura ‘,.  omina o ¢t conerimento
dirigenziali amministrativi di | Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. tabelle) N et i1 9 9 1 ctnei INB- dond Silvia Alitta dell'incarico e resta pubblicata fino
vertice 33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, L. n. " s » el " i e o1 o alla cessazione dell'incarico o del
. . mandato).
411982 deltinearico}
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, L. n.
441/1982
2 ia-dellul diel deiredditi sti-all dditi-delt
P P
fisiche fPer it tto—it parato-ei parenti-entro-ik do-erad fi-st
y . . P s . . P N Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali — T Entro 3 mesi della ina o dal
NB ek < det i HAB Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice esponsabiie de crvm? .LN)T“L”L dziont sindacalt Silvia Alitta Laura Mura o ".“M © m(,).mm‘o .
i S o ; . Silvia Alitta conferimento dellincarico
2 PP




Personale

33 } delt 1 o
3
-bi d deltadich " . . Lo .
A"';;/’zf]'l;’ 11:: ? TCH 14;’;5/'13';%5' ™ P arenii ot picena P Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice Responsabile del se""zs‘:’lvpi:'i‘;‘;‘t’f e relazioni sindacali Silvia Alitta Laura Mura Annuale
Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
Silvia Alitta (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)
Art. 20,¢. 3, dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una gcllc ause di incompatibilita al conferimento Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c ¢ relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Annuale
dell'inc: Silvia Alitta (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d Igs. A ivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia Alitta Laura Mura Annuale
n. 33/2013 Silvia Alitta (non oltre il 30 marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.Igs. n. " . N " . Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Lo Tempestivo
332013 Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico Alitta Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
Art. 14,¢.1, le;‘;’z)oelg' 1-bis, dlgs. n. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del se""zs‘:’lvpi:'i‘;‘;‘t’f e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura (exar ; e:;z:s:_";’} 013)
Compensi di qualsiasi natura ¢ sunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle| ) I o . - S S Tempesti
. Ompenst di qua'siasi naiira wm_" . nzione Cetine mx..u (con W‘_'“ ca cvidenza defie Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Alitta Laura Mura empestivo
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.Igs. n. eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Direttore Direzione Risorse Giovanni Libric Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
P 88 pag P (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, ¢c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.Igs. n. Dati relativi all'assunzione di altre canc.hei pfesso enlf pllbbAIICl o privati, e relativi compensi a Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del Servm‘o I’Aersm?a]e e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti Silvia Alitta (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della ﬁ.mmzu pubblica e indicazione dei compensi Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c ¢ relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
33/2013 o o o spettanti Silvia Alitta (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Incarichi dirigenziali, a qual itolo conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti discrezionalmente dallorgano di e e
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione | 1 . - Nessuno (va presentata una sola
¢ titolari di posizione organizzativa con funzioni » ' S ) N ’_\1‘ volta entro 3 mesi dalla elezione,
dirigenziali 2 . L. . . .
‘ . lrlgtnlld‘l ) . o ol L fPeri Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del Servm‘o I’Aersm?a]e e relazioni sindacali Silvia Alitta Laura Mura da]‘la no.mma odal confe.nmemo
(da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti o ) | | . Silvia Alitta dell'incarico e resta pubblicata fino
situazioni: dirigenti, dirigenti individuati ' y N o ) y | N alla cessazione dell'incarico o del
Art. 14, c. 1, lett. ) ¢ . 1-bis, d.lgs. n. fu‘“",l'“‘“_ l:' posizion con delinearico} mandato).
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, L n. nzioni dirigenziali)
Titolari di incarichi 441/1982
o 2 fei-redd ti-allt dditi-dell
dirigenziali Att. 14, ¢. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. | Dreopia ' P cccitctiepers
(dirigenti non generali) 332013 Art. 2. c. 1. punto 2. 1 £ o; 2 parato ¢ i parenti-eni s ) o N . 3 mesi )
.2, ¢. 1, punto 2, 1. n. NB- dand . o N LR Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del Servm‘o I’Aersm?a]e e relazioni sindacali Silvia Alitta Laura Mura Entro 3 @esl della no‘mma. odal
441/1982 | . | Silvia Alitta conferimento dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. I-bis, d.lgs. n. o o ot comcibili
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982
3) } delt 1 o
d deltadich dei-redditi [Per it tto—it ” i iz foni si i—
T et omtre L socondogtade. v gl o NI P Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del se""zs‘:’lvpi:'i‘;‘;‘t’f e relazioni sindacali Silvia Alitta Laura Mura Annuale
evidenra-detmaneate-consense
Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
Silvia Alitta (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)
Art. 20,¢. 3, dlgs. n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una gcllc xfausc di incompatibilita al conferimento Titolari di incarichi dirigenziali Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c ¢ relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Annuale
dell'incarico Silvia Alitta (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.Igs. . . N . . . . y P P L Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Lo Annuale
332013 degli i percepiti a carico della finanza pubblica Titolari di incarichi dirigenziali Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura (non olire il 30 marzo)
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, Dati non piti soggetti a
Art. 15, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 Elenco posizioni dirigenziali discrezionali anche esterne alle pubblich ini ioni, individ i i dall'organo di pubblicazione obbligatoria ai sensi
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione del dlgs 97/2016
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 165/2001 Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di ﬁmzium{ c.hc si n‘:ngunu disponibili nella dotazione organica ¢ | Responsabile del Servizio Pcrsufmlc e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
relativi criteri di scelta Alitta Silvia Alitta
Art1,c.7, dpr. o 10872004 Ruolo dirigent Ruolo dei dirigenti Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali ~ Silvia Alitta Loura Mura Anmuale
Alitta Silvia Alitta
Art. 14, c. 1, lett a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l‘indica.zionc della durata dell'incarico o del mandato | Responsabile del Servizio Pcrsufmlc e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c ¢ relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
clettivo Alitta Silvia Alitta
Art. 14,¢. 1, lett b), dJgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Dirigenti cessati Responsabile del Servizio Personale ¢ relazion sindacali - Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
Silvia Alitta
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
At 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p‘rcsso cnt? pubb‘lici o privati, ¢ relativi compensi a Dirigenti cessati Responsabile del Scrvizif) P‘crsofm]c e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
qualsiasi titolo corrisposti Silvia Alitta
Ditigenti cossati Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione [~ P o h oo s e - A o ael Sevi T e —
2 At 14, 1, Tt ¢), dlgs. . 33/2013 da pubblicare sul sito web) i eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi Dirigenti cessai esponsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
spettanti Silvia Alitta
5
it
geperiap e . - L .
. . - . . Responsabile del Se Personale e rel sindacali — Lo
tto-it parat parenti-entro-t cl ghist Dirigenti cessati esponsabiie de “vmf) .LN)T“ © ¢ relaziont sindacatl Silvia Alitta Laura Mura Nessuno
. . Silvia Alitta
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 NB:-dand ek el e tmitare;
Art.2,c. 1, punto 2, . n. 441/1982 pposith e etk la-pubbl dei-dat
Art. 14, c. 1, lett. f), d.1gs. n. 33/2013 ibil
Art. 4,1.n.441/1982
3} diek 4 i delt ! a4
o ! P o . Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali — o Nessuno (va
Palt Perl ttorit = parato-e--parenti-entro-il ol clos Dirigenti cessati Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura presentata una sola volta entro 3
Heste NBdad < det o 1 : mesi dalla cessazione dell'incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei comunicazione dei dat di cui allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali Tempestivo
P Art. 47, c. 1, dlgs. n. 332013 P P complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolars ANAC P Silvia Alitta Laura Mura P

comunicazione dei dati

dati da parte dei titolari di incarichi dirigenziali

imprese, le partecipazioni azionaric propric nonché tutti i compensi cui da diritto 'assuzione

della carica

Silvia Alitta

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)




- . Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. n. - . Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello y L . Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — S Tempestivo
Posizioni organizzative Posizioni organizzative Titolari di posizioni organizzative o e Silvia Alitta Laura Mura
33/2013 europeo Silvia Alitta (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al le effettivamente in servizio e al . L. Lo L it . L Lo .
. PN, IR n . Responsabile del Ses Personale e relz sindacali — Silvia Responsabile del Se Personale e rel sindacali — Lo Annuale
Art. 16, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013 Conto annuale del personale relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree csponsablie et Servizio Lm)fm © ¢ refaziont sindacall = Stvia esponsabiie de “vmf) .LN)T“ © ¢ relaziont sindacatl Silvia Alitta Laura Mura i
. . N . N P Alitta Silvia Alitta (art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
Dotazione organica collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree . L. Lo L it . L Lo .
. . . . . N . " PR Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — PR Annuale
Art. 16, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta . P Silvia Alitta Laura Mura
. . S L Alitta Silvia Alitta (art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Art. 17, c. 1, dlgs. n. 332013 Personale non a‘ lemp.o indeterminato Personale con ra}‘)ponct dl. la‘voro non a tempp mdelermfnalo, l?’l ‘c(.:ml?xieso il pérAsonale Responsabile del Servizio Persox?ale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servm‘o I’Aersm?a]e e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Annuale
(da pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico Alitta Silvia Alitta (art. 17,c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Personale non a tempo
indeterminato
. . Costo ¢ lessivo del personale con rapporto di la ate indeterminato, ¢ . . Lo L cites . . Lo . :
Art. 17, 0.2, dlgs. n. 33/2013 Costo del personale non a tempo indeterminato dm::l.:)rt:np;;:‘: :‘:::]l:. na'e u::(:';p(; |:ﬁ(:i Z‘i/t)lri:)c:‘tl'incill:‘l:‘&:;?ox:c";::“‘?iir“z:i & Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Trimestrale
Lo s s (da pubblicare in tabelle) P guardo &l persond gnato agh utiel Aot gl org Alitta Silvia Alitta § k (art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)
indirizzo politico
- Tassi di assenza trimestrali L PN P . . Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Lo Trimestrale
.16, ¢. 3, dIgs. n. 33/
Tassi di assenza Art. 16, ¢. 3, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabellc) Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Alitta Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura (art. 16, ¢. 3, dlgs. n. 33/2013)
Incarichi conferiti e p Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai dipendenti (dirigenti e A, . B . .. . . L. Lo PR, . . Lo . .
ATIC CO . Art. 18, d.lgs. n. 332013 zatal Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — o Tempestivo
autorizzati ai dipendenti non dirigenti) o . Lo . P Silvia Alitta Laura Mura
N oo Art. 53, c. 14, dIgs. n. 165/2001 e con l'indicazione dell'oggetto, della durata ¢ del compenso spettante per ogni incarico Alitta Silvia Alitta (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
(dirigenti e non dirigenti) (da pubblicare in tabelle)
. . . Art. 21, c. 1, dIgs. n. 33/2013 Art. 47, . . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti ¢ accordi collettivi nazionali ed Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Lo Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva .. - . . R Silvia Alitta Laura Mura
¢. 8, dlgs. n. 165/2001 eventuali interpretazioni autentiche Alitta Silvia Alitta (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnic anziaria ¢ quella i iva, . . Lo s cites . . Lo . .
Art. 21, . 2, dlgs. n. 33/2013 Contratti integrativi certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei cont, collegio sindacale, uffici | <o-POnsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali -~ Silvia | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
S . . e L - Alitta Silvia Alitta (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazione integrativa
© Specifiche informazion sti della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di
Art. 21, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013 Art. 55, Costi contratti integrativi controllo interno, trasm | Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia Alitta Laura Mura Annuale
c.4.d.Igs. n. 150/2009 s scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti ¢ con la Presidenza Alitta Silvia Alitta (art. 55, c. 4, d.Igs. n. 150/2009)
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013 Nominativi Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Cristiana Arza Tempestivo
S8 el o) dlgs. € i € e i ’ i (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
o .
o At 10,c. 8, lett. ¢), dlgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Curricula Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Diretiore Segretario Generale Cristiana Arza Tempestivo
- 10, 6. 8, felt.©), dlgs. . 537201 @ pubblicare in tabelle, 8 8 8 (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. N . . . . . . . . . 5 Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. 12/2013 Compensi Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Cristiana Arza ot et R o loe n 23/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di le presso | init i bile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — T Tempestivo
i di Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 . . S L . o . . P Silvia Alitta Laura Mura
Bandi di concorso > gs- 1 (da pubblicare in tabelle) nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte Alitta Silvia Alitta Hvia Alitta ura Mura (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Sistema di misurazione ¢ R . - . . . - . . . . " . . P N~ N N
valutazione della Performance Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010 Sistema di misurazione e valutazione della Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Cristiana Arza Tempestivo
i 3 Igs. 150/ ive
Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo di gestione Piano esecutivo d?:;f[g:g?:::s:‘:j:i;;‘) (lfr'l_dllég; i ;’_zg’?lg& . 267/2000) Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Cristiana Arzi (exar ; e:;z:s:_‘;’} 013)
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. 33/2013
) ) X ) . e ) e . L e . Tempestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Direttore Segretario Generale Cristiana Arza (exart. 8, dlgs. n. 332013)
N Ammontare complessivo dei Ammontare complessivo dei premi i vizi foni si i — Silvi i izi joni si i— v
Performance P Art. 20, c. 1, dgs. n. 33/2013 mples P Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali Silvia Alitta Laura Mura Tempestivo
premi (da pubblicare in tabelle) Alitta Silvia Alitta (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione ¢ valutazione della performance per I'assegnazione | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — - Tempestivo
. . R Silvia Alitta Laura Mura
del trattamento accessorio Alitta Silvia Alitta (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
. S . Dati relativi ai premi Distribuzione del tr accessorio, in forma al fine di dare conto del livello di| Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali - Silvia [ Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — Lo Tempestivo
Vi .20, . 2, d.gs. n. 33/
Dati relativi ai premi Art. 20,¢.2, dlgs. n. 332013 (da pubblicare in tabellc) selettivitd utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi Alitta Silvia Alitta Silvia Alitia Laura Mura (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
R, - — N, - | Responsabile del Servizio Personale ¢ relazioni sindacali - Silvia | Responsabile del Servizio Personale e relazioni sindacali — o Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti Alitta Silvia Alitta Silvia Alitta Laura Mura (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
L L P L Dati non pitl soggetti a
Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo . . L .
g & g pubblicazione obbligatoria ai sensi
- - . - . ) ) Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marc
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci, retiore . qu'n ¢~ ¢ Seere .dno. enerae dl’.t,()
L D T JOMERe SRR o e ) . e ) > Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le . A . . . . . . Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 . R o Lo L . L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in direzioni referenti nelle rispettive materie; materic: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate ciascuna Societa per dati di competenza . . S
ciascuna Societa per dati di competenza
. N . Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marc
Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci, wrettore . enerd’e - ¢ Segre .dno. cnerale dl’.t,()
. e ) > Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
P ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le . A . . . . . Annuale
cuno degli enti: L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
direzioni referenti nelle rispettive materie; materic: (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)
ciascuna Societa per dati di competenza . . S
ciascuna Societ per dati di competenza
. N . Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marc
Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci, iretiore enera’e - ¢ Segre .dno. enera’e dl’.t,()
! e ) > Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
. . ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le . A . . . . . . Annuale
1) ragione sociale L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
direzioni referenti nelle rispettive materie; materic: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
ciascuna Societa per dati di competenza . . S
ciascuna Societ per dati di competenza
. N . Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marc
Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci, iretiore Lenera’e - ¢ Segre .dno. enera’e dl’.t,()
. e ) > Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
. — . . ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le . A . . . . . . Annuale
2) misura dell’ par dell L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
direzioni referenti nelle rispettive materie; materic: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
ciascuna Societa per dati di competenza . . S
ciascuna Societa per dati di competenza




Enti pubblici vigilati

Art. 22, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 22, ¢. 3, dgs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati
(da pubblicare in tabelle)

3) durata dell'impegno

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco

Mordacei, ciaseuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

cuna Societd per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢ trattamento
cconomico complessivo a ciascuno di essi spettante (con Iesclusione dei rimborsi per vitto ¢
alloggio)

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciaseuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link_al sito dell'ente)

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco

Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento

dell'incarico (/ ink
al sito dell'ente)

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

cuna Societd per dati di competenza

Valentina Manzone

Riccardo Cartosio

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013

Dati societa partecipate (da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui I ini ione detiene di quote di par

anche minoritaria, con l'indicazione dell'enti

4, delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in

favore dell'amministrazione o delle attivita di

rvizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societd, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati
italiani o di altri pacsi dell'Unione curopea, ¢ loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

scuna Societd per dati di competenza

Valentina Manzone

Annuale
(art 22 ¢ 1. dles n 33/2013)

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

2) misura dell partecipazione dell

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciaseuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

3) durata dell'impegno

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, . 1, dIgs. n. 33/2013)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento
economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

scuna Societd per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

scuna Societd per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Enti controllati

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Art. 22, ¢c. 3, dIgs. n. 33/2013

istenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(link_alsito dell'ente)

Dichiarazione sulla ins

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materi

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ ink

al sito dell'ente)

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;

una Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materi

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 19, c. 7, dgs. n. 175/2016

Provvedimenti

Pr i i in materia di ituzione di societa a par pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle par ibbliche, ali ione di
partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati ¢
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,

uno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Pr di i con cui le socie fissano obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul 1 delle spese di i ivi quelle per il Il
delle societa controllate

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Provvedimenti con cui le soci

a a controllo pubblico i il concreto

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Tempestivo

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art. 22, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Enti di diritto privato

degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul delle spese di direzioni referenti nelle rispettive materi teri (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
R s o materie;
ciascuna Societa per dati di competenza . N L
ciascuna Societa per dati di competenza
. . . . Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
P, . L Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci, . & L .
Elenco degli enti di diritto privato, in controllo dell Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in

con l'indicazione delle funzioni attribuite ¢ delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o

delle attivita di servizio pubblico affidate

ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,

ciascuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ci

cuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

1) ragione sociale

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;

ci

cuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, . 1, dIgs. n. 33/2013)

2) misura dell partecipazione dell

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciaseuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

scuna Societd per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
.1, d.Igs. n. 33/2013)

°

(art. 22,

3) durata dell'impegno

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale

(da pubblicare in tabelle)

ciascuna Societa per dati di competenza

materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

direzioni referenti nelle rispettive materie; o (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
R s o materie;
ciascuna Societa per dati di competenza . N L
ciascuna Societa per dati di competenza
. N . " Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci, 5 L .
. e ) > Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
. . y I y - . ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le . A . . . . S . Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
direzioni referenti nelle rispettive materie; teri (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
. S S materie;
ciascuna Societa per dati di competenza . . -
ciascuna Societa per dati di competenza
. . . Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci, e sretario A
. - L . . - . L . . Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le ) e AT T e aem ) e Annuale
. . L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
economico complessivo a ciascuno di essi spettante direzioni referenti nelle rispettive materie; o (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
R s o materie;
ciascuna Societa per dati di competenza . N L
ciascuna Societa per dati di competenza
. . . Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco
Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci, e sretario A
. L . . Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
N S P .. - ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le . A . . . . . . Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari L . . . . collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive Valentina Manzone Silvia Suriano
direzioni referenti nelle rispettive materie; (art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

i di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento economico comple:

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciascuno per ambito di competenza e in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco
Mordacei, ciascuno per ambito di competenza ¢ in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive

materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

stenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico
(link_alsito dell'ente)

Dichiarazione sulla insu:

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,
ciaseuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le

direzioni referenti nelle rispettive materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)




Attivita e procedimenti

Provvedimenti

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 22, ¢c. 3, dIgs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ ink.
al sito dell'ente)

Direttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacci,

uno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le
direzioni referenti nelle rispettive materie;

ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Dircttore Generale - ¢ Segretario Generale - Marco Mordacei,
ciascuno per ambito di competenza ¢ in collaborazione con le

direzioni referenti nelle rispettive materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Direttore Generale - e Segretario Generale - Marco
Mordacci, ciascuno per ambito di competenza e in
collaborazione con le direzioni referenti nelle rispettive
materie;
ciascuna Societa per dati di competenza

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22, ¢c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pit rapy i grafiche che i rapporti tra |
pubblici vigilat, le societd partecipate, gli enti di diritto privato controllati

¢ glienti

Direttore Generale

Direttore Generale

Valentina Manzone

Silvia Suriano

Annuale
(art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013)

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, dIgs. n. 33/2013

Dati aggregati attiviti amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non piit soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai sensi
del digs 97/2016

Tipologie di pr

Art. 35, ¢. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, ¢c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d), d.1gs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

Ttti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

4) ove diverso, I'ufficio compet
del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di
posta elettronica istituzionale

ente all'adozione del pr finale, con I'i

Ttti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li ri

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del pr i per la ione con

I'adozione di un provvedimento espresso ¢ ogni altro termine procedimentale rilevante

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

7) d per i quali il pr d dell’ puo essere sostituito da una e . . .
PomE - ] - JrE PO EE e Y ) _— o . _— Tutti i Dirigenti a cui fanno capo i -, o ’ Tempestivo
dichiarazione dell'interessato ovvero il pr puo con il sil Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti . . Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
prosErinE® procedimenti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela a e giurisdi le, r dalla legge in favore

dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i
modi per attivarli

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la
sua attivazione

Ttti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

10) modalita per I ione dei i pt
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono|
1R boll postale, nonché i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il versamento

ri, con i codici IBAN
amento in Tesoreria,

i i mediante

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
clettronica istituzionale

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

1) atti e documenti da allegare all'istanza ¢
autocertificazioni

necessaria, compresi i fac-simile per le

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti

Tutti i

Dirigenti a cui fanno capo i
procedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 ¢ 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli . e . . . . P e . . . . Tutti i Dirigenti a cui fanno capo i .. - . . Tempestivo
P L L. " Lo . . Tutti i Direttori e Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti . . Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
Art. 1,¢.29,1.190/2012 indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze procedimenti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Monitoraggio tempi Art. 24, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013 Art. I, ¢ Dati non pit soggetti a
8310 temnp b2 ELFRIY T Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali pubblicazione obbligatoria ai sensi
procedimentali 28,1.n.190/2012
del dIgs. 97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta el le dell'ufficio bile per le
Dichiarazioni sostituti - . . ttivita volt tire, ti ificare la trasmissione dei dati o 1" diretto degli . oy . S R oy . - Tutti i Dirigenti a cui fz i . - . . T tive
ichiaraziont sostituive € Art. 35, ¢. 3, dIgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile AtLIVITE volie a gestire, garantire ¢ vertlicare 1 rasmissione del dati 0 faccesso diretio deglt Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti Tutti i Direttori ¢ Dirigenti a cui fanno capo i procedimenti i Dirigentia cut fanno capo t Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza empestivo
acquisizione d'ufficio dei dati stessi da parte delle procedenti all’ dufficio dei dati e allo procedimenti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai pr i finali dei di
Provvedimenti organi Art. 23, ¢. 1, dgs. n. 33/2013 /Art. 1, . . Lo - di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento . el " . P e " . Tutti i Dirigenti a cui fanno capo i .. - . . Semestrale
P L Provvedimenti organi indirizzo politico L . . \ L . Tutti i Direttori e Dirigenti che ne hanno curato l'istruttoria Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che ne hanno curato l'istruttoria . . Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
indirizzo politico co. 16 della 1. n. 190/2012 alla modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi procedimenti (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
. . . Elenco dei i i, con riferimento ai i finali dei Dati il soggetti a
Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, dIgs. n. 33/2013 /Art. 1, . . Lo .. . o . . y, 5 . . o l non pit ?Dgg". 14 .
Lo .. Provvedimenti organi indirizzo politico di: autorizzazione o concessione; concorsi ¢ prove selettive per l'assunzione del personale ¢ pubblicazione obbligatoria ai sensi
indirizzo politico co. 16 dellal. n. 190/2012 PR
progressioni di carriera. del d.Igs. 97/2016
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai pr i finali dei p
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, dIgs. n. 33/2013 /Art. 1, di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento Tutti i Dirigenti a cui fanno capo i Semestrale

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano i provvedimenti

Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano i provvedimenti

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

amministrativi co. 16 della 1. n. 190/2012 alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi procedimenti (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
. L El i i i, iferil i i finali dei Dati it tti
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, dIgs. n. 33/2013 /Art. 1, . P gnco de?y . cor.l r.lfel‘lmenw m", 5 . e 8 o l oy .sogge. 1a- N
L P dirigenti di: autorizzazione o concessione; concorsi ¢ prove selettive per l'assunzione del personale ¢ pubblicazione obbligatoria ai sensi
amministrativi co. 16 della I. n. 190/2012

progressioni di carriera.

del d.1gs. 97/2016




Controlli sulle imprese

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della
Art. 25, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Tipologie di controllo dimensione e del settore di attivita, con I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle
relative modalita di
Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 O T Elenco degli obblighi e degll adempimenti oggetto delle afuva dl cf)mmllo .che le imprese
sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Dati non piti soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai sensi
del d.1gs. 97/2016

Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

livello 1 (Macr

Riferimento normativo

Contenuto dell'obbligo

Responsabile della trasmissione del dato

Responsabili della pubblicazione del dato

Validatore

Referente del dato

Aggiornamento

SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e contratti”

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA ¢ enti concedenti per I’automatizazione
delle propric attivita.

Dirigente del Servizio strategie digitali ICT e finanziamenti europei

Dirigente del Servizio strategie digitali ICT ¢ finanziamenti
curopei

Tutti i Dirigenti che affidano ¢ gesticono
appalti

bile Ufficio Digitali e sistemi informativi ( Flavio Rossi )

Una tantum con aggiornamento
tempestivo in caso di modifiche

ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori cconomici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle

: . Co S e e . stesse Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti di lavori Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti di lavori | Tutti i Dirigenti che affidano appalti di lavori Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza Tempestivo
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipo (art. 4, co. 3) L . . .
NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture ¢ dei trasporti, la pubblicazione in AT ¢ assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per
ALLEGATO L5 al d.Igs. 36/2023 assenza di lavori Norma Tombesi, Direttore Territorio e Mobilita, Direttore Scuole | Norma Tombesi, Direttore Territorio e Mobilita, Direttore S . L P . B
. . . . s o . . - . . . . L . . . ) - . . Tutti i Dirigenti che affidano appalti Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza Tempestivo
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4) [ Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture Edilizia e Patrimonio Scuole Edilizia e Patrimonio
e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Art 168, dlgs. 36/2023 Atti recanti norme, criteri oggettivi per il del sistema di
S RS S I’eventuale aggiornamento periodico dello stesso ¢ durata, criteri soggettivi (requisiti relativi Norma Tombesi Norma Tombesi Norma Tombesi Responsabili degli uffici del servizio SUA (Damonte, Profumo, Semorile) Tempestivo
Procedure di gara con sistemi di qualificazione L ) T
finanziarie, tecniche ¢ ) per Discrizione al sistema.
Obbligo alle imprese ¢ ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d Igs. 36/2023 Procedure di gara regolamentate Settori speciali At eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che cosituiscono gravi il NON APPLICABILE NON APPLICABILE NON APPLICABILE NON APPLICABILE Tempestivo
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera ¢) ¢ 98 (cause di esclusione dalla gara per
gravi illeciti professionali).
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di i pubblico
Art. 11, co. 2-quater, 1. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41, co. 1, d.1. n. 76/2020 Dati ¢ informazioni Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Tutti i Direttori e Dirigenti tiolari di progetti di investimento Tutti i Direttori ¢ Dirigenti tiolari di progetti di investimento Tutti i Dirigenti tiolari di progetti di . . .
RUP cui fanno capo i progetti Annuale

sui progetti di investimento pubblico

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto ¢ lo stato di attuazione
finanziario ¢ procedurale

pubblico

pubblico

investimento pubblico

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO

INGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DEL]
BBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUME]

NTIL

IBERA N.261/2023

&)
=
H
&

Riferimento normativo

Contenuto dell'obbligo

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. 36/2023 Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)
Allegato 1.6 al d.1gs. 36/2023 Dibattito pubblico
obbligatorio

Pubblicazione

Responsabile della trasmissione del dato

art. 5, co. 1, lett. a) ¢ b) allegato)
bile del dibattito (con i contenuti s

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codi
2) Relazi

nclusiva redatta dal ccificati
dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del

responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dellallegato
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii d
prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento

idicuiainn. 2¢e3,¢

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

Responsabili della pubblicazione del dato

Validatore

Referente del dato

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

Aggiornamento

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo




SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e contratti”

Art. 82, d.Igs. 36/2023 Documenti di gara D
Art. 85, co. 4, d.Igs. 36/2023 Pubblicazione a livello

Che almeno: Delibera a contrarre

i di gar:
Bando/avviso di gara/lettera di invito Disciplinare di gara

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione

Responsabili degli uffici del servizio SUA (Damonte, Profumo, Semorile) ¢

Affidamento

nazionale (cfr. anche I’Allegato Capitolato speciale Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobilita Mobilita Territorio ¢ Mobilita della Direzione Territorio ¢ Mobilita Tempestivo
1.7) Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.lgs. 36/2023 Trasparenza dei contratti pubblici C delle iudicatrici e CV dei Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobiliga | 0™™@ Tombesie Dirigenti della Direzione Territorio e | Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione |Responsabili degli uffici del servizio SUA (Damonte, Profumo, Semorile) e Tempestivo

Mobilita

Territorio e Mobilita

1 nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riser

Art. 47, co. 2, ¢ 9 d.1. 77/2021, convertito con Pari opportunita e i

modificazioni dalla 1. 108/2021 vati:
D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a Copia dell’ultimo rapporto sulla si del le maschile e fe inile redatto
favorire le pari opportunita generazionali e di genere, | dall’op tenuto alla sua ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11
nonché I’inclusione lavorativa delle persone con aprile 2006, n. 198 (operatori i che ipano oltre 50 dipendenti). 11 d ¢

disabilita nei contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3,
d.lgs. 36/2023 )

prodotto, a pena di esclusione, al momento della presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

della Direzione Territorio e Mobilita

Responsabili degli uffici del servizio SUA (Damonte, Profumo ¢ Semorile)
¢ della Direzione Territorio ¢ Mobilita

Da pubblicare successivamente alla
pubblicazione degli avvisi relativi
agli esiti delle procedure

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14,
co.3);

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, ¢t . . A . P o .
> 0.2 ar > c0. »© 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti

art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 ¢ 2; D.lgs. 201/2022

2; art. 24;

Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di sopra soglia del serv1‘Zm pl{b?lx.co‘loc‘ale, »complfesl quglll nei s‘enorl del trasporto pubblico Dirigenti che affidano servizi pubblici locali Dirigenti che affidano servizi pubblici locali Dirigenti che affidano servizi pubblici locali RUP e responsabili di fase per quanto di competenza Tempestivo
rilevanza economica locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale;
o : 4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e
le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30,
co.2)
Art.215ess.e AlLV.2, dlgs 3612023, . S ) I ) A i ) o ) o ) )
a | ¢ _e - gs_ Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) CV dei componenti Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti Tutti i Dirigenti che affidano appalti RUP Tempestivo
Collegio consultivo tecnico
Esecutiva ATC A 7,70, 3, T0- 30T, T0. I, T
77/2021 convertito con modificazioni
pari dalla 1. 1082021 | Pari opportunita e i lavorativa nei contratti pubblici PNRR ¢ PNC e nei contratti riservati:
ari opportunita ¢ inc 1avoraliva 1) pelazione di genere sulla situazione del personale maschile ¢ femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
nei contratti pubblici PNRR ¢ PNC ¢ N . . . s . P, .
t & sisorvatt appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti
neteontratiriservatl ) Certificazione di cui allart. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 ¢ della relazione relativa all*assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti Tutti i Dirigenti che affidano appalti RUP Tempestivo
D.P.C]M 20 giugno 2023 recante Linee R e o ; ; o o -
" - g alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio antecedente Ia data di scadenza della presentazione delle
guida volte a favorire le pari ) o o 3 ) ) -
a vorire e p offerte ¢ consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un
opportunita generazionali e di genere, L . P, .
a gene ‘ numero pari o superiore a quindici dipendenti)
nonché I"inclusione lavorativa delle
persone con disabilita nei contratti
L 13 . 4, d.lgs. 3 3 Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
o | Art 134, co. 4, dlgs. 362023 ’ ! 1 olsp ’ O oraiture per Mportl Superlort @ quars . ) ) N . o Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano contratti di Tutti i Dirigenti che affidano contratti di )
Sponsorizzazioni Contratti gratuiti e forme speciali di [ 1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta di Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano contratti di sponsorizzazione . ) . . RUP Tempestivo
. N P, sponsorizzazione sponsorizzazione
partenariato sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.
Atti ¢ documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a pr dall’importo di In particolare:
1) verbale di somma urgenza ¢ pro diaf con specifica i delle modalita della scelta ¢ delle motivazioni che non hanno
Procedure di somma Art. 140, d.lgs. 36/2023 consentito il ricorso alle procedure ordinarie;
urgenza e di protezione Comunicato del Presidente ANAC del |2) perizia giustificativa; Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti Tutti i Dirigenti che affidano appalti RUP Tempestivo
civile 19 settembre 2023 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti ¢ di quelli dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
Finanza di progetto Art. 193, dlgs. 36/2023 Procedura di Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del relativa alla reali: ione in di lavori o servizi Tutti i Direttori e Dirigenti che ricorrono alla finanza di progetto Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che ricorrono alla finanza di | Tutt i Dirigenti che ricorrono alla finanza di RUP Tempestivo
affidamento progetto progetto
CONTRATTI CON BANDI E AVVISI PUBBLICATI PRIMA O DOPO IL 1° LUGLIO 2023 ED ESECUZIONE CONCLUSA ENTRO IL 31 DICEMBRE 2023 O NON ANCORA CONCLUSI ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2023
Pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” sottosezione “Bandi di gara e contratti”, secondo le indicazioni ANAC di cui all’AlL 9) al PNA 2022
Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo le indicazioni di cui al comunicato sull’avvio del processo di digitalizzazione che ANAC, di intesa con il MIT, ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023
ATTIE DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE
Denominazione sotto- Denominazione sotto-
sezione livello 1 sezione 2 livello (Tipologie Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Responsabile della trasmissione del dato Responsabili della pubblicazione del dato Validatore Referente del dato Aggiornamento

(Macrofamiglie)

di dati)




Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Art. 1,¢.32,1.n.190/2012 Art. 37, c.
L
lett. a) d.Igs. n. 33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1,¢.32,1.n.190/2012 Art. 37, c.
L
lett. a) d.Igs. n. 33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole
procedure
(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, comma 32,
della Legge n. 190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di

bando, procedura di
offerte/numero di offerent

a del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare

he hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di

tempi di dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme

liquidate)

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

europei

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

RUP ¢ responsabili di fase per quanto di competenza

. . . . Lo S Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti Tutti i Dirigenti che affidano appalti RUP e responsabili di fase per quanto di competenza Tempestivo
offerenti che hanno partecipato al d d io, importo di d & PP 8 s 8 s P perq P P
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
informazioni sui contratti relative all'anno precedente
nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del - .. Lo . .
¢ P jara (CIG) prop B8 Dirigente del Servizio strategie digitali ICT e finanziamenti Annuale

(art. 1, ¢. 32,1.n. 190/2012)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013;
Artt.21,¢.7,e29,c. 1, dlgs. n.
50/2016
D.M. MIT 14/2018, art. 5, commi 8 e
10
eart, 7, commi 4 e 10

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi
e forniture

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e
relativi aggiornamenti annuali
Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per
assenza di lavori e comunicazione della mancata redazione del programma triennale degli
acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co.
4
Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma triennale degli acquisti
di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Per programma triennale degli acquisti di beni ¢ servizi: Norma
Tombesi

Per programma triennale dei lavori pubblici ¢ relativi aggiornamenti
annuali: Direttore Direzione Territorio ¢ mobilita, Direttore Scuole

edilizia e Patrimonio

Per programma triennale degli acquisti di beni ¢
servizi:Norma Tombesi
Per programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali: Direttore Direzione Territorio ¢
mobilita, Direttore Scuole edilizia ¢ Patrimonio

Per programma triennale degli acquisti di beni
e servizi: Norma Tombesi
Per programma triennale dei lavori pubblici e
relativi aggiornamenti annuali: Direttore
Direzione Territorio e mobilita , Direttore
Scuole edilizia e Patrimonio

Per programma triennale degli acquisti di beni e servizi: Alessandro

Fasciolo;

Per programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti
annuali: Servizio Infrastrutture e mobilita: Francesca Villa;
Servizio Amministrazione territorio e trasporti: Fabio Gagliardi;

Servizio Edilizia: Cristina Gandolfo

Tempestivo

nziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione

Atti relativi alle procedure per I’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 7 del digs n. 36/2023
1 dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequer

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi
e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali ¢ di architettura di rilevanza
sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti
della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri ¢ dei dibattiti con i
portatori di interesse. I contributi ¢ i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente
i i e relativi agli stessi lavori (art. 22, ¢. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di

ai i i dall

svolgimento, tipologic ¢ soglic dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico"

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Avvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI

Awvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 81, co. 1, d.Igs. 36/2023
SETTORI SPECIALI

Awvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 161, co. 1, d.Igs. 36/2023

Norma Tombesi

Norma Tombesi

Norma Tombesi

Responsabili d'ufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobilita

Norma Tombesi, Dirigenti della Direzione Territorio e
Mobilita

Norma Tombesi e tutti i Dirigenti della
Direzione Territorio e Mobilita

Responsabili d'ufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile) e della

Direzione Territorio e Mobilita

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016, d.m. MIT
2.12.2016

Avvisi ¢ bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 ¢ Linee guida ANAC n.4) Bandi ed avvisi (art. 36,

¢.9)
Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 ¢ Linee
guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, ¢. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per I'indizione di una gara per procedure ristrette ¢ procedure

competitive con ( )
(art. 70, ¢.2 ¢ 3)
Bandi ed awvisi (art. 73, . 1 ¢ 4)
Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art, 142,
c. 1) Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156) SETTORI SPECIALI
Bandi ¢ avvisi (art. 127, ¢. 1)
Per procedure ristrette ¢ negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3) Awviso
sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara ¢ avvisi (art. 129, ¢. 1)
Per i servizi sociali ¢ altri servizi specific
sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione ¢ di idec - Bando (art. 141, ¢. 3) SPONSORIZZAZIONI
Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o I'avvenuto ricevimento di una proposta di

Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso

sponsorizzazione indi il del contratto proposto (art. 19, ¢. 1)

Norma Tombesi e tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti e

contratti di sponsorizzazione

Norma Tombesi e tutti i Direttori e Dirigenti che affidano
appalti e contratti di sponsorizzazione

Norma Tombesi e tutti i Dirigenti che affidano
appalti e contratti di sponsorizzazione

RUP ¢ responsabili di fase per quanto di competenza

Tempestivo




Bandi di gara e contratti

Art. 48, ¢. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli investimenti pubblici
finanziati, in tutto o in parte, con le risorse previste dal
PNRR e dal PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi

strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono
quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imp: dibili, i bili

non
alla stazione appaltante, I'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di
attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali
dell'Unione Europea

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio e Mobilita

Responsabili d'ufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile) e della
Direzione Territorio e Mobilita

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti.

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Responsabili dufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile) ¢ della
Direzione Territorio ¢ Mobilita

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risultati della dura di affid con l'indicazione dei soggetti invitati (art.
36, c. 2, lett. b), ¢), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si
procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, ¢. 2
Pubblicazi Itativa dell'avviso di ione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne
nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio e Mobilita

Responsabili d'ufficio della SUA (Profumo, Semorile) e della Direzione
Territorio e Mobilita

Tempestivo

d1.76, art. 1, co. 2, lett. a) (applicabile
temporaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di affidamento diretto
(ove la determina a contrarre o atto equivalente sia
adottato entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 curo ¢ per servizi ¢
ac lattivita di ione, di
importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di

forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori
ad curo 40.000)

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Responsabili d'ufficio della SUA (Damonte) ¢ della Direzione Territorio e
Mobilita

Tempestivo

d1.76,art. 1, co. 1, lett. b) (:

Awvviso di avvio della procedura ¢ avviso sui risultati

temporaneamente)

della aggiudicazione di procedure negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto equivalente sia
adottato entro il 30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e
T'attivita' di progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie
comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di
euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso
sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Responsabili dufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile) ¢ della
Direzione Territorio ¢ Mobilita

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Verbali delle commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53,
si dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previs

generale dal d.lgs. n.

ovvero dei documenti secretati i s

in via

Art.47,¢2,3, 9,d1.77/2021 e art. 29,
c. 1,dlgs. n. 502016

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione

196/2003 ¢ ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Responsabili dufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile) ¢ della
Direzione Territorio ¢ Mobilita

Successivamente alla pubblicazione
degli avvisi relativi agli esiti delle
procedure

Copia dell'ultimo rapporto sulla si del le maschile ¢

prodotto al
momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli
operatori economici tenuti, ai sensi dellart. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47. . 2. d.L. 77/2021)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Contratti

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Responsabili dufficio della SUA (Damonte, Profumo, Semorile) ¢ della
Direzione Territorio ¢ Mobilita

Successivamente alla pubblicazione
degli avvisi relativi agli esiti delle
procedure

Solo per gli affidamenti sopra soglia ¢ per quelli finanziati con risorse PNRR ¢ fondi
strutturali, testo dei contratti ¢ dei su

ssivi accordi ivi e/ interpretativi degli stessi

(fatte salve le esigenze di

servatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai
sensi dell'art. 162 ¢ nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. 196/2003 ¢
ss.mm.ii. in materia di dati personali).

D.L. 76/2020, art. 6
art. 29, ¢. 1, d.Igs. n. 50/2016

Collegi consultivi tecnici

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e Mobilita

Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢
Mobilita

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Responsabili dufficio della SUA (Damonte, Fasciolo) e della Direzione
Territorio ¢ Mobilita

Tempestivo

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

RUP

Tempestivo

Art.47,¢2,3, 9,d.1. 77/2021 e art. 29,
c.1,dlgs. n. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.1. 77/2021 ¢
art. 29, ¢. 1, d.Igs. n. 50/2016

Pari opportunita ¢ inclusione lavorativa nei contratti
pubblici, nel PNRR ¢ nel PNC

Relazione di genere sulla situazione del le maschile ¢ entro sei

mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori cconomici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47. c. 3. d.1. 77/2021)

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

RUP

Tempestivo

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12
marzo 1999, n. 68 ¢ della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla
medesima legge e alle
economico nel triennio antecedente la data di s

entuali sanzioni ¢ provvedimenti disposti a carico dell'operatore
adenza di presentazione delle offerte ¢

consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici

che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

RUP

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai
sensi dell'art. 139 del d.lgs. 36/2023, i pr i di app
relativi a:

ed autorizzazione

- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
- subappalti (in caso di assenza del p di autorizzazione icazione del
nominativo del subappaltatore, delI’importo ¢ dell’oggetto del contratto di subappalto).

Certificato di collaudo o regolare esecuzione Certificato di verifica conformita
Accordi bonari ¢ transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/di dell i i delle
di collaudo

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
1l resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e
conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo

complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti

Tutti i Dirigenti che affidano appalti

RUP

Annuale (entro il 31 gennaio) con
riferimento agli affidamenti dell'anno
precedente




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 ¢

Tutti gli obblight di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai
contratti di concessione ¢ di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli
artt. 28,176 ¢ 198 del d.lgs. 36/20236.

Con riferimento agli avvisi ¢ ai bandi s
fone, invito a presentare offerte (art. 176, ¢.2 del d.lgs. 36/2023 )
ntare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri

richiamano inoltre:

Bando di con

Nuovo invito a pr

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione Territorio e

Norma Tombesi e Dirigenti della Direzione

Per acquisti centralizzati Ufficio centrale acquisti: Francesca Damonte;Per
acquisiti sopra soglia SUA: Stefano Semorile e Cristina Profumo; Servizio

Criteri e modalita

Concessioni ¢ partenariato pubblico private Norma Tombesi ¢ Dirigenti della Direzione Territorio ¢ Mobilita L. - L . .. . . - . Tempesti
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 oncessiont e partenariafo pubblico privato di aggiudicazione (art. 173, ¢. 3) orma Sombest e Lirigent defla Lirezlone Terriiorio e Mobiita Mobilita Territorio ¢ Mobilita Infrastrutture e mobilita; Servizio Amministrazione territorio e trasporti: empestive
Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di Fabio Gagliardi
aggiudicazione (art. 173, ¢. 3)
Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, ¢. 2)
Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita (art.
187) Bando di gara relativo al contratto di disnonibilita (art. 188. ¢. 3)
S . L. . " Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e | Affid: ti diretti di I L forniture di . . . Lo . R B e . . . Ty . . e . . .
. 37,c. 1, lett. b) dgs. n. © | Allidament diretti difavor, servizi ¢ fomiture ALSOMMa | 1 /ione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che affidano appalti Tutti i Dirigenti che affidano appalti RUP Tempestivo
art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 urgenza e di protezione civile o -
che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10)
Art. 37, c. 1, lett. b) d., .33/2013 ¢ .. Tutti gli atti conne: li affidamenti in house in formaty en data di appalti pubblici ¢ P e . . . . P, . . S . . .
s zmALZ 9. uf‘l ) d)lg~gn 5“ 02016 ¢ Affidamenti in house uml)f‘:u‘:“‘ l;(f:::; "L%r:cd\m :::’:Llll":m:lllt::;:l ::::;:’::;;‘LZ };:IIZ;’TT N 3‘;' te Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti Tutti i Direttori e Dirigenti che affidano appalti Tutti i Dirigenti che affidano appalti RUP Tempestivo
Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di
Elenchi ufficiali di operatori economici riconosciuti e certificazione
Art. 90, c. 10, d.Igs. n.20/2016 feni feariont Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (Art. 3, Allegato IL1, d.Igs. Norma Tombesi Norma Tombesi Norma Tombesi Responsabili degli uffici del servizio SUA (Damonte, Profumo, Semorile) Tempestivo
n.36/2023) Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione (Art. 3. Allegato II.1. d.Igs. n.36/2023)
Art. 11, co. 2-quater, 1. n. 3/2003, Obbli; vist i tti titolari di tti di investil t bbli P oy L - R . . . - . A P s P P . 5
Art: 21, co. Zquater, L 1 o ) >igo previsto per I soggettl tito ari ¢ progetti i investimento pubbiico Tutti i Direttori ¢ Dirigenti titolari di progetti di investimento Tutti i Direttori ¢ Dirigenti titolari di progetti di Tutti i Dirigenti titolari di progetti di )
introdotto dall’art. 41, co. 1, d.1. n. Progetti di investimento pubblico Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le . . N . . . y RUP Tempestivo
! P . ' ] - pubblico investimento pubblico investimento pubblico
76/2020. fonti finanziarie, la data di avvio del progetto ¢ lo stato di attuazione finanziario e procedurale
Atti i li det inati i criteri e I dalita cui I inistrazioni d it i . - . . P - . . . : . o . " . .
1 con 1 quali sono determinall 1 critert ¢ ‘e modalita cul fe ammunistrazion! devono afienerst Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che adottano atti relativi a criteri e | Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a Tempestivo

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

modalita di concessione

¢ modalita di concessione

criteri ¢ modalita di concessione

Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza

(exart.

.8, dlgs. n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e

Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri ¢

Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri|

Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a

Tempestivo

Art. 26, c. 2, dgs. n. 33/2013 di vantaggi i di qual enere a persone ed enti pubblici e privati di A . s . - S . Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
& 88 . . 8 N p P P modalita di concessione e modalita di concessione criteri e modalita di concessione P perd P (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
importo superiore a mille euro
Per ciascun atto:
. . P A " . Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criterie | Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a . e . . Tempestivo
Art. 27, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 1) nome dell'impresa o dell'ente ¢ i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario sonti ehe ‘ entt ehe ‘ e adot : Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza P
modalita di concessione e modalita di concessione criteri e modalita di concessione (art. 26, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013)
< di . . . . Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criterie | Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a . e . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), dlgs. n. 332013 Ati di concessione 2) importo del vantaggio cconomico corrisposto senti ehe ‘ entt ehe ‘ e adot ; Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza P
(da in tabelle creando un conla modalita di concessione e modalita di concessione criteri e modalita di concessione (art. 26, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013)
Sovvenzioni, contributi, . . PR . - Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che adottano  atti relativi a criterie [ Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a .. - . . Tempestivo
o : - Art. 27, ¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013 pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi 3) norma o titolo a base dellattribuzione senti ehe ‘ entt ehe ‘ e adot : Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza P
sussidi, vantaggi economici provvedimenti finali) modalita di concessione ¢ modalita di concessione criteri e modalita di concessione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
;o . N i s e o - . I . . . Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criterie | Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a . e . . Tempestivo
Atti di concessione Art. 27, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 (NB: ¢ fatto divicto di diffusione di dati da cui sia 4) ufficio ¢ funzionario o dirigente bile del relativo s L N < L N N g L . Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza P
i . - . 3 . modalita di concessione ¢ modalita di concessione criteri ¢ modalita di concessione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
possibile ricavare informazioni relative allo stato di — — - - — — — - — n - — — — n " — -
. R . . N . W . L Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri ¢ Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a L. - . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013 |salute ¢ alla di disagio ciale degli 5) modalita seguita per 'individuazione del beneficiario ' en ‘ ' ene ‘ - 26 ; Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
B i come previsto dallart. 26. c. 4. del d.lgs. . modalita di concessione e modalita di concessione criteri e modalita di concessione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
previsto fa art. 20, ¢ % Jes 1 . . Tuiti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criterie  |Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a .. [ . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 33/2013) 6) link al progetto selezionato ' en ‘ ' ene ‘ - 26 ; Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
modalita di concessione e modalita di concessione criteri e modalita di concessione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)
. . . P Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criterie | Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a . e . . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato senti ehe ‘ entt ehe ‘ e adot : Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza P
modalita di concessione e modalita di concessione criteri e modalita di concessione (art. 26, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di conce:
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi Tutti i Direttori ¢ Dirigenti che adottano  atti relativi a criteri ¢ Tutti i Direttori e Dirigenti che adottano  atti relativi a criteri| Tutti i Dirigenti che adottano atti relativi a L. P . " Annuale
Art. 27, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013 L . L P . L . e - Lo . Tutti i responsabili d'ufficio per quanto di competenza
cconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a modalita di concessione ¢ modalita di concess criteri ¢ modalita di concessione (art. 27, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013)
mille euro
Documenti ¢ allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di .
Art. 29, c. 1, dlgs. n. 33/2013 ! satl e’ briancio pr g A o ) N B ) N A R o Tempestivo
- ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso
Art. 5, ¢c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011 . . . o N (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Bilancio preventivo rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 ¢ Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in " - . - P . P . . S o . L Tempestivo
. . . g, . P . . P [ P direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso P
Bilancio preventivo e d.p.c.m. 29 aprile 2016 modo da consentire I'esportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
consuntivo Art. 29, c. 1, dlgs. n. 33/2013 Doculrfcmi ¢ allcgavli del bilal?cio Fonsumivm nonché du‘ti relativi al bilzmc.iu f:onsumivu di . o ) y o ‘ o ) N o o ) L Tempestivo
B ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011 S rae (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Bilanci Bilancio consuntivo rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 ¢ Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in . _— . . e . I . . P S . - Tempestivo
e a"a spesa dei drar o fa? P direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso P
d.p.c.m. 29 aprile 2016 modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Piano degli indicatori ¢ risultati attesi di bilancio, con I"integrazione delle risultanze osservate
. Lo N . | Art. 29, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013 - Art. 19 in termini di raggiungimento dei risultati attesi ¢ le motivazioni degli eventuali scostamenti ¢ .
Piano degli indicatori e dei . . L . L . Lo . . . e . . . R . . . - . . P . I . . L . . PN Tempestivo
. . Lo ¢ 22 del digs n. 91/2011 - Art. 18-bis Piano degli indicatori ¢ dei risultati attesi di bilancio gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso
risultati attesi di bilancio N . . Lo . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
del digs n.118/2011 specificazione di nuovi obiettivi ¢ ind attraverso I’aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
. P - . - - . Lo PR .. . . . . L. N . - . . . o . - . Tempestivo
. L . Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Dirigente Servizio Patrimonio Dirigente Servizio Patrimonio Maria Giovanna Lonati Giovanni Calcagno
Beni immobili e gestione (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
patrimonio . L . - . L N . . . . . .. . . . . L. L. . . . . . L Tempestivo
Canoni di locazione o affitto Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Dirigente Servizio Patrimonio Dirigente Servizio Patrimonio Maria Giovanna Lonati Giovanni Calcagno (exart, 8, dlgs. n. 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di Organismi indipendenti di nuclei di o altri L . . N Annuale ¢ in relazione a delibere
. Lo L Segretario Generale Segretario Generale Cristiana Arza
pubblicazione organismi con funzioni analoghe AN.AC.
PP A Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), | Organismi indipendenti di i nuclei di o altri . N - N .
Organismi indipendenti di ( ) B Lo L Segretario Generale Segretario Generale Cristiana Arza Tempestivo
. L . . T, s . d.lgs. n. 150/2009) organismi con funzioni analoghe
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi idi nuclei - - - - — — - —=— -
. . R . . . o - Relazione dell'OTV sul del Sistema di ¢ | Organismi ind ds di nuclei di o altri . . - N .
valutazione o altri organismi di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe ) ) L. I L L. Segretario Generale Segretario Generale Cristiana Arza Tempestivo
P - integrita dei controlli interni (art. 14, ¢. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) organismi con funzioni analoghe
Controlli e rilievi con funzioni analoghe — n — — - - —
) L N Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 Altri atti degli organismi di nuclei di o altri organismi P, L . :
sull'amministrazione = L . ) L ) Organismi di nuclei di o altri L . i N Tempestivo
con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali Lo L Segretario Generale Segretario Generale Cristiana Arza
) organismi con funzioni analoghe (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
eventualmente presenti
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o Lo - . . . . R s : - Tempestivo
reant ¢ ) i o ! gl organi di revisione an table a briancio i prev Collegio dei Revisori direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso P
amministrativa e contabile contabile budget, alle relative variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di esercizio (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. . S . . Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita . . I . . . . Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti COTChE non recepiti rig O Segretario Generale Responsabile area amministrativa contabile Valentina Manzone Alessia Delucchi P
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Carta dei servizi e standard di . . " s . - . . I L. . Tutti i Direttori delle strutture che erogano Tutti i Direttori delle strutture che erogano Tutti i Dirigenti delle strutture che erogano L e . . Tempestivo
'e Art. 32, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici e e struture S ele strutiure & senti cefle strutture & Ttti i responsabili dufficio per quanto di competenza P
qualita servizi al cittadini servizi al cittadini servizi al cittadini (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto d giuridicamente rilevanti ed
Art. 1, ¢. 2, dlgs. n. 198/2009 omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di Segretario Generale a ¢ Ufficio Legale Segretario Generale a ¢ Ufficio Legale Valentina Manzone Carlo Scaglia Tempestivo
Class action Class action ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4, ¢. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Segretario Generale a e Ufficio Legale Segretario Generale a e Ufficio Legale Valentina Manzone Carlo Scaglia Tempestivo
Servizi erogati Art. 4, ¢. 6, d.Igs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Segretario Generale a ¢ Ufficio Legale Segretario Generale a ¢ Ufficio Legale Valentina Manzone Carlo Scaglia Tempestivo
8 Costi contabilizzati Art. 32, ¢. 2, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi ¢ il relativo Tutti i Direttori delle strutture che erogano Tutti i Direttori delle strutture che erogano Silvia Fabris Giulia Caruso Annuale
Art. 10, ¢. 5, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) andamento nel tempo servizi al cittadini servizi al cittadini (art. 10, ¢. 5, d.Igs. n. 33/2013)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a carico di enti,
. " aziende e strutture pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di o S Lo o Tempestivo
Liste di attesa Art. 41, ¢. 6, dlgs. n. 33/2013 rutture p private che erog ’ % temprci P P Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile P
prestazioni per conto del servizio sanitario) attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
) Risultati delle indagini sulla soddisfazione da partc degli | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei ) - I - I
. Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 modificato [ o Co ¢ Indagini sufia soddistazione da parte deglt | - Rusutati defle rijevazion! sufla sodcistazione a parie degh uienti rispetto atia quattia cet Responsabile Servizio Strategie Digitali, ICT ¢ R Servizio Strategie Digitali, ICT ¢ ) . )
Servizi in rete N utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete ¢ statistiche | servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilitd, accessibilita ¢ tempestivita, . . . . . Laura Papaleo Flavio Rossi Tempestivo
dall’art. 8 co. 1 del d.Igs. 179/16 —_— o I A Europei - Laura Papaleo Finanziamenti Europei - Laura Papaleo
di utilizzo dei servizi in rete statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
Dati sui pagamenti (da pubblicare | Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di Trimestrale
Dati sui pagamenti Att. 4-bis, . 2, dlgs n. 33/2013 pag ) P propri pag one alla tipologia ci spesa g P direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Giulia Caruso (in fase di prima attuazione
in tabelle) riferimento e ai beneficiari
semestrale)
Dati sui pagamenti del Dati sui pagamenti in forma sintetica Dati relativi a tutte le spese ¢ a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale
atl sul pagamenti Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 332013 | c aggregata (da pubblicare bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (in fase di prima attuazione
servizio sanitario nazionale . . . -
in tabelle) riferimento ¢ ai beneficiari semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti . - . . P . P . . S o . . Annuale
P <l Pagams £h acd P . direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Sandra Morchio
Pagamenti di A dei sionali ¢ forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
di a dei i ! . K s - I I ) A o ) L . . Trimestrale
dell! razione v Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti direttore Direzione Risorse Giovanni Librici direttore Direzione Risorse Giovanni Librici Silvia Fabris Sandra Morchio
pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)




Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici

direttore Direzione Risorse Giovanni Librici

direttore Direzione Risorse Giovanni Librici

Silvia Fabris

Sandra Morchio

Annuale
(art. 33, ¢c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

IBAN e pagamenti informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Art. 5,¢. 1,
d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versanti possono effe i i mediante boll postale,
noncheé i codici identificativi del da indicare

iamente per il

direttore Direzione Risorse Giovanni Librici

direttore Direzione Risorse Giovanni Librici

Silvia Fabris

Sandra Morchio

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
pubblici

Art. 38, c. 1, dIgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

Non applicabile

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Atti di programmazione delle
opere pubbliche

Art. 38, ¢. 2 ¢ 2 bis d.Igs. n. 33/2013
Art. 21, c. 7 d.Igs. n. 50,2016
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di

delle opere

At di (link alla s
contratti"). A titolo esemplific:

tto-sezi

delle opere ¢ "bandi di gara ¢

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi
art. 37 dlgs. n 36/2023
i si dellart. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)

-D pluriennale di piani a

Responsabile Direzione Territorio ¢ Mobilita Gianni Marchini

Responsabile Direzione Territorio ¢ Mobilita Gianni
Marchini

Gianni Marchini

Francesca Villa

Tempestivo
(art.8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Tempi costi ¢ indicatori di

Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione delle

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso

L - L . Responsabile Direzione Territorio ¢ Mobilita Gianni — - N Tempesti
Art. 38, ¢. 2, d.Igs. n. 3312013 bbliche i 1 Responsabile Direzione Territorio e Mobilita Gianni Marchini esponsabiie Birezione Temttorio ¢ Mo Hiant Gianni Marchini Francesca Villa Cmpestive
realizzazione delle opere opere pubbliche in corso o completate. 0 completate Marchini (art, 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
pubbliche Art. 38, c. 2, dlgs. n. 332013 (da pubblicare ¥n.labelle, slvllla base. dello schfma tipo Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o Responsabile Direzione Territorio ¢ Mobilita Gianni Marchini Responsabile Direzione TL‘ntl[‘UrlO ¢ Mobilita Gianni Gianni Marchini Francesca Villa Tempestivo
redatto dal Ministero dell'economia e della finanza completate Marchini (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Pianificazione e governo del
territorio

Art. 39, ¢. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013

Art. 39, c. 2, dIgs. n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio (da pubblicare in
tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani
pacsaggistici, strumenti urbanistici, generali ¢ di attuazione, nonché e loro varianti

Direttore Territorio ¢ Mobilita Gianni Marchini
Direttore Direzione Ambiente Agostino Ramella
Direttore Direzione Affari generali ¢ Gestione del Servizio Idrico -
Valentina Manzone

Direttore Territorio € Mobilita Gianni Marchini Direttore
Direzione Ambiente Agostino Ramella
Direttore Direzione Affari generali e Servizio Idrico -
Valentina Manzone

Tutti i dirigenti che adottano atti di governo
del territorio quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di coordinamento, piani
paesaggistici, strumenti urbanistici, generali e
di attuazione, nonché le loro varianti

Cristiana Arza per il Piano Territoriale Generale — Raffaella Dagnino per

Piano d’Azione per il Risanamento Acustico delle Strade Provinciali;
Ufficio Attivita Regolatoria ATO Idrico: Linda Lomeo; Ufficio ATO Idrico:
Bruno Salomoni; Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio; Ufficio
Tecnico Rifiuti Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta;
Ufficio Autori: bientali ! Rifiuti Tt lieri e Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia, Rumore e Ambiti Naturali:
Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale; Ufficio Scarichi
e Tutela delle acque: Carla Chiarini

azioni

Tempestivo
(art. 39, . 1, dlgs. n. 33/2013)

Documentazione relativa a ciascun

di di ione ¢ app! delle
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla reali di opere di extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse

Direttore Territorio ¢ Mobilita Gianni Marchini Direttore Direzione
Ambiente Agostino Ramella

Direttore Territorio ¢ Mobilita Gianni Marchini Direttore
Direzione Ambiente Agostino Ramella

Tutti i dirigenti che adottano

Documentazione relativa a ciascun

procedimento di presentazione e

approvazione delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
variante allo strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a fronte|
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di

pubblico interesse

Cristiana Arza per il Piano Territoriale Generale — Raffaclla Dagnino per
Piano d’Azione per il Risanamento Acustico delle Strade Provinciali
Servizio Idrico Integrato: Bruno Salomoni ; Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro

oni in

Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti Bonifiche ed Emiss
Matteo Perrotta; Ufficio Autorizzazioni Ambientali complesse, Rifiuti
Transfrontalieri e Oli Minerali

Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢
Rumore ¢ Ambiti Naturali: Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano
Giovenale; Ufficio Scarichi e Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempesti
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Informazioni ambientali

Informazioni i che le

ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta; Ufficio
Autorizzazioni Ambientali 1 Rifiuti T lieri e Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore e Ambiti Naturali:
Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scarichi
¢ Tutela delle acque: Carla Chiarini

Stato dell'ambiente

1) Stato degli clementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmos
siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone

a, l'acqua, il suolo, il territorio, i

stiere e marine, la diversita biologica ed i suoi

clementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, ¢, inoltre, le interazioni
tra questi elementi

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ciclo Integrato Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmos:
bientali

Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
: Matteo Perrotta; Ufficio
Rifiuti T ie Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore ¢ Ambiti Natural

Autorizzazioni

Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scarichi
¢ Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali |
radioattivi, le emiss

anze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli
oni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono
incidere sugli elementi dell'ambiente

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta; Ufficio
Autorizzazioni Ambientali 1 Rifiuti T lieri e Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore e Ambiti Naturali:
Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scarichi

e Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente ¢ relative analisi di
impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i

programmi, gli accordi ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le

attivita che incidono o possono incidere sugli elementi ¢ sui fattori dell'ambiente cd analisi
costi-benefici ed altre analisi cd ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella;
Direttore Direzione Affari Generali e Gestione Servizio
Idrico - Valentina Manzone

Mauro Bruzzone e Giovanni Testini

Ufficio Attivita Regolatoria ATO Idrico:Linda Lomeo; Ufficio ATO Idrico:
Bruno Salomoni ; Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio

Tecnico Rifiuti Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta;
Ufficio Autori: bientali ! Rifiuti Tt lieri e Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore e Ambiti Naturali:
Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scarichi
e Tutela delle acque: Carla Chiarini

azioni

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e relative analisi di
impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre
analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta; Ufficio
Autorizzazioni Ambientali 1 Rifiuti T lieri e Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore e Ambiti Naturali:
Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scarichi

e Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)




Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull ione della

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta; Ufficio
Autorizzazioni Ambientali 1 Rifiuti T lieri e Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore e Ambiti Naturali:
Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scarichi
e Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena

alimentare, le condizioni della vita umana, il pacsaggio, i siti ¢ gli edifici d'intet

per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali clementi, da
qualsiasi fattore

ulturale,

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta; Ufficio
Rifiuti T ieri ¢ Oli
Minerali: Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore ¢ Ambiti Naturali:
ichi

Autorizzazioni Ambientali

Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scar

¢ Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero
dell’ Ambiente ¢ della tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente ¢ della tutela del
territorio

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Direttore Ambiente — Agostino Ramella

Giovanni Testini

Ciclo Integrato Rifiuti: Mauro Pastrovicchio ; Ufficio Tecnico Rifiuti
Bonifiche ed Emissioni in atmosfera: Matteo Perrotta; Ufficio
Rifiuti T ieri ¢ Oli
Rosetta Sbarbaro ; Ufficio Energia ¢ Rumore ¢ Ambiti Naturali:
hi

Autorizzazioni Ambientali

Minerali

Franca Stragapede; Impianti Termici: Graziano Giovenale Ufficio Scar
¢ Tutela delle acque: Carla Chiarini

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

P . Lo S S Lo Annuale
Strutture sanitarie private 4 e 332015 Strutture sanitarie private acereditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Non applicabile Non applicabile Non applicabile Non applicabile (art 41 0. 4. des. n. 33/2013)
accreditate e dlgs 52 (da pubblicare in tabelle) Accordi int . e strutt vat ditat N licabil N licabil N licabil N licabil Annuale
ccordi intercorsi con le strutture private accreditate on applicabile on applicabile on applicabile on applicabile
P b P bk P (art. 41, c. 4. dlgs. n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano
deroghe alla legislazione vigente, con lindicazione espressa delle norme di legge . . . o _ ’ . . ' Tempestivo
L 42,c. . a), dlgs. n. 33/2013 C 3 . . . § )
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/201 eventualoments derogate e dei motivi dela deroga, nonché con Tindicazione i eventuali at i i per le Responsabile Ufficio Comunicazione Gianni Cepollina Segretario Generale Gianni Cepollina (exart. 8, dlgm. n. 33/2013)
Interventi straordinari e di Interventi straordinari ¢ di emergenza (da pubblicare in i ivi o giurisdizionali intervenuti
emergenza tabelle) T S— T T e BB OO T -
‘ermini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei . . . L . R . A . ‘empestivo
Art. 42, ¢c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 P . p - P Ci i iper le Responsabile Ufficio Comunicazione Gianni Cepollina Segretario Generale Gianni Cepollina P
provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.I . 33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013 Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione C i i per le emergen: Responsabile Ufficio Comunicazione Gianni Cepollina Segretario Generale Gianni Cepollina ermpestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dellarticolo 1,comma 2;

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 . RPCT RPCT Valentina Manzone Alessia Delucchi Annuale
della trasparenza bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,¢.8,1.n.190/2012, Art. 43, ¢. 1,| Responsabile della prevenzione della ¢ ione ¢ della . N . . . . .
568 : » G- 55| Responsablle della prevenzione deta corruzione € detia Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza RPCT RPCT Valentina Manzone Alessia Delucchi Tempestivo
Pr . della d.lgs. n. 33/2013 trasparenza
Altri contenuti . R i per la i c la ione della R i per la i c la della c ione ¢ dell'illegalita (laddove . . . .
Corruzione perap ¢ arep o periar e e della corruzione ¢ dellillegalité (laddove RPCT RPCT Valentina Manzone Alessia Delucchi Tempestivo
corruzione ¢ dell'illegalita adottati)
Relazione del r bile della p ione della Relazione del r bile della p della corruzione recante i risultati dell’attivita . . . . . Annuale
Art 1. 14.1.n. 1902012 corruzione ¢ della trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) recT RecT Valentina Manzone Alessia Delucchi (exart. 1, c. 14 L n. 190/2012)
Art1,¢.3, 1. 1902012 Provvedimenti adottati L!all'AAN.AvC. L‘ll. atti di Provvedimenti adottati dall’A.].\I.AC. ed atti di adcglmmf:mo a (.ali provvedimenti in materia di RPCT RPCT Valentina Manzone Alessia Delucchi Tempestivo
adeguamento a tali provvedimenti vigilanza ¢ controllo nell'anticorruzione
Art. 18, ¢. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 RPCT RPCT Valentina Manzone Alessia Delucchi Tempestivo
Nome del R della pr della corruzione e della cui ¢
M5, .1 dlgs. n. 33/2013 / Art 2, .| Accesso civico "semplice"concernente dati, document e | TEHiesta di accesso civico, nonché modalit per Fesercizio di tale dirito, con indicazione dei B ) ] _ - )
. . Lo . - . . recapiti telefonici e delle caselle di posta elettroni uzionale ¢ nome del titolare del potere Persona fisica RPCT RPCT Riccardo Cartosio Tempestivo
9-bis, 1. 241/90 informazioni soggetti a ia - . - . o . L.
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e dell le di posta clettroni ituzionale
Altri contenuti Accesso civico Accesso civico "aeneralizzato” concernente dati ¢ Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di a s civico, nonché modalita per
Art. 5,¢.2,dlgs. n.33/2013 > & . Lo : I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle lle di posta Persona fisica RPCT RPCT Riccardo Cartosio Tempestivo
documenti ulteriori P,
clettronica istituzionale
Linee guida Anac FOIA (del. . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e . . . .
Registro degli accessi o . N L Persona fisica RPCT Maria Giovanna Lonati Francesco Gamb Semestrale
1309/2016) cesiro degll aceesst della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione crsona fisica ana bilovanna tonatt raneeseo Lamoino cmestrate
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle
Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. 82/2005 Lo . . amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali Responsabile Servizio Strategie Digitali, ICT e Fi bile Servizio Strategie Digitali, ICT e . . .
" Catalogo dei dati, metadati ¢ delle banche dat B L . . . . ) . . . Laura Papale Flavio Ross! Tempest
modificato dall’art. 43 del d.lgs. 179/16 Atalogo cel Cafl, metadafl ¢ CeTe banche dat (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it ¢ Europei - Laura Papaleo Finanziamenti Europei - Laura Papaleo ura Fapaieo avio Rosst empestivo
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Altri contenuti Accessibilita ¢ Catalogo def Regol ti che discipli I izio della facolta di telematico e il riutilizzo dei R bile Servizio Strategie Digitali, ICT e Fi bile Servizio Strategie Digitali, ICT
dati, metadati e banche dati|  Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti cgolamenti che disciptinano Tesereizio delia facolta i accesso telematico ¢ fl riutilizzo det esponsabile servizio Straiegie Digtia’l, L ¢ ¥ onsabiie Servizio Strategle Digitall, 11 ¢ Laura Papalco Flavio Rossi Annuale
dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Europei - Laura Papaleo Finanziamenti Europei - Laura Papaleo
Art.9, .7, L n. 179/2012 convertito Obiettivi di accessibilta Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente
-0 ¢ LA Ln (da icare secondo le indicazioni nella 88 8 P Responsabile Servizio Strategie Digitali, ICT ¢ R Servizio Strategie Digitali, ICT ¢ Annuale

con modificazioni dalla L. 17 dicembre

2012,n.221

circolare dell'Agenzia per I'ltalia digitale n. 1/2016 ¢
Li.)

s

(entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro"
nella propria organizzazione

Europei - Laura Papaleo

Finanziamenti Europei - Laura Papalco

Laura Papaleo

Flavio Rossi

(exart.9,¢.7,D.L.n. 179/2012)

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Art. 1,

.9, lett. f), 1. n. 190/2012

Dati ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti da

dere alla

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo

norme di legge si deve
dei dati personali eventualmente presenti, in virtd di
quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)

di i ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

Tutti i Direttori e Dirigenti interessati

Tutti i Direttori ¢ Dirigenti interessati

Tutti i Dirigenti interessati

Adesioni sciopero: Laura Mura; Piano delle azioni positive: Marta
Guglielmi; Piano triennale ICT: Flavio Rossi;Trasporto pubblico locale-
Relazione ex art.34 D.L.179/2012: Fabio Gagliardi

Altri contenuti

Relazioni di fine mandato
Sindaci Metropolitani

Art. 4,D. Lgs n. 149/2011

Relazioni di fine mandato Sindaci Metropolitani

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attivita
normative e amministrative svolte durante il mandato.

Direttore Direzione Risorse - Giovanni Librici / Segretario Generale |

Marco Mordacci

Direttore Direzione Risorse - Giovanni Librici / Segretario
Generale - Marco Mordacci

Segretario Generale

cardo Cartosio

Entro i sette giorni successivi alla
data di certificazione effettuata
dall'organo di revisione dell'ente
locale (ex art. 4, c. 2-3, D. Lgs n.
149/2011)

Altri contenuti

Relazioni di inizio mandato
Sindaci Metropolitani

Art. 4 bis, D. Lgs n. 149/2011

Relazioni di inizio mandato Sindaci Metropolitani

La relazione di inizio mandato ¢ volta a verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la
misura dell'indebitamento dei medesimi enti.

Direttore Direzione Risorse - Giovanni Librici / Segretario Generale |

Marco Mordacci

Direttore Direzione Risorse - Giovanni Librici / Segretario
Generale - Marco Mordacci

Segretario Generale

Riccardo Cartosio




