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Premesse

Titolo 1 - Disposizioni generali

Art. 1 - Oggetto

Il regolamento sull'ordinamento degli uffici e deervizi disciplina, nell’ambito dei principi
fissati dallo statuto e dalla normativa vigenterdgole e le procedure attraverso cui I'ente
definisce il proprio assetto, le modalita gestioeadperative.

Art. 2 - Criteri generali

Il presente regolamento si ispira ai seguenti jgwinc

a) la centralita dei cittadini e dellutenza nella g@se delle attivita e nell’erogazione dei
servizi dell’ente;

b) la semplificazione, la trasparenza e la qualital’abne amministrativa e dei
meccanismi operativi;

c) larazionalita e la flessibilita della strutturaanizzativa;

d) la distinzione tra la funzione di indirizzo e caito, propria degli organi di direzione
politica, e la responsabilita gestionale, propeHdaddirigenza e della struttura;

e) la condivisione degli obiettivi, I'individuazioneetle responsabilita e dei livelli di
autonomia;

f) la programmazione, il monitoraggio e la responsatakione sui risultati.

Art. 3 - Pari opportunita

Le disposizioni e l'applicazione del presente ragwnto hanno lo scopo di favorire
'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nebra anche mediante specifiche azioni
positive atte a rimuovere gli ostacoli che impedisz la realizzazione di pari opportunita con
lo scopo di eliminare le disparita di fatto nelitaMavorativa, promuovere I'inserimento delle
donne nei settori e nei livelli nei quali esse soseottorappresentate, favorire una
organizzazione del lavoro che consenta I'equililir@oresponsabilita familiari e professionali.
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Le pari opportunita si concretizzano in azioni gasi quali:

a) riserva alle donne, salva motivata impossibilita, aimneno un terzo dei posti di
componente delle commissioni per le proceduretsadet

b) partecipazione delle dipendenti ai corsi di forroaei e aggiornamento del personale in
rapporto proporzionale alla presenza nellammiagbone adottando modalita
organizzative atte a favorirne la partecipazion@seotendo la conciliazione fra vita
professionale e vita familiare;

c) inserimento nei percorsi formativi di materie relatalle pari opportunita e agli strumenti
che le stesse mettono a disposizione;

d) promozione di corsi per i soggetti che rientrangeéaodi di assenza per maternita, al fine
di consentire un proficuo reinserimento sul postdagtoro, anche attraverso iniziative
concordate durante il periodo di assenza.

Art. 4 - Struttura del regolamento

Il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dagrvizi si compone di quattro parti:
1) parte prima - 'organizzazione

2) parte seconda - la funzione dirigenziale

3) parte terza - le risorse umane

4) parte quarta - la gestione del personale
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Parte Prima - L'organizzazione



15

Titolo 1 - Organizzazione degli uffici e dei servii

Capo I - L’assetto organizzativo generale

Art. 5 - Macrostruttura

La macrostruttura definisce I'assetto generaleatgl in funzione delle competenze proprie,
attribuite, trasferite o delegate. E approvata deliberazione della Giunta Provinciale per
costituire parte integrante del presente regolamento, su propcaita dtruttura che cura i
processi di sviluppo organizzativo. La sua formidae deve essere corredata dalla
definizione della missione, del quadro normativo rifierimento, se necessario, e delle
funzioni e/o delle competenze di ciascuna strutittiradicata.

La macrostruttura, in applicazione dei principi @i di organizzazione, definisce le
strutture di massima dimensione dell’ente, di alexa apicale o, comunque, di rilevanza
dirigenziale, in modo tale da determinare l'accampato delle competenze per funzioni
omogenee, distinguendo tra funzioni di supportozioni strumentali e funzioni finali.

Lo sviluppo e la definizione della microstruttutdfici e dotazioni organiche) sono gestiti tra
la struttura che ha la responsabilita dello svituppganizzativo ed i responsabili delle
strutture di massima dimensione, coordinati dakfare generale o dal segretario generale,
qualora non venga istituito il Direttore generale.

La definizione delle strutture deve ricercare urreio rapporto tra i costi di personale che la
definizione di posizioni organizzative determindeeeffettive dimensioni dell’attivita da
svolgere; la progettazione organizzativa rispetpaincipio per cui & lo sviluppo delle attivita
che determina il dimensionamento e I'evoluziondedstruttura.

Art. 6 - Funzioni di supporto

Sono funzioni di supporto tutte quelle che garaoti® il funzionamento degli organi
istituzionali di indirizzo politico amministrativ@presidente, giunta e consiglio provinciale),
nonché il funzionamento dell’ente nella sua vesieegale e istituzionale.

Sono funzioni di supporto:

a) l'assistenza operativa agli organi istituzionali;

b) la consulenza e l'assistenza giuridico amministea#igli organi istituzionali;
c) lafunzione di rappresentanza dell’ente;

d) [larchivio e il protocollo generale;
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e) i servizi generali.

Art. 7 - Funzioni strumentali

Sono funzioni strumentali tutte quelle rivolte atEnza interna ovvero quelle che svolgono
un’attivita propedeutica all'erogazione dei servizéi confronti della collettivita e del
territorio. A titolo non esaustivo, sono funziotrisnentali:

a) 1l marketing e la pianificazione strategica;

b) irapporti con I'Unione Europea;

c) la comunicazione interna ed esterna;

d) l'organizzazione e lo sviluppo delle risorse umane;

e) le relazioni industriali;

f) la progettazione e lo sviluppo di sistemi infornaad informatici;

g) la programmazione finanziaria, la contabilita géstione delle entrate e delle uscite;
h) la gestione degli acquisti e dell'economato, I'intagio dei beni e la loro utilizzazione;
1) il servizio legale;

j) iservizidi controllo interno e di qualita dei gexi;

K) i servizi di contatto con il cittadino e con 'utem

Art. 8 - Funzioni finali

Sono funzioni finali tutte le attivita dell’ente dlevanza esterna, ovvero i servizi erogati alla
collettivita e al territorio.

La molteplicita e diversita dei servizi erogati lgalte locale comporta, al fine di evitare la
parcellizzazione e la contraddittorieta delle iaizie, la necessita di aggregare le funzioni
finali in modo da garantire coerenza ed univocigldinterventi e realizzare attraverso la
flessibilita organizzativa una politica di econoitéie ottimizzazione delle risorse impegnate.

Art. 9 - L'articolazione delle strutture

La struttura di massima dimensione dell’ente Bitazione che rappresenta una aggregazione
di competenze e funzioni per materia, tipologiaativita, intervento o servizio erogato,
finalita, tale da garantire coerenza di programmiieazioni nel settore di competenza,
svolgendo anche una funzione propositiva versorgini di governo.

Nella definizione delle Direzioni € necessario géra una sostanziale equivalenza, che puo
dipendere da diverse variabili, importanza straedgbudget assegnato, entita delle risorse da
gestire.
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by

Alla Direzione e affidata la gestione delle risoisemodo da garantirne una corretta e
flessibile utilizzazione e la realizzazione deingipi di buon andamento ed economicita
dell’azione amministrativa.

Le funzioni di supporto e strumentali possono anoba essere aggregate per Direzioni
qualora l'esercizio della funzione necessiti dicmamia e sia altamente specializzato e,
quindi, non assuma la rilevanza e la complessgarozzativa della Direzione.

Le strutture che non si configurano come Direziorghe costituiscono articolazioni interne
delle Direzioni assumono la denominazionsetvizia

Art. 9 bis - Dipendenza gerarchica

La Provincia articola la propria organizzazione oselo il principio della dipendenza
gerarchica, attribuendo il massimo livello di respabilitd al vertice della struttura, che ha
funzioni di coordinamento e controllo dell’attivitlle strutture sottordinate, di cui risponde.

Il rapporto gerarchico comporta una dipendenza enebkecutiva, nonché I'obbligo di
rispondere al superiore gerarchico che ha la regilitd della valutazione e del
raggiungimento del risultato.

L'ordine gerarchico alla base dell'organigrammavimoiale € in via ordinaria verticale
all'interno della singola direzione. Esso ha formieamidale e procede in linea verticale
secondo I'asse Direzione, Area, Servizio, Uffidimita organizzativa.

Ove manchi in organigramma una delle suddette tgteut intermedie o sia vacante, il
rapporto gerarchico si configura automaticamentei menfronti della struttura
immediatamente superiore.

La Giunta provinciale, con proprio provvediment@podividuare determinate strutture che
sono gerarchicamente sottoposte ad una direzionersd rispetto a quella di appartenenza,
in quanto svolgono in via continuativa attivita fisnale a piu direzioni.

Nel caso di dipendenza gerarchica extradireziordilecui al comma precedente, il
provvedimento di Giunta provinciale prevede formie cdnsultazione e raccordo tra i
responsabili apicali delle direzioni coinvolte edbparevedere fondi separati per il trattamento
accessorio del personale appartenente alla stutitaressata.
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Art. 10 - Unita per progetto

Per obiettivi determinati, di carattere temporaeedoeccezionale, che esulino dalle funzioni
delle strutture permanenti, possono essere castitielle strutture provvisorie che assumono
la denominazione dinita per progetto

La responsabilita dei progetti pud essere affidata

a) dirigenti o funzionari dell’ente, che vengono impag sul progetto per il tempo della sua
realizzazione;

b) dirigenti o figure di alta specializzazione assuotin contratto di lavoro a tempo
determinato al di fuori della dotazione organica,

c) collaboratori esterni ad alto contenuto di profesalita, con rapporti di consulenza a
termine.

Con deliberazione della giunta provinciale sonaniiiefin modo puntuale il contenuto e la
durata del progetto, le risorse assegnate, il raajanizzativo e le responsabilita, in modo tale
da non creare sovrapposizioni o duplicazioni costtattura; nell’ipotesi di cui alla lett. c),
nel provvedimento sono indicati anche la retribogioelativa all'incarico e le modalita per la
scelta del contraente.

La fattispecie di cui alla lett. ¢) privilegia l'quisizione della professionalita e della
competenza del soggetto esterno, senza attribuicterip gestionali all’interno
dell'organizzazione, individuando nel provvedimelganodalita con le quali la struttura deve
supportare e acquisire gli esiti della collaboraeiesterna.
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Capo II - La segreteria generale

Art. 11 - I| segretario generale
Il presidente della provincia nomina il segretagémerale nei modi e nei termini previsti dalla
normativa vigente.

Il segretario generale svolge compiti di collab@ayae e funzioni di assistenza giuridico
amministrativa nei confronti degli organi dell’ente ordine alla conformita dell’azione
amministrativa alle leggi, allo statuto e ai regoéanti.

Art. 12 - Le funzioni del segretario generale
Il segretario generale assiste gli organi dell’'enédi’esercizio delle funzioni istituzionali,
fornendo la necessaria consulenza per un corredgadare operato; a tal fine:

1) definisce le procedure, i tempi e le modalita pacduisizione della documentazione
necessaria affinché gli organi istituzionali possassumere le proprie decisioni;

2) predispone l'ordine del giorno delle sedute di tgue di consiglio e verifica che la
documentazione sia completa;

3) partecipa alle sedute della giunta e del consmgilovinciale e ne cura la verbalizzazione.

La funzione di consulenza sulla legittimita degli @ dell’azione amministrativa si esplica
nei seguenti modi:

a) in modo informale, durante le sedute della giuntdekconsiglio, il segretario generale
puo essere chiamato ad esprimere la propria omrsaiie pratiche in discussione, sulla
base delle conoscenze professionali o degli elerdewalutazione acquisiti;

b) in modo formale, qualora il parere del segretagnegale sia richiesto esplicitamente dai
componenti della giunta provinciale o da un tergbodnsiglieri provinciali.

Il segretario generale, qualora e sino a che nans&ito nominato il Direttore generale,
coordina l'attivita dei dirigenti e sovrintende 'eflercizio delle loro funzioni, nel modo
seguente:

A) assicura il coinvolgimento delle strutture nellalizzazione dei programmi e degli
obiettivi dell’'ente;

B) garantisce la coerenza giuridico amministrativaiceyj evitando decisioni contrastanti e
contraddittorie;

C) svolge una funzione di prevenzione, mediazione, pasizione di situazioni che
potrebbero determinare disfunzioni e conflittuatidl’apparato;

D) segnala alla giunta provinciale eventuali irregtdatiscontrate nell’attivita dei dirigenti.
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Art. 13 - Il vice segretario generale

Il presidente della giunta attribuisce la funziaievice segretario generale a un dirigente
dell’ente in servizio a tempo indeterminato, ingeEsso di laurea in giurisprudenza. Quando la
segreteria per gli affari generali e istituziorsiliconfigura come Direzione, I'incarico di vice
segretario generale é affidato al dirigente respoifes della Direzione. Negli altri casi
I'incarico di vice segretario si affianca alla respabilita dirigenziale gia conferita al dirigente
individuato dal presidente.

Il vice segretario coadiuva il segretario genegale sostituisce in caso di vacanza, assenza 0
impedimento, nelle funzioni di cui al presente capo

Art. 14 - La segreteria per gli affari generali e istituzionali

Per l'esercizio delle funzioni indicate nel presentgolamento o comunque conferite
dall’ordinamento vigente il segretario generalawsiale di apposita struttura.

La struttura cura tutte le funzioni di competenehsgretario generale, quali in particolare:
a) l'assistenza amministrativa e operativa agli orgstituzionali;

b) la consulenza giuridico amministrativa;

c) larchivio e il protocollo generale;

d) il rogito dei contratti, I'autenticazione delle strre private e degli atti unilaterali
nell'interesse dell’ente;

e) lariscossione dei diritti di segreteria,
f) la nomina dei rappresentanti dell’ente;

g) la gestione delle posizioni relative ai componeaégli organi elettivi, degli altri
organismi istituzionali e dei rappresentanti dellee

Nella definizione della macrostruttura possono ress#tribuite alla segreteria generale altre
funzioni di supporto o strumentali.
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Capo III - La Direzione generale

Art. 15 - I| Direttore generale

Il Presidente della Provincia puo decidere la n@moli un Direttore generale. Con
deliberazione della giunta provinciale viene stabilil trattamento economico relativo
allincarico e autorizzata la relativa spesa e werogdefiniti i criteri e le modalita di selezione
in conformita a quanto previsto nel titolo Il oveeriene recepita I'indicazione del Presidente
nel caso sia stata gia individuata una personaem@nricoprire la posizione, motivandone la
scelta sulla base della qualificazione culturalelled competenze e delle esperienze
professionali. A seguito della deliberazione dgilanta provinciale il presidente adotta I'atto
di nomina.

Il Presidente pud nominare Direttore generale gr8&rio generale; in guesto caso e richiesta
la deliberazione della giunta provinciale soltagt@lora si ritenga di integrare la retribuzione
propria del segretario generale con un’indennitciiga per l'incarico di Direttore generale.

Il Segretario assume anche le funzioni proprieDdedttore generale.

Pud essere nominato Direttore generale anche ugexiie dell’ente in servizio a tempo
indeterminato. Per tutta la durata dell'incaricoplasizione dirigenziale di provenienza non
viene ricoperta in via definitiva ma possono essati@vati gli istituti di sostituzione
temporanea previsti dalla normativa vigente e deggnte regolamento.

Art. 16 - Ruolo e funzioni del Direttore generale

Il Direttore generale svolge una funzione di radcotra I'organo politico e la struttura
organizzativa ed e responsabile della realizzazamuti obiettivi di attuazione dell'indirizzo
politco amministrativo. Promuove le iniziative atta sostenere il progetto
dell’lamministrazione.

Il Direttore generale costituisce la posizione al@cdella struttura organizzativa e risponde
esclusivamente al Presidente che lo nomina; leipath funzioni del Direttore generale sono:

a) pianificazione strategica:

il Direttore generale traduce l'indirizzo politi@mministrativo nel piano strategico delle
azioni e degli interventi e la successiva formuwaei del programma operativo in termini
di obiettivi e risultati; ne assicura, inoltre,rizalizzazione attraverso verifiche periodiche
e l'individuazione di azioni correttive;

b) governo delle risorse:

il Direttore generale sovrintende la gestione dalé, assicurando l'ottimizzazione, la
corretta e flessibile utilizzazione delle risorsegrentemente con gli obiettivi strategici;
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c) controllo e verifica dei risultati:

il Direttore generale deve promuovere la realizzagidi sistemi informativi e assicurare,
in stretta collaborazione con il nucleo di valutam, il funzionamento dei sistemi di
controllo interno;

d) valutazione della dirigenza:

i Direttori e i Dirigenti del’Ente, ad eccezioneldSegretario generale e delle strutture ad
esso di supporto, si rapportano al Direttore géaexaui rispondono dell’esercizio delle
funzioni assegnate.

Compete in particolare al Direttore generale ladig@osizione del piano dettagliato di
obiettivi previsto dalla lettera a) del comma 2I'del. 40 del decreto legislativo 25 febbraio
1995, n. 77, e la proposta di piano esecutivo dtigee previsto dall’art. 11 del decreto
stesso.

Le funzioni e i compiti riferiti nel presente regatento al Direttore generale, sono da
intendersi riferiti al caso di attribuzione delkiarico e non possono essere ricondotte ad altro
soggetto organizzativo, salvo specifiche indicazion

Art. 17 - Potere sostitutivo

In caso di inerzia o ritardo nell'adozione di utoata parte di un dirigente o di un funzionario
incaricato, il Direttore generale puo fissare umiae perentorio per 'adempimento.

Nel caso linerzia permanga, il Direttore generpl® esercitare il potere di avocazione,
procedendo direttamente all’adozione dell’atto,lg@acio possa pregiudicare in modo grave
o irreparabile la funzionalita delle strutture Bévogazione dei servizi.

Qualora, nellambito dell'attivita di vigilanza delstrutture o su segnalazione, il Direttore
generale riscontri lillegittimita di atti dirigemai, comunica il rilievo al dirigente o al
funzionario competente, fissando un termine peremt@, in caso di inerzia, qualora cio
possa pregiudicare in modo grave o irreparabifariaionalita delle strutture e/o I'erogazione
dei servizi, esercita direttamente il potere dildlamento per motivi di legittimita.

Art. 18 - Lo staff del Direttore generale

Il Direttore generale puo chiedere al PresidentHituzione di uno staff, con personale gia
dipendente dell’ente 0 assunto con contratto a detigberminato nell’ambito del contingente
fuori dotazione organica, di alta specializzaziordd qualifica dirigenziale.

Il Direttore generale definisce i ruoli e i compdello staff nellambito delle funzioni di
Direzione generale.
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Art. 19 - T rapporti con la segreteria generale

La segreteria generale e la Direzione generaleaapenel rispetto dei reciproci ruoli e delle
rispettive sfere di attribuzioni, ricercando una&na collaborazione nell'interesse generale
dell'ente.

La Direzione generale si avvale del supporto gicocamministrativo del segretario generale
e realizza le condizioni, i flussi informativi esistemi operativi perché questi possa svolgere
in modo completo I'attivita di consulenza e assizte

La capacita di integrazione e collaborazione tsedretario generale e il Direttore generale e
oggetto di valutazione da parte degli organi diegoe.
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Capo IV - Le funzioni di supporto

Art. 20 - I servizi di assistenza agli organi istituzionali

| servizi di assistenza garantiscono il funzionatoelegli organi istituzionali (presidente della
giunta e del consiglio, consiglio e giunta provalei commissioni consiliari) e degli altri
organismi che assumono rilevanza istituzionaleyiptieda disposizioni di legge o costituiti
per scelta politica del’amministrazione (qualeeseémpio il comitato per le pari opportunita).

L’assistenza e di tipo giuridico, amministrativaliecarattere operativo. L'assistenza giuridica
ha lo scopo di garantire il funzionamento degliamigistituzionali in modo conforme alle
disposizioni vigenti, predisponendo in primo luag@golamenti interni dei suddetti organi,
curando l'aggiornamento degli stessi e fornendaaraiienti ed interpretazioni laddove
necessario. Queste e le altre funzioni di assiatéverbalizzazione delle sedute, definizione
delle procedure di adozioni degli atti e formalzpae degli stessi, ecc.) sono svolte sotto la
direzione del Segretario generale e del vice sagoet in collaborazione con le altre strutture.

L’assistenza amministrativa consiste nella gestide#e cariche istituzionali per tutte le
implicazioni che queste comportano. Consiste altnekfornire agli organi istituzionali una
serie di servizi operativi di informazione, di diege logistico e di segreteria.

La gestione dei servizi di assistenza, compatibibmecon le caratteristiche dell’attivita
politica degli organi istituzionali, cui & corredatdeve rispondere a principi di efficienza e di
efficacia, a criteri di economicita e flessibilitalla gestione delle risorse, ricercando possibili
sinergie e meccanismi di integrazione e di intenai

Art. 21 - Le strutture alle dirette dipendenze della giunta provinciale

La giunta pud prevedere uffici o staff posti alleette dipendenze del presidente e degli
assessori. Queste strutture collaborano con iligeee e con la giunta provinciale
nell'esercizio delle funzioni di indirizzo e conli sulla gestione dell’ente, e curano in
particolare:

a) [lattivita di segreteria;
b) le pubbliche relazioni;
c) [lattivita di rappresentanza.

Possono essere poste alle dirette dipendenze dgidpnte e della giunta anche strutture
dedicate a funzioni strumentali di carattere sgiate nei rapporti con la collettivita e nelle
scelte di indirizzo politico.

Le strutture di cui al presente articolo sono ¢osé in primo luogo con personale dipendente
dell'ente, anche di qualifica dirigenziale, in pesso dei requisiti professionali richiesti
dall'incarico, in un rapporto fiduciario con gli anmistratori, ovvero con collaboratori assunti
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fuori dotazione organica con contratti di lavortempo determinato disciplinati dal contratto
collettivo nazionale del personale degli enti lacal

Possono essere altresi incaricati di dette funziordirigenti e il personale di alta
specializzazione assunti fuori dotazione organaracontratti di lavoro a tempo determinato,
ai sensi di quanto previsto dall’art. 110, comm32, 4, del D. Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267.

Qualora i dipendenti, assegnati alle dirette dipezd del presidente e degli assessori,
abbiano qualifiche e posizioni di particolare rasgabilita possono assumere l'incarico a
scavalco, al fine di non incidere su istituti caiinali di carattere economico.

Lo staff pud essere costituito anche da collabdragsterni ad alto contenuto di
professionalita con cui vengono stipulate convemze termine. In questo caso i soggetti
interessati svolgono un’attivita di consulenza weagk organi di governo in regime di rapporto
libero professionale.

Le assunzioni di collaboratori a tempo determinatole collaborazioni esterne sono
autorizzate, su scelta fiduciaria del presidente, deliberazione della giunta provinciale, in
cui sono definiti contenuto e durata della coll@zoone, la posizione giuridica ed economica
o il corrispettivo della collaborazione esterna.duaata del rapporto di lavoro o di consulenza
non puo essere superiore a quella residuale detla@ramministrativo ed in ogni caso |l
contratto é risolto di diritto decorsi trenta giodalla cessazione del mandato per qualsiasi
causa.

Le strutture alle dirette dipendenze del presiderdegli assessori possono essere dotate di un
budget per l'esercizio delle funzioni proprie, masta esclusa ogni altra competenza
gestionale nelle attivita dell’'ente.

Il personale operante nelle strutture alle direlifeendenze del Presidente e degli assessori
viene gestito dagli organi politici di riferimentoon il supporto amministrativo dei servizi di
assistenza degli affari generali e istituzionaliveno della struttura cui si riferisce
I’Assessorato presso cui il dipendente espletartgora attivita, anche secondo modalita
specificatamente individuate dalle Direzioni difstateressate (gestione risorse umane e
amministrazione finanziaria); la struttura refeeeper gli aspetti gestionali del rapporto di
lavoro deve essere indicata nel provvedimento tireazazione all’assunzione.

Art. 22 - Le strutture alle dirette dipendenze del consiglio
provinciale

Nellambito di quanto previsto dallo Statuto e daagolamenti del consiglio provinciale,
possono essere costituite le segreterie dei greqpsiliari e della presidenza del consiglio
provinciale, assegnando personale dipendente gbstei qualifiche non incompatibili con
questo tipo di attivita.

Il personale assegnato alle segreterie della mesad e dei gruppi consiliari viene gestito
dagli organi politici di riferimento con il supportamministrativo dei servizi di assistenza
degli affari generali e istituzionali, anche seammdodalita specificatamente individuate dalle
Direzioni di staff interessate (gestione risorseanee amministrazione finanziaria).
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Art. 23 - T servizi per gli affari generali

| servizi generali curano le funzioni che non saronducibili alla sfera di competenza di una
singola struttura e che sono necessarie ad unaregelcorretto funzionamento dell’ente.

| servizi generali presidiano gli aspetti, le fagi,elementi comuni ai processi amministrativi
cui deve essere assicurato un carattere omogenauf@me per garantire la coerenza
dell’ente nelle sue manifestazioni esterne.

| servizi generali curano I'accoglienza e linformn@ne al pubblico, lo smistamento della
corrispondenza interna ed esterna, la circolazii@miie documentazione.
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Capo V - Le funzioni strumentali o di staff

Art. 24 - Definizione di funzioni strumentali

Le funzioni strumentali o di staff sono rivolte miglioramento dell'organizzazione e dei
processi attraverso cui I'ente realizza i suoi gcoplla ricerca del rapporto ottimale tra
risorse disponibili, obiettivi e programmi di laworQueste funzioni hanno quindi come
riferimento l'utenza interna ovvero le struttureposte all’erogazione dei servizi.

| servizi di staff forniscono tutti gli elementi ppredisporre i programmi di attivita, sia per
guanto concerne le scelte politiche sia per lesii@ui di carattere gestionale.

In ragione delle competenze professionali presedille scelte di organizzazione, nonché in
base alla cultura organizzativa e professionale, esigenze del ciclo amministrativo, lo

sviluppo delle funzioni di staff puo essere reatpzutilizzando le competenze professionali e
le risorse interne ovvero ricorrendo a collaboraziesterne mediante rapporti di lavoro a
tempo determinato o di consulenza professionale.

Le stesse variabili possono altresi determinaraigura minore o maggiore il decentramento
delle funzioni strumentali nelle strutture di line.

Art. 25 - La tecnostruttura

Alcune funzioni strumentali devono garantire laitkggita, la regolarita e la corretta gestione
delle attivita; queste funzioni sono:

a) la gestione e 'amministrazione del personale;
b) I'amministrazione e la gestione finanziaria;
c) il controllo interno.

| servizi che presidiano queste funzioni costitomsz la tecnostruttura che sovrintende,
verifica e controlla la gestione delle risorse umafinanziarie e tecniche, per creare le
condizioni di sviluppo e di miglioramento dei sexivi

La tecnostruttura fornisce agli amministratori glementi necessari per I'impostazione dei
programmi e degli atti di esercizio e alle strugtuti line l'assistenza e la consulenza
necessaria per la gestione dei servizi.

Art. 26 - L'organizzazione e la gestione delle risorse umane

La Direzione competente promuove lo sviluppo detéee le scelte strategiche in materia di
organizzazione, gestione e amministrazione deBerse umane. La Direzione deve in
particolare:
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predisporre i piani di organizzazione e gli struthafi pianificazione in materia di
gestione del personale; promuovere la razionalisnaz e I'ottimizzazione delle
procedure interne e dei processi produttivi;

gestire l'allocazione del personale nelle struttimeragione dei programmi e degli

obiettivi; assicurare I'acquisizione delle risorsmane, compatibilmente con le scelte di
carattere finanziario dellamministrazione, indivahdo, di concerto con le strutture di
line e, comunque, con le strutture interessatmddalita piu opportune nell’ambito degli

istituti previsti dall’ordinamento vigente;

garantire il costante adeguamento dell'organizzeziadel lavoro, assistendo gl
amministratori, nelle scelte strategiche di gestidei servizi, e le strutture di line, nella
gestione delle attivita di competenza;

disciplinare la gestione del personale e definirpoieri e le facolta attribuite ai
responsabili dei servizi, elaborando strumentiseesii gestionali di supporto, in grado di
assicurare un'azione coerente e omogenea,

creare un sistema di relazioni industriali e simdiam cui gli amministratori in carica
possano realizzare un confronto costruttivo;

promuovere lo sviluppo e la valorizzazione del peate attraverso la formazione,
'aggiornamento e la crescita professionale; latiges dei sistemi di valutazione e
incentivazione.

Nell’ambito delle funzioni sopraindicate sono dngeetenza del responsabile della Direzione:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7

8)

listruzione delle deliberazioni di approvazionelldemacrostruttura, della dotazione
organica, del regolamento di organizzazione e deljfi provvedimenti di carattere
organizzativo anche attraverso la predisposizioriedti unici degli atti regolamentari di
competenza; tali testi unici hanno un valore meramerdinatorio e non dispositivo;

la predisposizione del piano della manodopera dareupluriennale;

lassunzione di personale attraverso [lindizione gdrocedure di selezione e
I'approvazione dei relativi bandi secondo quantevfgto nel presente regolamento, la
nomina delle commissioni e la verifica e 'appraesz degli atti conseguenti, ovvero
attraverso I'attivazione di procedure di mobilitstezna o di altre forme di acquisizione
delle risorse, in conformita alla normativa vigente

i provvedimenti di mobilita interna concernentittutil personale anche di qualifica
dirigenziale, con esclusione di quelli afferentplesizioni apicali della macrostruttura;

la stipulazione dei contratti individuali di lavgro
la contestazione degli addebiti e la gestione getheedure disciplinari;

la gestione dei rapporti di lavoro e il relativanéenzioso, nonché il potere di conciliare in
materia di controversie di lavoro;

'informazione, la consultazione e la contrattaei@mdacale di parte tecnica.
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Art. 27 - L'organizzazione dei servizi finanziari

Il servizio finanziario, a cui & preposto un dinge responsabile per le funzioni di
coordinamento e gestione previste all’art. 3 dalrek® legislativo 25 febbraio 1995, n. 77,
come da ultimo modificato con decreto legislati®®tobre 1998, n. 410, &€ organizzato su
strutture di cui almeno una addetta alla contabdiinerale ed un’altra addetta alla contabilita
economica ed alla gestione patrimoniale. Le strattsi articolano in uffici secondo la
composizione della corrispondente macrostruttura.

Il servizi finanziario € competente in materia dabcio, rendiconto, situazioni patrimoniali,
imposte e tasse, gestioni fiscali, mutui, archmaditori e debitori, depositi cauzionali ed a
guant’altro abbia attinenza alle funzioni contghfihanziarie ed economiche.

Il dirigente responsabile dei servizi finanziarignc proprio provvedimento, individua i

dipendenti assegnati alla struttura abilitati anfolare e sottoscrivere, quando ritenuto
opportuno per una migliore funzionalita, i parerirelgolarita contabile e le attestazioni di
copertura finanziaria.

| suddetti dipendenti assegnati alla struttura ajleale sono affidati i servizi finanziari
dovranno essere scelti fra quelli inquadrati almeelfottava qualifica funzionale in caso di
delega per la formazione del parere di regolaoti#abile sugli atti di impegno delle spese; in
caso di delega per le attestazioni di coperturanfzraria o atti relativi alla predisposizione e/o
aggiornamento di documenti previsionali, i diperntdelovranno essere scelti tra quelli che
rivestono qualifica dirigenziale.

Il dirigente responsabile della struttura prepoaiaservizi finanziari fornisce ai dirigenti

responsabili della gestione delle strutture di mmagslimensione, per le parti di loro specifica
competenza, le informazioni e le indicazioni diotigconomico finanziario necessarie
all'esercizio delle loro funzioni; i supporti inforativi alla base del sistema contabile
garantiscono, a tal proposito, i necessari flussifdrmazione.

Per quanto attiene alle funzioni si rinvia a quadigposto con regolamento di contabilita di
cui al decreto legislativo 25 febbraio 1995, n. 77.

Art. 28 - Il controllo interno

Il controllo interno deve assicurare, in itinereaeconsuntivo la verifica sullo stato di
realizzazione degli obiettivi programmati e sullarretta gestione delle risorse, in termini
economici, di qualita dei servizi e di soddisfazodell’'utente - cliente. E una funzione
strumentale che, per la sua natura di neutraliéde dnantenere una posizione autonoma
rispetto alle Direzioni.

Nell’'esercizio delle sue funzioni il controllo imte deve sviluppare processi di informazione
e comunicazione verso gli amministratori, ai fielld verifica degli obiettivi programmati, e
verso i dirigenti per valutare 'andamento di gesé.

BN

Il controllo interno € chiamato a svolgere un rualo supporto nellimpostazione degli
strumenti di programmazione finanziaria e dei relastrumenti attuativi. Il servizio di
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controllo interno coordina la predisposizione deitagnizione sullo stato di attuazione dei
programmi e listruzione dei relativi atti consiiiae la predisposizione della relazione al
rendiconto di gestione.

Il sistema dei controlli interni si realizza attesso lo sviluppo di azioni specifiche:
A) costante aggiornamento della mappa dei prograntei progetti dell’'ente;

B) progettazione, realizzazione e aggiornamento disigtema per la valutazione dei
risultati, sulla base di indicatori fisico-tecnidi attivita, di indicatori economico
finanziari, di indicatori socio-ambientali;

C) processi di comunicazione e di condivisione trallospolitico e tecnico;
D) predisposizione e costante aggiornamento di uarsedi raccolta e di elaborazione dati;

E) progettazione, realizzazione e aggiornamento d&drsia di reporting;

F) monitoraggio costante delle attivita e dei volumprbduzione con proiezioni sull'intero
esercizio; analisi degli andamenti gestionali akfdi individuare le cause di eventuali
scostamenti e inefficienze.

Al fine di un corretto funzionamento dei sistemicdntrollo interno, le strutture organizzative
sono tenute a fornire la propria collaborazione dati richiesti, nonché assumere le
indicazioni dei reports trasmessi.

Art. 29 - Organizzazione delle attivita di comunicazione e
informazione

Il settore individuato in sede di macrostruttura, séguito denominato Ufficio Stampa,
assicura l'esercizio dell'attivita di informazionsgcondo i criteri previsti dalla legge 7
Giugno 2000, n. 150, in materia di “Disciplina eelbttivita di informazione e di
comunicazione delle pubbliche amministrazioni”.

Nell’esercizio delle sue funzioni, I'Ufficio Stampaviluppa e garantisce i processi di
informazione verso la cittadinanza, attraverso meZzzcomunicazione di massa, stampa,
audiovisivi e strumenti telematici, utilizzando nbgmezzo di trasmissione idoneo ad
assicurare la necessaria diffusione delle mateirgetesse dell Amministrazione.

In attuazione della citata legge, I'Ufficio Stamgaliretto da un coordinatore, che puo avere la
qualifica dirigenziale, il quale, sulla base daliecttive impartite dal Direttore di Direzione,
cura i collegamenti con gli organi di informazionassicurandoil massimo grado di
trasparenza, chiarezza e tempestivita delle coramiai da fornire.
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In riferimento all’individuazione dei titoli profegonali del personale da utilizzare presso
I’Amministrazione per le attivita di informazionsi, rinvia a quanto previsto dal DPR n. 442
del 21 Settembre 2001.

In particolare, I'esercizio dell’attivita di inforazione nell’ambito dell’'ufficio stampa e
subordinato al possesso del requisito dell'iscriegimegli elenchi dei giornalisti di cui all’art.
26 della Legge n. 69/63.

Il Piano annuale di formazione prevede le tipaagjiinterventi formativi per il personale gia
in servizio, che si occupa di informazione; neloggamma annuale di formazione verranno
definiti criteri, modalita e contenuti degli intenti formativi.
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Capo VI - Il nucleo di valutazione

Art. 30 - Costituzione e ruolo del Nucleo di valutazione

E’ istituito il Nucleo di valutazione, composto d& esperti esterni al’'Ente, dal Direttore
Generale, ove nominato, ovvero dal Segretario Gémer

Il Nucleo € nominato dal Sindaco metropolitano permeriodo di tre anni e, comunque, non
superiore alla durata del mandato. Opera in pastzd autonomia e risponde esclusivamente
al Sindaco metropolitano. Alla scadenza dell'incariil Nucleo garantisce in ogni caso la
valutazione della perfomance organizzativa e intligle riferita all'ultimo anno di
competenza.

La composizione del Nucleo deve essere tale daifavib rispetto dell’equilibrio di genere.
Eventuali deroghe al suddetto principio possoneresammesse solo se adeguatamente
motivate.

Gli esperti esterni sono scelti sulla base dellmmetenze e delle esperienze professionali
maturate in materia di gestione risorse umane #attirdi lavoro, sistemi di valutazione delle
performance, organizzazione del lavoro, gestioneggiti complessi, qualitd dei servizi,
sistemi organizzativi evoluti, controllo di gestervalutazioni di impatto socio economico.

| componenti esterni del Nucleo di valutazione possono essere nominati tra i soggetti che:

* rivestano o abbiano rivestito negli ultimi tre amgarichi pubblici elettivi o cariche in
partiti politici o in organizzazioni sindacali eati’ambito territoriale della Citta
metropolitana di Genova;

e abbiano ricoperto il ruolo di componente del Nuctkoralutazione per due mandati
interi e consecutivi nell’Ente;

e ricoprano o0 abbiano ricoperto nel triennio preceéeleih ruolo di rappresentanti
dell’Ente presso societa, enti e aziende;

* sitrovino in una situazione di conflitto d’inteeégon I'Ente

e siano stati condannati, anche con sentenza noatpassgiudicato, per i reati previsti
dal Capo | del Titolo Il del Libro secondo del CoeliPenale.

Il Nucleo elegge al suo interno un Presidente esum sostituto per i casi di assenza o
impedimento e stabilisce, con proprio atto, le tegi funzionamento

Il Direttore Generale, ove nominato, ovvero il S#grio Generale, si astengono dal prendere
parte alla seduta del Nucleo in cui si procedelatlavalutazione.
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Per la nomina dei componenti esterni, si applicarecedura comparativa di cui all’art. 59
quinquies del presente regolamento in quanto cdbilgatLa valutazione dei curricula dei
componenti il Nucleo di valutazione € compiuta Simdaco metropolitano.

Ai componenti esterni spetta un compenso annuardetato all'atto della nomina.

I componenti esterni del Nucleo decadono dall'immain caso di sopravvenienza di una
causa di incompatibilita tra quelle previste daint capoverso ed in caso di mancata
partecipazione, senza giustificato motivo, a dukisedel collegio nel corso di un anno.

L'incarico di componente esterno del Nucleo puoemssrevocato anticipatamente con
provvedimento motivato del Sindaco metropolitancaso di:

a) grave inosservanza dei doveri inerenti l'inaaric
b) accertata negligenza o inerzia nell'assolvimelgiincarico;

c) impossibilita, derivante da qualsiasi causajagere I'incarico per un periodo superiore a
novanta giorni;

d) comportamenti ritenuti lesivi per 'immagine dehte o gravemente in contrasto con il
ruolo assegnato.

| componenti esterni possono recedere anticipatemelall'incarico con un congruo
preavviso.

| componenti nominati in sostituzione di coloro dmmo cessati anticipatamente dall'incarico
permangono in carica per il periodo residuale datiudel Nucleo.

In caso di cessazione delle funzioni, per dimigsioaltra causa, nonché in caso di nomina in
corso d’anno, il compenso € liquidato in rappoita &xazione di anno in cui l'attivita é stata
resa.
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Art. 31 - Competenze e funzioni del Nucleo di valutazione

Il Nucleo svolge le seguenti funzioni:
a. monitora il funzionamento complessivo del sisteriacontrolli interni

b. valida e verifica il funzionamento complessivo de$tema di valutazione della
performance

C. garantisce la correttezza dei processi di misungz valutazione della performance,
nel rispetto del principio di valorizzazione delniteee della professionalita

d. comunica tempestivamente le criticita riscontrate;

e. propone al Sindaco metropolitano la valutazioneualen dei direttori/dirigenti, del
Segretario Generale e del Direttore Generale gilbazione a tutti dei premi, secondo
quanto stabilito dal vigente sistema di valutazierd® incentivazione;

f. promuove e attesta l'assolvimento degli obblighiatrei alla trasparenza e
allintegrita;

g. valida la relazione annuale sulla performance;

h. verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

I. esprime eventuali pareri richiesti dallAmministiaze sulle tematiche della
programmazione e del controllo;

7

J. svolge ogni altra funzione che gli é attribuitaldabtatuto, dal Regolamento sul
sistema integrato dei controlli interni, dal Piadedla trasparenza e dell’anticorruzione
e dal sistema di misurazione e valutazione.

Il Nucleo ha accesso a tutti i documenti amministraell’Ente per I'espletamento della sua
attivita ed ha facolta di richiedere, anche oralregimformazioni ai singoli direttori/dirigenti.
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Capo VII - Il difensore civico provinciale

Art. 32 - Istituzione e funzioni del difensore civico provinciale

Ai sensi dell’art. 46 Statuto provinciale, € isititupresso la Provincia il Difensore civico, con
compiti di garante dell'imparzialitd e del buon antento del’Amministrazione provinciale,
Ivi compresi i pubblici servizi comunque gestitildeProvincia.

Il Difensore civico esercita la propria carica iferma liberta ed indipendenza e non e
sottoposto ad alcuna forma di subordinazione gei@a® funzionale.

Il Difensore civico svolge azione di tutela nonrggdizionale dei residenti, singoli o associati,
nei confronti di provvedimenti, atti, fatti, prodetenti e comportamenti della Provincia e di
segnalazione al Presidente della Provincia circaakenze, irregolarita, negligenze, ritardi
abusi, omissioni ed inadempienze degli organisderizi e degli uffici dell’Ente, nelle ipotesi
previste dall’art. 2 del “Regolamento per la difici@ del Difensore Civico provinciale”.

Nei casi previsti dall’art. 127 del T.U. sull'oréimento degli EE.LL., con richiesta redatta nei
termini e secondo i contenuti di legge, possoneressottoposte al controllo le deliberazioni
di Giunta e di Consiglio indicate dalla norma rauhiata, secondo le modalita previste dall’art.
4 del “Regolamento per la disciplina del Difens@ieico provinciale”.

Art. 33 - La struttura alle dirette dipendenze del difensore civico

Nellambito di quanto previsto dallo Statuto e dakgolamento del difensore civico
provinciale, pud essere costituita la segreteriadifensore civico, assegnando personale
dipendente che riveste qualifiche non incompatdah questo tipo di attivita.

Il personale occorrente per il funzionamento d#itio e individuato dal Presidente della
Provincia, sentito il Difensore Civico. Tale peratmn e gestito direttamente dal Difensore
Civico, ma dipende funzionalmente dalla Direzioeé mersonale, anche per quanto riguarda
la valutazione sul rendimento individuale, a cuDieezione del personale provvede sentito il
Difensore Civico.

Le spese relative al funzionamento dell'ufficio d@ifensore Civico sono a carico
dellAmministrazione e trovano specifica collocazo nel bilancio preventivo della
Provincia.
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Capo VIII - Le posizioni e 1 livelli organizzativi

Art. 34 - La Direzione

La Direzione € I'unita organizzativa apicale tit@lalelle attivita di pianificazione strategica e
delle politiche gestionali in coordinamento compparato politico.

La Direzione garantisce costante presidio dellezium di programmazione strategica,
gestione e controllo attraverso il coordinamentaiia ampie, complesse ed eterogenee sia
sotto il profilo delle competenze che delle conogeerichieste. In particolare:

A) Funzioni di programmazione strategica

La Direzione deve svolgere un’azione di marketisig, per migliorare la qualita e la
rispondenza dei servizi alle esigenze dell’'utersia, per garantire la visibilita e la
fruibilita degli stessi da parte della collettivita

A tal fine la Direzione svolge non solo un ruolo mhonitoraggio per le strutture
specialistiche di staff, ma sviluppa una competenzapacita propria.

La direzione svolge un’azione propositiva versoogtjani di governo nella formulazione
dei programmi e degli obiettivi di indirizzo. Elafao le politiche gestionali che
costituiscono la base di tutti gli strumenti di gr@mmazione e pianificazione dell’ente.
Definisce i programmi e i piani di gestione interni

B) Funzioni di gestione

La Direzione deve garantire la migliore utilizzamodelle risorse assegnate in relazione
ai compiti e agli obiettivi di riferimento.

A tal fine spetta alla Direzione definire la piac#izione delle attivita, distribuire le
risorse e garantire I'applicazione dei sistemi @stgone nell’ambito dei servizi da essa
dipendenti.

La gestione del personale deve rispondere a pridcifiessibilita: la Direzione assicura
la corretta allocazione delle risorse e la mobiliiaterna, I'adeguamento
dell’'organizzazione del lavoro, e regola gli attgdstione interni.

Le risorse finanziarie e strumentali devono esgestite secondo criteri di economicita,
alla ricerca del miglior rapporto tra qualita denszi resi e costi di gestione: la Direzione
deve assumere un atteggiamento imprenditorialeeaneha ricerca delle fonti finanziarie
necessarie all’espletamento dei propri compiti; ighestimenti in beni strumentali

devono essere finalizzati alla saturazione delkenpoalitd operative, secondo i principi
di una corretta gestione aziendale.
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C) Funzioni di controllo

La Direzione assicura la rispondenza delle azioniegli interventi dei servizi ai
programmi e agli obiettivi prefissati. Controllaindi I'attivita delle Aree e dei servizi
sotto il duplice profilo del’adempimento, ovverel rispondenza alle prescrizioni
normative, e della qualita del risultato, ovvesti'dfficacia dell’azione amministrativa.

Spetta in primo luogo alla Direzione sovrintendalta corretta utilizzazione delle risorse
da parte dei servizi operativi.

Nellambito della Direzione uno staff di segreteassicura la realizzazione dei processi di
comunicazione interna (archivi, protocolli, ecc.)a&pplicazione dei sistemi di gestione e
controllo definiti dal’amministrazione.

La Direzione deve assumere un atteggiamento impcgiade nello sviluppo delle attivita
(acquisendo piena consapevolezza della missiomg@as, sviluppando spirito di iniziativa,
capacita propositiva), nellambito naturalmente gebgrammi e delle linee di indirizzo
definite dagli organi di governo.

Art. 35 - Il responsabile di Direzione

La responsabilita della Direzione € attribuita addirigente che assume il ruolo Birettore
di Direzione posizione organizzativa apicale nell’ente.

Il Direttore €& responsabile dell’attuazione degbiedtivi e dei programmi di gestione
assegnati; nella fase di programmazione e nella dagestione si relaziona al presidente e
agli assessori di riferimento; risponde direttareesel suo operato al presidente, al Direttore
generale, ovvero al segretario generale.

II Direttore ha massima autonomia nella gestiondedasorse assegnate; compete in
particolare al direttore:

a) la definizione dell'assetto organizzativo interneigrostruttura, ripartizione delle
funzioni e delle competenze), di concerto con leefdone dello sviluppo organizzativo,
che deve assicurare la compatibilita e 'omogerditée scelte e delle soluzioni adottate
con le linee e i criteri generali di organizzazipne

b) assumere le decisioni in materia di organizzazibeldavoro e di orario (di servizio, di
lavoro, di apertura al pubblico), nel’ambito delieee e dei criteri stabiliti in via
generale;

c) adottare i provvedimenti di mobilita nel’ambitoli@eDirezione, previa informazione agli
uffici di gestione e amministrazione del persongley;, quanto concerne le posizioni di
responsabilitd organizzativa rilevate dalla mianatstira;

d) attuare le politiche di valorizzazione e di svilopgelle risorse umane con le modalita
previste dall'ordinamento vigente e programmatd’ataministrazione (attribuzione di
mansioni superiori, gestione del trattamento aces® della retribuzione di risultato,
sviluppi di carriera e accertamenti di professigaainterne), nei limiti di spesa per il
personale consentiti e dei budget assegnati;



f)
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)
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verificare che il comportamento del personale assegsia conforme ai doveri d’ufficio,
alle disposizioni contrattuali e normative vigerromuovendo, se del caso, I'azione
disciplinare e applicando le sanzioni disciplirdircompetenza,

adottare gli atti di gestione del rapporto di lavoaventi carattere eccezionale
(concessione di aspettativa, autorizzazione peariciu ed attivita esterne per conto di
terzi, parere su mobilita e trasformazione del oafapdi lavoro, ecc.);

la responsabilita per I'applicazione dei sistemigdstione e controllo interni e per la
partecipazione del personale assegnato alle ivigiati formazione e aggiornamento
professionale;

la responsabilitd in materia di igiene e sicuredeh lavoro, assumendo a tal fine la
qualita di datore di lavoro;

promuovere linformazione e la consultazione sirdac ove ritenuto opportuno o
previsto dalla disciplina vigente, e rappresentargruttura nella delegazione trattante di
parte pubblica;

esprimere il parere di regolarita tecnica, ai sdnguanto previsto dall’art. 49 del D. Lgs.
18 Agosto 2000, n. 267, sulle proposte di deliberaz e autorizzare all’'inoltro;

gestire le gare di appalto e la stipulazione deitredti, sia per la fornitura di beni e
servizi, sia per I'acquisizione di prestazioni medgionali, che interessano esclusivamente
la sfera di competenza della struttura;

negoziare le poste di bilancio e del budget dagmsssi con il Piano Esecutivo di
Gestione e delle Performance, di cui all’'art. 41;

promuovere contenziosi giudiziali e resistere Atlenonché il potere di conciliare e di
transigere;

individuare i responsabili di procedimento, ai setisquanto previsto dalla legge 7
agosto 1990, n. 241.

Il direttore, ferma restando la responsabilitattiepud delegare propri compiti ai direttori di
Area, ai dirigenti e funzionari responsabili dedteutture dipendenti e disciplinare la loro sfera
di autonomia.

Il Direttore pu0 avocare a sé qualsiasi procedimeatto, intervento di competenza delle
Aree, dei servizi e delle unita operative diperigesm per ragioni di opportunita, sia nel caso
di inerzia, incapacita o negligenza delle strutture

Nel caso di assenza temporanea del Direttore catari le relative funzioni sono svolte
nell'ordine dal responsabile di Area, responsathilservizio o di unita operativa, individuato
dal Direttore ovvero secondo criteri di anzianitasérvizio. In caso di assenza prolungata,
sono attivate procedure di sostituzione con speificarico.
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Art. 35 bis - L'Area

L’Area presidia il coordinamento, attraverso attvili programmazione, gestione e controllo,
di uno o piu servizi e di unita complesse e carattate da omogeneita di conoscenze e
competenze necessarie.

L’Area e prevista nella macrostruttura all’interdo Direzioni ampie e complesse; I'Area
risponde alla necessita organizzativa di aggregazdi uno o piu servizi omogenei, che
richiedono specifico presidio.

In particolare:

A) Funzioni di programmazione

L’Area svolge azioni tese a migliorare la qualitdaerispondenza ai servizi dei propri
prodotti, anche sviluppando una competenza e dapaapria.

Definisce i programmi e i piani di gestione infeaf’Area, in particolare rispetto alle
priorita.

B) Funzioni di gestione
L’Area deve garantire la migliore utilizzazionellderisorse assegnate in relazione ai
compiti e agli obiettivi di riferimento.

A tale fine spetta all’Area definire la pianificanie delle attivita di propria competenza,
distribuire le risorse e garantire I'applicazionei distemi di gestione nelllambito dei
servizi da essa dipendenti.

In materia di gestione del personale, I'Area regpilatti ordinari di gestione interna.

Le risorse finanziarie e strumentali devono esgestite secondo criteri di economicita,
alla ricerca del migliore rapporto tra qualita defvizi e costi di gestione.

C) Funzioni di controllo

L’Area assicura la rispondenza delle azioni e degérventi dei servizi ai programmi e
agli obiettivi prefissati. Controlla quindi I'atiitd dei servizi sotto il duplice profilo
delladempimento, ovvero della rispondenza allesprigioni normative, e della qualita
del risultato, ovvero dell’efficacia dell’azionenainistrativa.
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Art. 35 ter - Il Direttore di Area

Il Direttore di Area svolge attivita di direzioné’iaterno della propria Area; in particolare il
Direttore di Area e responsabile dell'attuazionglidebiettivi e dei programmi di gestione
assegnati; nella fase di programmazione e nella dagestione si relaziona al Direttore di
Direzione, cui risponde direttamente del suo operat

Il Direttore di Area ha rilevante autonomia nelkestione delle risorse assegnate, compete in
particolare al Direttore di Area:

a) assumere le decisioni in materia di organizzazawidavoro e di orario (di servizio, di
lavoro, di apertura al pubblico), nel’'ambito delleee e dei criteri stabiliti in via
generale;

b) verificare che il comportamento del personale assegsia conforme ai doveri
d’ufficio, alle disposizioni contrattuali e normagi vigenti, promuovendo, se del caso,
I'azione disciplinare e applicando le sanzioni giboari di competenza,

c) adottare gli atti di gestione del rapporto di lavoaventi carattere eccezionale
(concessione di aspettativa, autorizzazione perictu ed attivita esterne per conto di
terzi, parere su mobilita e trasformazione del oagapdi lavoro, ecc.);

d) la responsabilita per I'applicazione dei sistempédstione e controllo interni e per la
partecipazione del personale assegnato alle iveiadi formazione e aggiornamento
professionale;

e) gestire le gare di appalto e la stipulazione deitratti, sia per la fornitura di beni e
servizi, sia per [lacquisizione di prestazioni m@esgionali, che interessano
esclusivamente la sfera di competenza della stajttu

f) individuare i responsabili del procedimento, aissah quanto previsto dalla legge 7
Agosto 1990, n. 241.

Per quanto non previsto dal presente articolo, daizione del Direttore di Area e
equiparata a quella del Responsabile di Servizio.

Art. 36 - Il servizio

Il servizio costituisce il livello di sintesi apieadi attivita complesse ed omogenee per
competenze e conoscenze in un determinato e aefimbito.

La posizione puo avere un differente valore di clesgita nei vari settori di intervento.

Il servizio normalmente comprende una serie diauoperative, che non costituisce unico
indicatore della complessita delle funzioni asségna

Assumono la denominazione di servizio tutte letiira apicali previste dalla macrostruttura
che non sono individuate come Direzioni o Aree.

La responsabilita del servizio puo essere affidatdusivamente a un dirigente.
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Art. 37 - Il responsabile di servizio

Il responsabile del servizio collabora con il Dioe¢ nello svolgimento dell’attivita di
Direzione e di Area; in particolare svolge un rugdoopositivo nella definizione dei
programmi di gestione e dei piani operativi.

Compete al responsabile del servizio la gestiotle deorse assegnate e la gestione ordinaria
del rapporto di lavoro del personale della stratt(autorizzazione ferie, permessi, gestione
infortuni, ecc.), I'assunzione degli impegni di spela liquidazione delle spese e ogni altro
atto di gestione finanziaria, non espressamergevaso con atto regolamentare alla Direzione
finanziaria.

Il responsabile del servizio deve garantire chaz®ni e gli interventi della struttura siano
coordinati e coerenti con gli obiettivi della direze (project manager).

Il responsabile del servizio svolge le funzioni mhogrammazione, gestione e controllo
inerenti al perseguimento dei propri obiettivi. Paucare a sé qualsiasi procedimento, atto,
intervento di competenza delle unita operative miileati, sia per ragioni di opportunita, sia
nel caso di inerzia, incapacita o negligenza detetture.

Il responsabile del servizio firma i provvedimewtie non siano riservati al Direttore di
Direzione o al Direttore di Area.

Il responsabile del servizio, ferma restando lgpeasabilita diretta, pud delegare propri
compiti ai funzionari responsabili delle struttudgendenti e disciplinare la loro sfera di
autonomia.

Art. 38 - L'Ufficio

L'ufficio e la struttura organizzativa di base. 8 i compiti operativi assegnati nella
microstruttura, sulla base delle disposizioni orgzative del responsabile di Direzione e/o
Area e/o Servizio.

La responsabilita dell'ufficio viene normalmentefiddta ad un funzionario di categoria
apicale, ma puo essere affidata anche a un funzonan apicale, in relazione al livello di
complessita dell’attivita svolta, nel rispetto geincipio indicato all’Art. 5 - Macrostruttura,

ultimo comma, del presente regolamento.

Il responsabile dell’'ufficio svolge i compiti di gigone ordinaria del personale e delle risorse
assegnate. Collabora con i dirigenti nello svolgitoedelle funzioni di gestione, cura e
predispone listruttoria delle pratiche e firmapgmposte di deliberazione. Nell’'esercizio dei
propri compiti e titolare di relazioni esterne.

L'ufficio pu0 essere articolato al suo interno inbstrutture per lavorazioni specifiche
omogenee nei contenuti, che prendono il nome didDrganizzativa.
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Art. 39 - Le posizioni organizzative

Le posizioni organizzative sono individuate nebado organizzativo dell’ente e conferite,
ove Vi siano posizioni di lavoro caratterizzateadaunzione diretta di elevata responsabilita.

Esse vengono istituite sulla base dei seguenércrit

FASCIA A | Settori che implicano un grado di autonomia gestiored organizzativ
molto elevato e particolari responsabilita nel camgella valutazion
propositiva di problematiche complesse di rilevariteeresse per
conseguimento del programma di governo dell’ente.

— b o

FASCIA B | Settori che implicano un grado di autonomia gesti®®d organizzativa ed
una responsabilita di prodotto e di risultato eleva

FASCIA C | Settori a routine complessa, con pluralita e difieezione di prodotti /
servizi resi, ove la specializzazione del funziomadetermina elevata
autonomia operativa nell’ambito delle strategietigesli di pertinenza del
dirigente, per i quali sia necessario un aumentntpiezza ed integrazion
dovuto a nuove competenze, innovazioni di processganizzazione.

(1%

Progetti, a tempo, di attivitd di rilevante ordirstrategico, legati, ad
esempio, a huove competenze o processi di innavazjeer il presidio dei
qguali si richieda competenze di alto profilo, inatve ed ad elevatg
contenuto specialistico.

L'istituzione delle medesime posizioni & di compet della Giunta, a seguito dell’istruttoria
effettuata dalla Direzione del Personale.

Gli incarichi sono conferiti dal competente Diregali Direzione al dipendente responsabile
dell'unita organizzativa individuata come posiziomeganizzativa. Contestualmente al
conferimento dell'incarico di responsabile di pasie organizzativa, il Direttore assegna gli
obiettivi per I'espletamento dell'incarico, oggettoperiodica valutazione.

Quando la posizione organizzativa si rende vacpetejualsiasi motivo (revoca, dimissioni,
ecc. del precedente titolare), la Direzione dek&®ale procede alla diffusione dell’avviso di
conferimento incarico, cui viene data adeguata licittbe comunque tale da consentire la
tempestiva conoscenza e la partecipazione di gpastiano avervi interesse.

L’incarico di posizione organizzativa € conferittraverso I'esame dei curricula professionali
(avendo particolare riferimento all'esperienzalla professionalitd necessaria per ricoprire
I'incarico) e a seguito di colloquio, con il quaeno verificate le conoscenze e le competenze
possedute rispetto a quelle necessarie per riedpricarico.
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L’esame dei curricula e il colloquio saranno termaingiuntamente dal Direttore del Personale
o un Dirigente delegato e dal Direttore o Dirigedelegato della Direzione presso cui € stata
individuata la posizione organizzativa.

Contestualmente al conferimento dell'incarico dip@nsabile di posizione organizzativa, il
Direttore assegna gli obiettivi per I'espletamendell'incarico, oggetto di periodica
valutazione.

Art. 39 bis - Il Responsabile di Ufficio

La responsabilita di ufficio & ruolo organizzatimecessario per garantire il presidio degli
uffici individuati nelle microstrutture delle Dirgmi e delle Aree.

La titolarita degli Uffici € conferita con atto dgesale dal Direttore di Direzione a persona
dipendente a tempo indeterminato, appartenentecalleD, secondo le modalita indicate nei
commi seguenti.

Il Direttore della Direzione segnala alla Direziodel personale la necessita di ricoprire
I'incarico di Responsabile di Ufficio.

La Direzione del Personale procede alla diffuside#avviso di conferimento incarico di
Responsabile di Ufficio, cui viene data adeguatabficita e comunque tale da consentire la
tempestiva conoscenza e la partecipazione di gpassiano avervi interesse.

L'incarico di Responsabile di Ufficio €& conferitottraverso I'esame dei curricula
professionali, avendo particolare riferimento esperienza e alla professionalita necessaria
per ricoprire I'incarico, e a seguito di colloquiogn il quale verificare le conoscenze e le
competenze possedute rispetto a quelle necessanieqprire I'incarico.

L’esame dei curricula e il colloquio saranno termatngiuntamente dal Direttore del Personale
o un Dirigente delegato e dal Direttore o Dirigedelegato della Direzione presso cui € stata
rilevata la necessita di assegnare l'incarico digeasabile di Ufficio.

L'incarico di Responsabile di Ufficio non & a temaima pud essere revocato in qualunque
momento con comunicazione motivata all’interessato.

Le disposizioni di cui ai commi precedenti non gplcano nei confronti di coloro che sono
stati inquadrati nel profilo di Responsabile diidiff a seguito di selezione pubblica e/o
selezione interna.
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Litolo 2 - Procedure organizzative

Capo I - La pianificazione strategica

Art. 40 - Finalita e compiti della pianificazione

La pianificazione strategica ha lo scopo di assi@urlo sviluppo dell'azione dell’ente,
attraverso un rapporto equilibrato e coerente Iattivi, strutture e risorse disponibili. Essa
consente di ricercare le condizioni per il migliasercizio delle funzioni istituzionali e la
realizzazione dei programmi e degli obiettivi golidel’amministrazione.

La pianificazione strategica costituisce la tradoei operativa dell'indirizzo politico
amministrativo, ridefinendolo in termini di azionempi, risorse e risultati misurabili, su cui
le strutture saranno impegnate e verificate.

Compiti della pianificazione strategica sono queiHi

a) definire linee guida di sviluppo dell’ente e di hidgamento della quantita e della qualita
dei servizi resi;

b) promuovere lintegrazione e linterazione delleutitire e delle risorse e la ricerca di
sinergie interne ed esterne;

c) attivare processi di condivisione degli obiettivde programmi da realizzare.

Le funzioni di pianificazione e di gestione stratag sono svolte dal Comitato di
Coordinamento Generale , di cui all’art. 52, inl@obrazione con il servizio di controllo
interno e con il nucleo di valutazione.

Art. 41 - Il processo di pianificazione

Costituiscono presupposto del processo di pianiiocee:

1) idocumenti di programmazione e gli atti di piacéizione finanziaria gia approvati;
2) il programma politico dell’amministrazione;

3) le linee di indirizzo amministrativo e le politiclgestionali;

4) le disponibilita finanziarie, derivanti dalle ertrapreviste e dalle voci di spesa gia
definite.

Il Direttore generale, ovvero il segretario generaltabilisce i tempi di svolgimento delle
varie fasi del processo, in sintonia con i termiiiscadenza previsti dalla legislazione
generale in materia di programmazione.
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Il processo di pianificazione inizia con la faseogwsitiva, in cui tutti i responsabili di

struttura sono tenuti a formulare delle proposte attradurre in termini operativi gli obiettivi

dell’amministrazione, mutuati dai documenti di pr@@mazione, dal confronto con gli organi
di governo e dal contesto ambientale.

Queste proposte devono essere formulate dai Direttgpiani di gestione di Direzione e
presentati al Comitato di Coordinamento Generalpiahi devono indicare le azioni, dli
interventi e le risorse, non solo in termini finerzma anche strumentali e di personale.

II Comitato di Coordinamento Generale avvia sudeassente la fase di confronto con il
presidente e la giunta provinciale per la prediggpmse della proposta di bilancio e degli
strumenti collegati (relazione previsionale e pamgmatica, piano triennale delle opere
pubbliche, ecc.), da sottoporre per competenzapgfovazione del consiglio provinciale.

In questa fase, i responsabili di struttura possessere chiamati a verificare, rivedere,
riformulare le scelte operative, per renderle caibpacon il contesto generale, in una logica
di condivisione strategica degli obiettivi.

Le proposte finali vengono sottoposte all’'approwagi del consiglio provinciale nella forma
di bilancio di previsione, bilancio pluriennale,ladone previsionale e programmatica e
documenti correlati.

Se il consiglio non approva la proposta si riattiv@rocesso di pianificazione al fine di
riformulare i documenti secondo le indicazioni egse dal consiglio provinciale.

Dopo l'approvazione da parte del Consiglio Prowateidei documenti di pianificazione
finanziaria e gestionale, ogni Direttore concordavia definitiva il Piano Esecutivo di
Gestione e delle Performance della propria Direziala presentare al Direttore Generale, ove
nominato, o al Segretario Generale per la sucasgiprovazione da parte della Giunta.

Il Piano Esecutivo di Gestione e delle Performaf®eGP) dell’ente si articola nei seguenti
elementi:

— processi, consistenti in aggregati di funzionieevizi che rappresentano le attivita
istituzionali e di funzionamento dell’ente;

— progetti, consistenti in attivita di rilevanza s$égica definite in termini di tempo,
adeguatamente pianificate con personale e risiedieate;

— risorse finanziarie attribuite ai centri di respaini§ita.

Tutti i dipendenti, compresi i dirigenti, sono agsati ai processi e progetti individuati nel
PEGP, con l'indicazione della percentuale di tedgworato dedicato a ciascuno dei processi
e progetti assegnati.
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Art. 42 - La gestione strategica

I Comitato di Coordinamento Generale deve nel @odell'esercizio monitorare la
realizzazione dei piani esecutivi di gestione, gemado le condizioni di sviluppo delle attivita
e le necessarie sinergie.

Compete al Comitato verificare lo stato di reald@ae dei piani, coordinare gli interventi,
dare impulso alle azioni, nonché ridefinire gli etivi, promuovendone la nuova
formalizzazione.

Art. 43 - Individuazione degli obiettivi di economia di gestione

Al fine di dare attuazione al “Regolamento per iscigblina e la gestione degli strumenti di
finanziamento basati sulle economie di gestione”cdi alla Deliberazione Consiglio
Provinciale n. 33 del 3 Agosto 2005, si disponentuaegue.

Dopo I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestierdelle Performance di cui all’art. 41 , i
responsabili di struttura possono proporre all’esa® Comitato di Coordinamento Generale
obiettivi di economia di gestione, specificandaaigoni di bilancio sulle quali si prevede di
realizzare le economie stesse e gli strumentndinziamento che si vogliono utilizzare.

Non e ammesso riferire, in tutto o in parte, ecoieodi gestione ad esercizi precedenti a
quello corrente. In caso di economie di gestiondizeate “a cavallo” tra piu esercizi
finanziari, le economie stesse devono essere djgatdi ed imputate pro quota a ciascuno
degli esercizi cui si riferiscono.

Gli obiettivi di economia di gestione devono essemidati prima dell'inizio delle relative

attivita. A questo scopo, le valutazioni del Conatadi Coordinamento Generale sulla
possibilita di perseguire gli stessi obiettivi sengregiudizio per la qualita dell’attivita
istituzionale, corredate dalla relazione del Nuatkovalutazione, costituiscono oggetto di
informativa alla Giunta Provinciale.

Art. 44 - Criteri di quantificazione delle economie di gestione

Ai fini del calcolo dell'importo netto delle econaendi gestione vanno dedotti tutti i costi

diretti, ivi compresi i costi di personale, sostemer la realizzazione delle relative attivita,

fatto salvo quanto previsto nel successivo commativamente ai risparmi di gestione

derivanti dall’attivita di fundraising. A tal finde spese del personale vanno quantificate
moltiplicando il costo orario lordo dei dipendentie hanno partecipato alle attivita, per il

numero delle ore prestate. L'importo del costo iordordo del personale, suddiviso per

categoria e profilo professionale, € quello risutikedal vigente C.C.N.L.
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L'importo netto delle economie di gestione derivalail’attivita di fundraising collegata alla
partecipazione a progetti nazionali o comunitari,dstermina detraendo dalle somme
riconosciute allAmministrazione Provinciale a taali finanziamento dei costi di personale,
gli importi corrispondenti agli eventuali costi gl@mentari sostenuti per la remunerazione
del personale impegnato nel progetto ammessoaiZiamento.

Art. 45 - Provvedimenti relativi alle economie di gestione realizzate

I responsabili dei Servizi predispongono, al temnidell’esercizio, apposita relazione
consuntiva concernente il raggiungimento degli tiviedi economia di gestione a loro
assegnati. Nella stessa relazione illustrano etdicamo le economie di gestione realizzate e
redigono uno specifico prospetto dimostrativo, iaamando la documentazione giustificativa
(provvedimenti, offerte/preventivi di spesa, eccde)le economie stesse.

by

La congruita tecnica delle relazioni consuntivecdi al comma precedente & oggetto di
verifica da parte del Servizio di Controllo Interno

Il Comitato di Coordinamento Generale, con propaoere, attesta che il perseguimento degli
obiettivi di economia di gestione non ha pregiuthcé raggiungimento degli altri risultati
attesi dalle strutture.

La validazione a consuntivo delle economie di gestie rimessa alla Giunta Provinciale, in
sede di approvazione del consuntivo relativo aln®id&secutivo di Gestione e delle
Performance dell'anno precedente. La Giunta siiegpsulla base del parere del Comitato di
Coordinamento Generale di cui al comma precedeoteedato da relazione del Nucleo di
Valutazione.

Art. 46 - Destinazione delle economie di gestione

Una quota pari al 50 per cento delle economie dtigge, come quantificate a norma del
precedente art. 44 e validate a norma del preced@ent45, costituisce economia di bilancio.

La rimanente somma é cosi destinata:
a) Economie di gestione derivanti da iniziative disparizzazione:

* 10% alla implementazione del fondo di retribuziaheisultato della dirigenza
di cui all'art. 26 del CCNL del 23.12.1999;

* 30%; alla implementazione del fondo per lo svilugledie risorse umane e per
la produttivita di cui all'art. 15 del CCNL dell11999;
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* 10% al finanziamento di altre attivita istituziondél Servizio che ha prodotto
I'economia;

b) Economie di gestione derivanti dalla fornitura ioneenzione di consulenze e
servizi e dalla fornitura di servizi a tariffa:

* 5% alla implementazione del fondo di retribuzioneisultato della dirigenza
di cui all'art. 26 del CCNL del 23.12.1999;

* 45%; alla implementazione del fondo per lo svilugledie risorse umane e per
la produttivita di cui all'art. 15 del CCNL delk11999;

c) Economie di gestione derivanti da risparmi di gesdi

* 8% alla implementazione del fondo di retribuzioneisultato della dirigenza
di cui all'art. 26 del CCNL del 23.12.1999;

*  42% alla implementazione del fondo per lo svilupgjgtle risorse umane e per
la produttivita di cui all'art. 15 del CCNL dell11999.

Art. 47 - Gestione contabile delle economie di gestione

Gli importi delle economie di gestione che si paweli destinare all'incentivazione del

personale, con lindicazione delle relative azidiniPiano Esecutivo di Gestione e delle
Performance ovvero delle entrate che si preved#tigdare, devono essere comunicati entro il
30 Giugno di ciascun anno alla Direzione Persoealanovazione, la quale, con apposita
determinazione dirigenziale, prende atto delle waaioni pervenute dalle Direzioni e

provvede all'accantonamento delle somme su appsesitaziamento di bilancio afferente le
spese di personale.

Ove occorra, in sede di assestamento di bilancigra/vede alla variazione finalizzata
all'aumento del predetto stanziamento, utilizzapdoritariamente le disponibilita collegate
ai progetti presentati ai sensi del precedentelart.

Successivamente alla validazione a consuntivo detlenomie di gestione prevista dal
precedente art. 45, la Direzione Personale e Imiona provvede, con determinazione
dirigenziale, alla conferma dell’accantonamentocdi al comma 1, destinando le somme
relative all’'aumento del fondo per la retribuziaigisultato della dirigenza e del fondo per lo
sviluppo delle risorse umane e per la produttivita.

In nessun caso puo procedersi alla liquidazionevaré del personale di incentivazioni
derivanti da economie di gestione al di fuori deltacedura prevista ai precedenti commi.
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Art. 48 - Procedura per la fornitura di consulenze e servizi

Ad integrazione di quanto previsto dall'art. 12 d8®egolamento per la disciplina e la
gestione degli strumenti di finanziamento basatieseconomie di gestione”, si dispone
quanto segue.

Possono stipularsi due forme di convenzione:

a. “Convenzione per prestazioni plurime”. convenziatiedurata annuale con
soggetto pubblico o privato che, dietro pagamentord tariffa agevolata,
acquista il diritto ad usufruire di una serie dégtazioni specificate nell’ambito
della convenzione stessa. Le consulenze e i searizhe se di competenza di
diverse strutture del’Amministrazione Provinciakgno forniti, nell’ambito
del periodo di validita della convenzione, su rasta dell’Ente sottoscrittore;

b. “Convenzione per prestazione singola”: convenzi@os, soggetto pubblico o
privato, avente ad oggetto la fornitura di una slagonsulenza o servizio.

La convenzione deve essere redatta dall’'Ufficio teadti della Provincia e contenere la
regolamentazione dei seguenti aspetti:

Oggetto della prestazione;

a.
b. Durata della convenzione;

o

Settori del’Amministrazione e personale direttateetoinvolti;

d. Importo del corrispettivo da corrispondersi da @adel destinatario della
prestazione;

e. Responsabilita ed impegni reciproci;
f. Penalita in caso di ritardo o di altro tipo di ieatpienza contrattuale;
g. Possibili cause di risoluzione della convenzione;

h. Modalita per la definizione delle controversie eddicazione del foro
competente per la risoluzione delle stesse;

i. Onere delle spese di bollo e di registrazione.

L'importo del corrispettivo da corrispondersi dartpadegli Enti Locali destinatari delle
prestazioni e determinata avendo riguardo anche stliazione finanziaria nella quale
versano gli Enti medesimi.
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Capo II - Il sistema delle relazioni interne

Art. 49 - Il parere di regolarita tecnica

Il parere di regolarita tecnica sulle proposte dilkrazione, previsto dall’'art. 49, comma 1
del D. Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267, comprende&latazione dei seguenti aspetti:

1) correttezza e completezza dell'istruttoria;

2) idoneita dell'atto a perseguire I'interesse pulibkcgli obiettivi dell’amministrazione;

3) rispetto dei principi che regolano I'azione ammiirava.

Qualora in sede di decisione vengano apportate debddifiche alla proposta di deliberazione
il parere di regolarita tecnica deve essere riaiqui

Art. B0 - La comunicazione e la collaborazione interna

Le strutture di staff e di supporto, nellambitoi deopri settori di intervento, devono
sviluppare procedure e sistemi di comunicazionenedaa favorire la circolazione delle
informazioni all'interno dell’ente.

La conoscenza e la consapevolezza dei programangisndirizzo politico che di gestione
operativa, degli obiettivi e degli interventi sofandamentali per garantire i processi di
condivisione strategica, il coinvolgimento dellauttura e la perfetta sintonia tra gli
amministratori e la dirigenza.

Le strutture devono garantire la massima e recgpmilaborazione nella realizzazione dei
fini dellamministrazione per la piena riuscita tegterventi.

L’attuazione di questi principi costituisce eleneeni valutazione fondamentale dell’operato
del personale dipendente.

Art. Bl - Sinergie amministrative

L’azione amministrativa pud comportare I'assunziadie responsabilita plurime, ovvero

riferite a diversi settori di intervento del’amnstrazione provinciale: questa situazione non
deve determinare un aggravio dei procedimenti &dokione di una pluralita di atti

amministrativi.

L’adozione di atti da parte di organi dell'ente €pidente, giunta, consiglio, dirigenza,
nell’ambito delle rispettive sfere di competenza3tduisce comunque una manifestazione di
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volonta per conto dellamministrazione provinciatbe assorbe tutte le valutazioni e tutte le
decisioni ad essa riconducibili.

Cio significa che 'adozione di un atto ricompreradehe tutti quelli preparatori, propedeutici
o comunque collegati di competenza del’lamministmag provinciale, che se riferiti a terzi
avrebbero un’autonoma valenza.

L’acquisizione di competenze professionali e I'asgone di responsabilita riconducibili a
organi e strutture diverse da quella interessdtistalttoria e/o alladozione dell'atto puo
avvenire con diverse modalita:

a) lo scambio di comunicazioni interne o I'acquisizai un parere tecnico;
b) la controfirma degli atti;

c) la conferenza di servizio.

Art. 52 - Il Comitato di Coordinamento Generale

II Comitato di Coordinamento Generale svolge lezfani di Pianificazione e Gestione
strategica cosi come definite dagli artt. 40-42pmtebente Regolamento.

Al Comitato spetta ,inoltre, il compito di:
* promuovere lI'innovazione e la semplificazione amstmtiva
* esprimere pareri su temi specifici sottoposti daghiministratori;

* prendere conoscenza e superare le eventuali diffidd interpretazione delle novita
normative

» sviluppare il senso di appartenenza e la collalbanaztra i Dirigenti, anche attraverso
I'elaborazione di linee di comportamento o diredtisniformi

In riferimento ai compiti elencati il Comitato hacblta di proporre azioni ed iniziative al
DirettoreGenerale e agli Organi Politici.

I Comitato di Coordinamento Generale si riuniscerignlicamente ed € composto dai
Direttori di Direzione e presieduto dal Direttoreertgrale, ove nominato, o dal Segretario
Generale che definisce I'ordine del giorno delisioni, anche su suggerimento degli altri
membri.

Il suo funzionamento e disciplinato da appositodamento interno.

Alle riunioni del Comitato, su valutazione del Rdemte del Comitato, possono essere
invitati, in relazione agli argomenti da trattarsltri dirigenti del’Ente e delle sue
articolazioni (aziende, agenzie, istituzioni, stije
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In relazione agli argomenti trattati e alla rilezandelle decisioni assunte, il Direttore
Generale puo disporre la redazione di un verbdla deduta che sara trasmesso al Presidente
della Provincia e ai Direttori.

Art. 53 - La conferenza dei dirigenti

La conferenza dei dirigenti puo rispondere a divdirsalita:

a) comunicazione e condivisione dei programmi e deliettivi tra gli organi di direzione
politica e la dirigenza dell’ente;

b) confronto sulle scelte strategiche, in funzioneppsitiva verso gli organi di direzione
politica;

c) Iinformazione e discussione su tematiche di camgeiridico;
d) introduzione di nuovi sistemi gestionali.

La conferenza dei dirigenti € convocata e preseéedidl Direttore generale o, se non
nominato, dal segretario generale.

La convocazione puo essere fatta su richiestprésidente, degli assessori, o di almeno un
terzo dei direttori, con indicazione degli argom@noposti all'ordine del giorno.

Possono essere costituiti dei gruppi di lavoro edigposti dei documenti riassuntivi e
informativi dei lavori svolti.

Art. 54 - La conferenza di servizio

La conferenza di servizio € un momento di confrardiole strutture dell’ente coinvolte nella
realizzazione di un intervento o nell’adozione diatto.

Essa serve a garantire l'acquisizione delle valataztecniche e l'assunzione delle
responsabilita gestionali necessarie alla realiopaz dell’azione amministrativa, con
modalita partecipative e dialettiche, riducenddimieando i problemi e i tempi procedurali.

La conferenza di servizio € convocata e presiedatdirettore generale o, se hon nominato,
dal segretario generale; sentito il Direttore Galegrla conferenza di servizi pud essere
convocata e presieduta da un Direttore o Dirigeste,delegato, secondo un criterio di
prevalenza rispetto alle funzioni delle diverseeRioni.

La convocazione pu0 essere richiesta dal presidemntagli assessori; ad essa partecipano i
responsabili delle strutture interessate e i colatori che essi ritengono di coinvolgere;
generalmente viene lasciato un congruo termine l{@@quisizione dei dati e della
documentazione necessaria e I'approfondimento getlelematiche.
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La conferenza di servizio ha lo scopo di raggiuagan orientamento quanto pit omogeneo
possibile dei servizi interessati sull’argoment@same.

Delle decisioni e/o degli orientamenti che emergdadia discussione deve essere redatto
processo verbale; in sede di conferenza di serpagsono anche essere acquisiti i pareri di
regolarita tecnica e di regolarita contabile di alliart. 49 del D. Lgs. 18 Agosto 2000, n.
267.

Il presidente della conferenza da incarico a quadlle strutture rappresentate con compiti
prevalenti di predisporre gli atti e di realizzé@perazioni conseguenti.

Art. b5 - Gestione del contenzioso

Il contenzioso e gestito dal servizio avvocatura rovvede a curare la costituzione in
giudizio dell’amministrazione. Tutti gli atti giuziali sono assegnati al servizio legale.

Nel caso in cui, a seguito della notifica dell'atfiadiziale, la Provincia venga ad assumere la
veste processuale di convenuto, il servizio legedsmette I'atto, corredato da parere in

merito, al responsabile della struttura interessaffanché, senza ritardo, adotti le decisioni

inerenti alla costituzione in giudizio.

A seguito della decisione di costituzione in giuglizl responsabile del servizio legale assume
direttamente la difesa legale dellEnte ovveroilatisce I'incarico ad altro professionista
legale interno.

A fronte di situazioni di impossibilita o inopponita di assolvimento dell'incarico
all'interno, il responsabile del servizio legale opattribuire l'incarico di difesa legale
del’lEnte ad altro professionista legale esterredj situazioni andranno adeguatamente
motivate e descritte nella determinazione dirigalezche conferisce l'incarico.

Spettano al responsabile della struttura interagsat competenza organizzativa, acquisito il
parere del servizio legale, le decisioni sulla ssita di proporre azione legale nei confronti di
terzi; affidando al servizio legale la gestione d@htenzioso come sopra indicato.

Il responsabile della struttura interessata & coempe a conciliare e transigere, sia per evitare
I'insorgere di una lite sia per porre fine ad essapgni caso deve essere acquisito il parere
preventivo del servizio legale.

Le decisioni in materia di conflitti 0 contenziatii carattere istituzionale, che riguardano piu
Aree dellAmministrazione o comunque coinvolgenii igteressi dell Amministrazione nel
suo complesso, sono adottate con deliberaziona gielhta provinciale; con riguardo a queste
ultime ipotesi, in casi specifici e motivati, laugta provinciale puo riservarsi di affidare
incarichi a professionisti legali esterni.
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Art. 56 - Controversie in materia di lavoro

Le controversie in materia di rapporti di lavorocdi al titolo 11 del libro IV del codice civile,
sono gestite dalla Direzione del personale. Lettsiiel interessate dalle vertenze forniscono
tutti gli elementi necessari, all’istruzione deopedimenti.

Spetta al responsabile della Direzione del personiklpotere di conciliare, in fase
stragiudiziale e giudiziale, per conto dellammiragione; il potere puo essere delegato a
funzionari specificatamente incaricati; il respdrbkadella Direzione del personale (o0 suo
delegato) partecipa all’'udienza di cui all’art. 42€ codice di procedura civile.

La direzione del personale si avvale dell'assisaete servizio avvocatura e, nei casi previsti
dalla disposizioni vigenti, puo riservarsi diretemte la difesa legale dell’ente.

Gli atti giudiziali sono assegnati al servizio agatura, che esprime il proprio parere alla
Direzione del personale, sia in merito all'oggetéd contenzioso, sia in ordine all’opportunita
di gestire direttamente la lite.
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Capo III - Interventi degli organi di governo nell’attivita di
gestione

Art. 57 - La contrattazione di 2° livello o decentrata integrativa

La contrattazione collettiva decentrata integrativa svolge nei limiti previsti
dall'ordinamento vigente e dai contratti colletthazionali di lavoro con diverse finalita:

I. disciplinare gli aspetti del rapporto di lavoro ecifieatamente demandati dalla
contrattazione di primo livello;

Il. integrare la contrattazione di primo livello penderla funzionale al contesto ambientale
e alla realta organizzativa dell’ente;

lll. individuare spazi di intervento nella dinamica @gdporto di lavoro, al fine di limitare gli
ambiti di disciplina normativa unilaterale a sitica® di tutela di interessi pubblici
generali, considerati effettivamente prevalenpeito al momento negoziale.

La contrattazione collettiva decentrata integrasivasprime attraverso i seguenti strumenti:

a) 1l contratto collettivo decentrato di lavoro, adiato per materie e collegato per ambito di
applicazione soggettiva e temporale ai contrattettovi nazionali;

b) i verbali di accordo, che possono avere un contelitcarattere politico sindacale,
ovvero disciplinare aspetti dell'organizzazione daVoro, ovvero definire elementi
contingenti del rapporto di lavoro, anche come faspedeutica alla stipula o al rinnovo
del contratto collettivo decentrato.

L'ipotesi di accordo o di contratto collettivo deteato viene concordata dalla delegazione
trattante dell’amministrazione provinciale; il testiene siglato dalle parti e viene corredato di
schemi illustrativi per la quantificazione degliesnuali oneri finanziari che produce; la
Direzione del personale acquisisce il parere diédgio dei revisori dei conti e/o del nucleo di
valutazione sulla compatibilita del contenuto detésa con i vincoli di bilancio risultanti
dagli strumenti di programmazione annuale e plundds

Trascorsi quindici giorni senza rilievi, il pareseintende espresso positivamente. L'organo di
governo, su proposta della Direzione del persorsmlgrizza il presidente della delegazione
trattante alla sottoscrizione.

Art. 58 - La delegazione trattante di parte pubblica

La delegazione di parte pubblica nella contrat@iaollettiva decentrata integrativa e
costituita dal Direttore Generale, dal Responsabidla Direzione del personale e dal
Dirigente delle relazionsindacali, quali membri permanenti. La delegazidingarte pubblica

nella contrattazione collettiva decentrata integeatel personale dirigenziale, e integrata
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dall’Assessore al Personale.

La delegazione trattante e presieduta dal Diretjereerale, o in sua assenza, dal responsabile
della Direzione del personale.

Nel caso in cui vi sia vacanza di uno dei membrgwisopra, ovvero nel caso di assenza o
impedimento per un periodo di tempo tale da in@dsulla funzionalita delle relazioni
sindacali, la Giunta Provinciale disporra la refatsostituzione, individuando, in concerto con
i membri della delegazione trattante, la figunagéinziale maggiormente idonea al ruolo per
competenze professionali all’interno dellAmmingstione, definendone tempi e modalita di
sostituzione.

In relazione alla complessita e alla durata dedlsefdi contrattazione viene assicurata una
adeguata informazione dell'organo di governo. Pativita di contrattazione I'organo di
direzione politica esprime alla delegazione tradaspecifiche direttive sull'oggetto della
negoziazione.

Art. b9 - Intervento sostitutivo

Gli organi di direzione politica non possono revecaiformare, riservare o avocare a Sé 0
altrimenti adottare provvedimenti o atti di compette dei dirigenti, in omaggio al principio
sancito dall'ordinamento vigente di separazione fumzioni di indirizzo politico
amministrativo e gestione delle risorse.

In caso di inerzia o ritardo, il presidente pudsdi® un termine perentorio, segnalando la
situazione al Direttore generale e/o al superi@&mghico. Qualora l'inerzia permanga o in

caso di grave inosservanza delle direttive generhk possa pregiudicare in modo grave o
irreparabile la funzionalita delle strutture e/ertgazione dei servizi, e quindi l'interesse

collettivo, il presidente della giunta pué nominarecommissario ad acta.

Qualora il presidente, sovrintendendo al funzionaimedei servizi e degli uffici e
all'esecuzione degli atti, riscontri lillegittimat dell’attivita dirigenziale, puo esercitare, con i
supporto della segreteria generale, il potere dub@mento per motivi di legittimita.
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Capo IV — Disciplina degli incarichi esterni

Art. 59 bis - Ambito di applicazione e definizioni

I principi di cui al presente Capo si applicanoi agtarichi individuali di studio, ricerca,
consulenze, collaborazioni, conferiti con contrdttiavoro autonomo.

Gli incarichi di studio sono caratterizzati da \té di studio nell'interesse

dellamministrazione ed il requisito essenzialey, peorretto svolgimento di questo tipo di
incarichi, & la consegna di una relazione scrittalé, nella quale saranno illustrati i risultati
dello studio e le soluzioni proposte.

Gli incarichi di ricerca presuppongono la preveatigdefinizione del programma da parte
dell’amministrazione.

Le consulenze, infine, riguardano le richiesteatepe ad esperti.

La denominazione, ai fini del presente Regolamesdca per tutte le tipologie, in assenza di
specificazione, incarichi esterni.

Restano esclusi gli incarichi conferiti ai compaotnelegli organismi di controllo interno e dei
nuclei di valutazione, le prestazioni professionadnsistenti nella resa di servizi, come
I'appalto di lavori o di beni e servizi di cui al Dgs. 163/2006 (codice dei contratti pubblici),
gli appalti e le esternalizzazioni di servizi, nexai per raggiungere gli scopi
dellAmministrazione, la rappresentanza in giudizied il patrocinio legale
dell’amministrazione.

Il presente Capo deve essere inviato alla Cort€dati, a cura della Direzione del personale,
entro 30 giorni dall’adozione.

Art. 59 ter - Limiti al conferimento di incarichi esterni

L’oggetto della prestazione corrisponde alle compe¢ attribuite dall’ordinamento alla
Provincia e ad obiettivi e progetti specifici eatatinati e risulta coerente con le esigenze di
funzionalita dellAmministrazione. E’ possibile gtilare contratti di collaborazione
autonoma, indipendentemente dall’'oggetto dellatprésne, solo con riferimento alle attivita
istituzionali stabilite dalla legge o previste m¥bgramma annuale degli Incarichi di Studio,
Ricerca e Consulenze, approvato dal Consiglio Roiade ai sensi dell’art. 42, secondo
comma, lettera b) del Testo Unico sull’Ordinamedtgli Enti Locali D.Lgs. 267/2000 e
allegato al Bilancio di previsione.

| soggetti a cui sono conferiti incarichi esternbspiedono particolare e comprovata
specializzazione anche universitaria nel campo tbggeella prestazione, intendendosi |l
possesso, da parte del destinatario dell'incardioconoscenze specialistiche di livello
equiparabile a quello che si otterrebbe con ungusecformativo di tipo universitario.
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Si prescinde dal requisito della comprovata specatione universitaria in caso di
stipulazione di contratti d’'opera per attivita chengono svolte da professionisti iscritti in
ordini o albi o con soggetti che operino nel candet’arte, dello spettacolo o dei mestieri
artigianali, ferma restando la necessita di aceeitamaturata esperienza nel settore.
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Art. 59 quater - Presupposti per il conferimento di incarichi esterni

La prestazione deve necessariamente essere danatporanea, ed il termine deve essere
espressamente contenuto nel contratto. E’ necessde la prestazione sia altamente
gualificata, escludendosi qualsiasi incarico chguardi prestazioni routinarie o di basso
livello.

E’, inoltre, necessario che:

a) prima di conferire un incarico, I’Amministrazioneccgrti preliminarmente
I'impossibilita soggettiva ed oggettiva di utilizeale risorse umane disponibili al
suo interno; cio significa che é necessario aceexd’assenza di professionalita
richieste, o la loro oggettiva impossibilita dilizzo nei tempi richiesti alla
prestazione necessaria;

b) siano preventivamente determinati contenuti, durat@go, oggetto e compenso
della collaborazione; quest’ultimo deve esser@@rmonato all’'utilita che deriva
all'amministrazione;

c) siano pubblicati sul sito della Provincia di Genotdti i provvedimenti di
conferimento, completi dell’indicazione dei sogggtercettori, della ragione
dell'incarico, e dellammontare erogato; in casoothessa pubblicazione, la
liquidazione del corrispettivo degli incarichi cbsisce illecito disciplinare e
responsabilita erariale del dirigente preposto;

d) esclusivamente per i contratti relativi ai rappatti consulenza, l'efficacia del
contratto decorre dalla data di pubblicazione galweb dell’amministrazione dei
dati di cui al punto c);

e) I’Amministrazione comunichi al Dipartimento dellauzione Pubblica I'elenco
degli incarichi conferiti ai collaboratori estergipmpresi quelli di collaborazione
coordinata e continuativa; mancato adempimento comporta I'impossibilita di
conferire ulteriori incarichi esterni.

Gli adempimenti di cui ai punti ¢), d) e) sono ai@a della Direzione preposta agli affari
generali e istituzionali.

Art. 59 quinquies - Procedure comparative
Per quanto concerne gli incarichi di consulenaagist ricerca, con esclusione degli incarichi

di collaborazione coordinata e continuativa, pguali € prevista apposita disciplina agli artt.
96 bis, ter, quater e quinquies si applicanauseti principi:

a) pubblicazione su impulso della Direzione proponeata cura della Direzione
preposta agli affari generali e istituzionali, Albo Pretorio del’Ente e sul sito
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web di un avviso di selezione per la durata diagfrdj qualora l'incarico riguardi
prestazioni per le quali € necessaria la profeafitandi un soggetto iscritto ad un
albo professionale, € necessario assicurare opodifusione dell'avviso presso
I'albo di cui trattasi;

b) l'avviso deve contenere: la tipologia dell'incaridiggetto, la durata e il luogo
della prestazione, il compenso previsto, la deggrez della professionalita
richiesta al collaboratore, le modalita di preseiatae del curriculum, i criteri e le
modalita di scelta del destinatario dell’incarico;

c) la valutazione dei curricula € compiuta dalla Diee proponente e le
motivazioni della relativa scelta devono risultdet provvedimento dirigenziale di
conferimento dell’incarico;

d) la valutazione dei curricula e effettuata sulla ebatella professionalita dei
candidati, avuto riguardo ai profili formativi e sibecializzazione, delle esperienze
di lavoro e professionali maturate con riferimen&d contenuti ed alle
caratteristiche di esecuzione del progetto o dattevita che formano oggetto
dell'incarico da conferire.

Fermo restando quanto previsto al presente arfi@loossibile conferire ad esperti esterni
incarichi individuali in via direttasenza I'esperimento di procedure comparative ldzgme,
nei seguenti casi:

— nessun curricula presentato sulla base della puvaetl cui al comma 2 del presente
articolo;

— particolare e comprovata urgenza: dalla determiaferimento dell'incarico dovra
risultare la motivazione che ha comportato la paldire urgenza.

In ogni caso :

— per gli incarichi il cui corrispettivo sia inferiera € 20.000,00, al netto dell'IVA, il
dirigente puo procedere ad invitare tre soggetii plesentazione del curriculum e tra
guesti procedere alla scelta del contraente cdteriadi cui al presente articolo;

— per gli incarichi oltre € 20.000,00, al netto d¥IA, si applicano le procedure
comparative di cui al comma 2 del presente articolo

Le procedure comparative per incarichi di collak@ae coordinata e continuativa sono
disciplinate dagli artt 96 bis ter quater e quirgudel presente Regolamento e rimangono di
competenza della Direzione del personale.
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Art. 59 sexies - Conferimento dell'incarico

Il Dirigente preposto, esaurita la procedura di alliart. 59 quinquies, provvede con
determinazione dirigenziale ad individuare il sdggecui conferire lincarico. Nella
determinazione dirigenziale andra adeguatamenterdi@vo del rispetto dei requisiti di agli
artt. 59 ter e 59 quater del presente Capo.

Alla suddetta determinazione dovra essere allegpfosito disciplinare d’incarico inteso
come atto di natura contrattuale nel quale soneifpei gli obblighi per l'incaricato. I
disciplinare di incarico contiene, quali elemesenziali, I'indicazione dettagliata:

1. della durata, commisurata all'entita del progetirorogabile per esigenze
sopravvenute eéon atto motivato;

2. del luogo di espletamento dell'incarico;
3. dell'oggetto che deve rispondere ad obiettivi getd specifici dell’ Amministrazione;

4. delle modalita specifiche di realizzazione e difica delle prestazioni professionali,
anche mediante la previsione di indicatori di tistd;

5. del compenso proporzionato all'utilitd derivantbAahministrazione ed in ogni caso
alla qualita e quantita del lavoro eseguito.

Art. B9 septies - Spesa annua

Il bilancio annuale di previsione determina il limmmassimo alla spesa annua con riferimento
agli incarichi.

Ai sensi della delibera D/AUT 4/2006 della Corte @onti, qualsiasi provvedimento di
incarico esterno, ad esclusione delle collaboraztoordinate e continuative, che comporti
una spesa superiore a € 5.000, 00 deve esseresss@ala Corte stessa. Tali provvedimenti,
percio, dovranno essere trasmessi al Controllarinteresponsabile dell'invio alla Corte dei
Conti, con le modalita gia previste da appositaatare interna. La trasmissione deve
contenere anche il riferimento all'indirizzo well quale sono stati pubblicati i provvedimenti

Art. 59 octies - Responsabilita

L’affidamento di incarichi o consulenze effettuatoviolazioni delle presenti disposizioni
regolamentari costituisce illecito disciplinare et@tmina responsabilita erariale del Dirigente
preposto.

Gli adempimenti prescritti agli articoli precedestino di competenza delle diverse strutture
dell’ente, come di seguito elencato:

1. pubblicazione sul sito e all’Albo Pretorio dell'ase di selezione a cura__della
Direzione proponente;

2. conferimento incarico — dirigente preposto Direei@moponente;
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. pubblicazione sul sito web della Provincia di Gemadei soggetti destinatari di

incarico di cui all’art. 59 quater, comma 2, puiedo della relativa durata, oggetto e
compenso e degli estremi delle determinazioni eiragali di conferimento di incarico

— Affari generali e istituzionalprevia segnalazione Direzioni tramite “lter Atti”;

. invio dati alla Funzione Pubblica di cui all’art9 fuater comma 2, punto e) — Affari
generali e istituzionali;

procedura Collaborazioni Coordinate e Continuativeui agli art 96 bis e seguenti —
Direzione del personale collaborazione con Direzione proponente;

. invio alla Corte dei Conti dei provvedimenti di iono superiore a € 5.000,00 —
Controllo Interng previa segnalazione Direzioni tramite “lter Afti”

. invio alla Corte dei Conti dell’estratto del preserRegolamento — Direzione del
personale
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Litolo 3 — La valutazione del personale

Art. 59 nonies - Principi generali

La Provincia di Genova valuta la performance céerimento all’Amministrazione nel suo

complesso (performance organizzativa), alle unigmamizzative o aree di responsabilita in cui
si articola (performance operativa) e ai singolrigginti e dipendenti (performance
individuale).

A tale fine, la Provincia di Genova deve adottanesistema di misurazione e valutazione
della performance costantemente allineato alla atwa vigente.

La misurazione e la valutazione della performaneeedconsentire il miglioramento della
qualita dei servizi offerti alla collettivita, inementando la consapevolezza dei risultati della
propria gestione, e deve costituire opportunitardscita delle competenze professionali dei
dipendenti dellAmministrazione, attraverso la v&énazione del merito.

Il sistema deve considerare tutte le attivita méppeel Piano Esecutivo di Gestione e delle
Performance (PEGP), semplificare la gestione ddméttivi e misurare il rendimento di tutto
il personale in maniera coerente.

Art. B9 decies - Trasparenza e pubblicita

La Provincia garantisce la trasparenza delle in&aioni concernenti le misurazioni e le
valutazioni della performance organizzativa e iidiiale, sia nei confronti dei cittadini, sia
nei confronti dei propri dipendenti.

L’Amministrazione rende noti:

i dati relativi allammontare complessivo dei preroollegati alla performance
stanziati;

'ammontare dei premi effettivamente distribuiti;

l'entita del premio mediamente conseguibile dal speale dirigenziale e non
dirigenziale;

i dati, in forma aggregata, relativi alla distrilbaze del trattamento accessorio.

La pubblicazione dei dati sul sito internet istitnale deve avvenire entro il 30 settembre
dell’anno successivo al periodo della valutazione.
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Art. 59 undecies - Il sistema di misurazione e di valutazione della
performance individuale

Ai fini della misurazione e della valutazione dgdkerformance si intende per:

- performance organizzativa: I'attuazione delle jdtié attivate sulla soddisfazione
finale dei bisogni della collettivita;

- performance operativa: i risultati raggiunti daiogessi, progetti e indicatori
individuati nel Piano Esecutivo di Gestione e dBl&formance (PEGP);

— performance individuale: il risultato raggiunto dsingolo dipendente, accertato
tramite il processo di valutazione.

La valutazione di tutti i dipendenti, compresiiigenti, € effettuata in base ai seguenti fattori:

— performance operativa dei processi, progetti ocairi ai quali sono assegnati o dei
quali sono responsabili;

— comportamento organizzativo, inteso come le capad# conoscenze e le esperienze
che devono essere attivate per raggiungere glitodien funzione della categoria di
inquadramento.

Il peso di ciascuno dei due fattori rispetto atf@alé variabile in base al ruolo ricoperto dal
valutato all’interno dell’ente (direttore, dirigeen posizione organizzativa, dipendente).

La performance individuale € determinata dalla mqubnderata dei punteggi ottenuti con
riferimento alla performance operativa e al comgrognto organizzativo.

La disciplina e le modalita di gestione del sisteth@alutazione sono contenute nel “Manuale
operativo del Sistema di misurazione e di valutagialella performance individuale *
approvato con deliberazione del Commissario straarih della Provincia di Genova con i
poteri della Giunta n. 1 del 9 gennaio 2013.

Art. 59 duodecies - Valutati e valutatori

Il sistema di cui all’articolo precedente si apalalla valutazione del Segretario generale , del
Direttore generale, dei direttori, dei dirigentielle posizioni organizzative e dei dipendenti.

La valutazione é effettuata:

dal Direttore generale e dal Nucleo di valutazipaei direttori;

da ciascun direttore per i dirigenti apparteneltdi Rirezione di competenza;

da ciascun direttore, sentiti i dirigenti, per lgsjzioni organizzative appartenenti alla
Direzione di competenza,;

da ciascun direttore, sentiti dirigenti, posizionganizzative e responsabili d’ufficio ali
guali sono assegnati, per i dipendenti apparteiatDirezione di competenza.
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Parte seconda - La
funzione dirigenziale
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Litolo 1 - Incarichi dirigenziali

Capo I - L’attribuzione e la revoca

Art. 60 - Posizioni e incarichi dirigenziali

Le posizioni dirigenziali si articolano, in ragiodella rispettiva complessita, in Direttore di
Direzione, Direttore di Area e Dirigente di Sereizi

Il Presidente, sentito il Segretario generale op@®ainato, il Direttore generale, nomina con
ordinanza i Responsabili delle Direzioni, delle deedei Servizi.

Gli incarichi sono conferiti a tempo determinata fee durata di due anni. Possono essere
conferiti per una durata inferiore ai due anni @&siceccezionali, da evidenziare nell’atto di
affidamento dell'incarico.

Gli incarichi sono modificati o rinnovati espressaite entro sessanta giorni decorrenti dalla
scadenza dell'incarico precedente; decorso talmimer, il precedente incarico si intende
confermato per altri due anni.

Art. 61 - Incarichi dirigenziali - Abrogato con Delibera di Giunta del
31/05/2011, n. 76, prot. gen. 66895

Art. 62 - Incarichi dirigenziali a tempo determinato

Possono essere conferiti incarichi dirigenziali contratto a termine a personale appartenente
alla categoria D con il profilo professionale digRensabile di ufficio per la seguente
motivazione:

“vacanza del dirigente titolare di servizio, naniti previsti dall’art. 52 del D.Igs. n.
165/2001, salvo limiti di finanza pubblica all'athzione di procedure per la copertura dei
posti vacanti”;

Tali incarichi possono essere conferiti a persowialeat. D con il profilo professionale di
responsabile di Ufficio, in possesso del diploméadrea e con anzianita di almeno 2 anni nel
profilo sopra indicato, sulla base dei seguentiedri valutati e riferiti rigorosamente alla
natura e alle caratteristiche della posizione caprire:
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a) attitudini, capacita e competenze professiatialostrate;
b) esperienze gia acquisite e risultati conseguifpriecedenza, di particolare complessita e
rilevanza per la Direzione/struttura di apparteenz

Il conferimento di incarichi dirigenziali a tempetérminato previsto dal presente articolo
deve avere quale riferimento le posizioni dirigafizpreviste nella macrostruttura; il ruolo
connesso alle posizioni dirigenziali previste noio [n alcun modo essere di fatto assegnato
a personale di categoria D .

In deroga a tale principio e al fine di giungere ada definizione dell'allineamento
dell'assetto organizzativo dell’ente tra le posmialirigenziali e le professionalita che le
presidiano, puo essere conferito incarico dirigalezia tempo determinato a persona di
categoria D, che abbia gia conseguito una partedpecializzazione professionale, culturale
e scientifica desumibile da concrete esperienze laioro maturate, anche presso
amministrazioni statali, ivi comprese quelle chenfeascono gli incarichi, in posizioni
funzionali previste per I'accesso alla dirigenmagpplicazione dell’art. 19, comma 6, punto 2
del d.lgs. n. 165/2001.

Nellambito della propria competenza in materiaddfinizione dei fabbisogni di personale,
spetta all'Organo di Governo l'individuazione dellacanze per le quali si ritiene opportuna
I'attivazione di tale istituto.

Gli incarichi a termine previsti dal presente afticsono conferiti con nomina del Presidente,
in analogia con la disciplina di cui all'articologzedente, su proposta del Direttore Generale
e del Direttore della Direzione interessata, preparere del Direttore della Direzione
Personale e Innovazione in merito alla compatéitbn le condizioni ed i limiti anche
quantitativi previsti nel presente articolo, nonehgossesso dei requisiti soggettivi richiesti;
sono esclusi da tale disciplina gli incarichi diedione.

L'atto di nomina deve contenere:

1. le motivazioni oggettive che necessitano il comfemto dell'incarico a tempo
determinato, secondo i criteri sopra indicati

2. le motivazioni in ordine alla scelta del dipendente

3. il limite temporale, che non puo superare il peviodnnuale corrispondente alla
valutazione dei risultati. L’incarico € rinnovadilma non puo in ogni caso superare il
limite di due anni. In caso di conferimento di inca dirigenziale a tempo determinato in
applicazione dell'art. 19, comma 6, punto 2 soprvigta, decorsi i due anni I'incarico e
rinnovabile fino a scadenza del mandato e pud essenovato. Per tale tipologia di
incarichi & escluso il rinnovo tacito.

Il dipendente, cui sia conferito tale incarico gémziale, € collocato in aspettativa senza
assegni per tutta la durata dello stesso ed utiiei aell’anzianita di servizio.

Gli incarichi di cui al presente articolo possorssere conferiti entro il limite massimo del
5% della dotazione organica dei dirigenti, con tamdamento per eccesso.

L’incarico e revocato secondo la disciplina previgal successivo art. 64.
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Art. 63 - Criteri di attribuzione

Per il conferimento di ciascun incarico di funziahggenziale, il Presidente tiene conto:

a) delle attitudini, della capacita e delle competgmzdessionali dimostrate dal dirigente e
valutate in relazione alla posizione da ricoprire;

b) delle esperienze gia acquisite e dei risultati egogi in precedenza.

In caso di vacanza o di istituzione di nuova pasiei dirigenziale, se '’Amministrazione
ritiene di non attivare una procedura selettivaijtich, la Direzione del Personale, su incarico
del Presidente, procede alla pubblicazione di unsavper consentire ai dirigenti a tempo
indeterminato di manifestare il proprio interessavviso individua i requisiti richiesti per
partecipare alla procedura comparativa.

Il Presidente nomina la Commissione istruttorigividuandone i componenti nel Segretario
generale o, se nominato, nel Direttore generalel ©mettore del Personale; nel caso in cui
uno o entrambi i membri della Commissione abbiananteresse diretto nella procedura, il
Presidente procede alla nomina, effettuando latessdeh gli altri Direttori di Direzione.
Qualora si tratti di ricoprire un posto da dirigent Presidente puo integrare la Commissione
istruttoria con il Direttore della Direzione intssata.

La Commissione esamina le candidature e trasmkitésig dell’istruttoria al Presidente per
la decisione.

Sulla scorta degli esiti dellistruttoria, il Prdente, ai sensi dell’art. 60, comma 2, adotta
I'ordinanza di nomina, o, qualora non ritenga diqadere, rinvia gli atti alla Direzione del
Personale per I'avvio delle ordinarie proceduretsgk.

Art. 64 - Revoca degli incarichi

Gli incarichi di direzione delle strutture sono oewti, anche prima della scadenza del
termine, nelle seguenti ipotesi:

a) responsabilita dirigenziale per inosservanza dahtkstive impartite;

b) responsabilita dirigenziale per mancato raggiungimedegli obiettivi, accertato
attraverso le risultanze del sistema di valutazatfegyato al presente Regolamento;

c) ridefinizione della macrostruttura dell’ente.

Le ipotesi di revoca indicate alle lettere a) ell)relativo procedimento sono disciplinate da
apposito verbale di concertazione
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Capo II - Le posizioni dirigenziali o di alta specializzazione a
tempo determinato

Art. 65 - Assunzioni di dirigenti a tempo determinato

L’assunzione di personale con contratto di lavoterapo determinato puo rappresentare uno
strumento per la copertura di posizioni dirigenziatli altre ruoli organizzativi in situazioni
particolari, motivate da ragioni contingenti, chesgano fare ritenere preferibile tale
procedura a quella concorsuale per 'assunzioeenga indeterminato:

1) la temporanea sostituzione di dirigenti per i qualhecessario o ritenuto opportuno
conservare la posizione;

2) l'urgenza di acquisire la professionalita richiesta
3) la necessita di cogliere particolari opportunigate al mercato del lavoro;

4) situazioni organizzative e/o di responsabilita ipatari, che si ritiene opportuno gestire
con personale provvisoriamente inserito nella stratdell’ente.

In ogni caso i contratti di lavoro a tempo deterinnon possono avere durata superiore al
ciclo amministrativo e si intendono, comunque tisdl diritto, in caso di cessazione del
mandato elettivo. Fermo restando quanto previsio ddatuto dell’ente, questi contratti
possono avere durata inferiore e possono ess@@vet nel rispetto della normativa vigente,
di natura pubblicistica o privatistica, normalmente oltre il secondo ciclo amministrativo,
fatta salva la necessita di garantire continuigpetto al precedente mandato del presidio di
progetti e/o funzioni strategiche per 'Amministiaze.

Art. 66 - Assunzioni di dirigenti al di fuori della dotazione organica

Al fine di rafforzare la struttura organizzativafimzione degli specifici programmi del ciclo
amministrativo o per il perseguimento di specifibiettivi a termine, possono essere disposte
assunzioni di dirigenti con contratto di lavorceapo determinato al di fuori della dotazione
organica; in particolare si richiama quanto previgtlla parte prima del presente regolamento
per le unita su progetto e per le strutture altetté dipendenze della giunta provinciale.

L’assunzione di professionalita al di fuori dellatazione organica non deve determinare
comunque la costituzione di una struttura organizaaparallela. Questa possibilita puo
essere utilizzata per rafforzare funzioni di gowegestionale dell’ente o per I'attribuzione di
incarichi particolari relativi a obiettivi e prograni che non possono essere ricondotti alla
normali attivita delle strutture e che per la lolarata limitata nel tempo non giustificano la
costituzione di strutture permanenti. Questa ipaedi norma alternativa al conferimento di
incarichi professionali nei casi in cui € necessarivilegiare il potere gestionale all'interno
dell’'organizzazione.
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La giunta provinciale, con deliberazione motivaia, cui sono chiaramente indicati i
presupposti e le finalita dell'incarico, autorizdassunzione con contratto a tempo
determinato.

Art. 67 - Contratti di lavoro di diritto pubblico

L’assunzione di dirigenti a tempo determinato ssizione previste dalla dotazione organica
avviene di norma con contratto di diritto pubblico.

Il contratto di diritto pubblico comporta l'applizene integrale dei contratti collettivi
nazionali di lavoro del comparto regioni - autonenocali e delle disposizioni generali in
materia di pubblico impiego.

Art. 68 - Contratti di lavoro di diritto privato

In alternativa al rapporto di lavoro di diritto pallto possono essere stipulati in taluni casi
eccezionali contratti di lavoro di diritto privato:

a) 'assunzione del Direttore generale;
b) I'assunzione di dirigenti a contratto al di fuoall dotazione organica;

c) la necessita di acquisire professionalita che sricato del lavoro si collocano al di sopra
dei livelli retributivi previsti dal contratto diidtto pubblico (contratti collettivi nazionali
di lavoro per gli enti locali).

Fermo restando I'applicazione delle disposiziomegali in materia di pubblico impiego, il
contratto di diritto privato si contraddistinguerpa possibilita di prevedere un trattamento
economico diverso da quello riconosciuto dai cdttreollettivi e da una maggiore
discrezionalita nella scelta del contraente.

Il trattamento economico aggiuntivo rispetto a qagrevisto dai contratti collettivi di lavoro
del comparto e commisurato alla specifica qualdicae culturale e professionale, alla
temporaneita del rapporto e alle condizioni del qa&r, viene erogato sotto forma di
indennita ad personam in aggiunta alle altre veltacstruttura retributiva.
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Art. 69 - Modalita di selezione

La selezione pud essere integralmente affidataggestv esterni specializzati in materia
ovvero gestita dalla Direzione del personale. lasgo secondo caso si applicano le modalita
previste nella parte Il, tit. 1l del presente Rkgoento; e, la Giunta Provinciale, nel
provvedimento di autorizzazione all’assunzione,idadalla Direzione del personale gli
eventuali criteri di selezione riconducibili allagizione e all'incarico. In alternativa la Giunta
Provinciale puo procedere a nomina fiduciaria.

Nei casi in cui, in base al presente Regolameiopassibile procedere a nomina fiduciaria,
il provvedimento della Giunta Provinciale indichéeamotivazioni che hanno determinato la
scelta della persona cui affidare I'incarico (caj@ae competenze, esperienze ,ecc.).

Art. 70 - Figure di alta specializzazione

Le disposizioni del presente capo si applicano aralle assunzioni a tempo determinato in
dotazione organica o al di fuori della dotaziongamica di figure professionali di alta
specializzazione.
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Litolo 2 - Valutazione dei dirigent:

Capo I - La valutazione della gestione

Art. 71 - Responsabilita di risultato

L'attivita delle strutture dell'ente deve essereieptata per obiettivi e deve essere
responsabilizzata al raggiungimento di risultati.

Gli obiettivi devono essere predefiniti e deve esskata al dirigente interessato la possibilita
di negoziare I'assegnazione delle risorse. Del ggsc di definizione degli obiettivi e di
negoziazione delle risorse deve essere tenuta ameglocumentazione; il dirigente puo
comunicare formalmente agli organi di direzionetda eventuali motivate riserve. (ex art.
73)

Il dirigente deve essere periodicamente informalondcleo di valutazione e/o dal servizio di
controllo interno dell’andamento della propria gase, al fine di attivare i necessari correttivi
0, in presenza di mutazioni del contesto operativa@hiedere la ridefinizione degli obiettivi.
(ex art. 73)

Art. 72 - Risultati di gestione e sistemi di incentivazione - Abrogato
con Deliberazione del Commissario straordinario con i
poteri della Giunta n. 45 del 23 Maggio 2013

Capo II - Gl1 effetti della valutazione

Art. 73 - Presupposti della valutazione- Abrogato con Deliberazione
del Commissario straordinario con i poteri della Giunta n.
45 del 23 Maggio 2013
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Art. 74 - Conseguenze della valutazione

A fronte di risultati negativi di gestione, 'amnmstrazione, in funzione della gravita dello
scostamento o di altre circostanze rilevanti, pitivaae le seguenti azioni:

1.
2.

agire sul sistema retributivo variabile;
revocare l'incarico in atto, con le segueneative:

2.1. affidamento di un incarico dirigenziale di mmia complessita, con conseguente
riduzione della retribuzione di posizione;

2.2. collocamento in disponibilita;
2.3. recesso dell’ente dal rapporto contrattuale.

| provvedimenti di cui al punto 2. sono adottatl deesidente della giunta, su parere di un
comitato di garanzia composto da:

a)
b)
c)
d)
e)

il Direttore generale, ovvero dal segretario geleera

dal Direttore del personale;

da un componente del nucleo di valutazione;

dal responsabile della struttura di assegnaziangatiasi di dirigente intermedio;
da un dirigente designato dalla conferenza degeliti.

Il comitato di garanzia deve instaurare il contitiddo con il dirigente interessato. Gli
adempimenti amministrativi conseguenti sono cutallia Direzione del personale.
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Litolo 3 - Attivita dirigenziale

Capo I - I principi generali

Art. 75 - La gestione delle risorse

La funzione di gestione comprende le attivita eracpdimenti che, combinando i fattori
produttivi, ovvero le risorse disponibili, realizea gli obiettivi dellamministrazione e i
prodotti e i servizi previsti.

Tutti i compiti di attuazione degli obiettivi e dprogrammi definiti con gli atti di indirizzo
adottati dall'organo politico sono affidati ai djanti.

Art. 76 - L'attivita della dirigenza

Ai dirigenti spetta 'adozione degli atti e provwexnti amministrativi, compresi tutti gli atti
che impegnano 'amministrazione verso I'esternajahn@ la gestione finanziaria, tecnica e
amministrativa, con autonomi poteri di spesa, djaaizzazione delle risorse umane,
strumentali e di controllo. Essi sono responsabiliia esclusiva dell’attivita amministrativa,
della gestione e dei relativi risultati.

Compete ai dirigenti I'adozione di tutti gli attimaninistrativi che non siano riservati da
disposizioni di legge o regolamentari o dallo d@tagli organi di direzione politica, salvo
che I'adozione dell’atto dirigenziale non presupgeita necessita di:

1) definire, specificare o variare gli obiettivi didimizzo politico amministrativo;

2) operare delle scelte, che comportano valutazioni ogiportunita politica sul
contemperamento di interessi pubblici;

3) operare delle scelte, che pur avendo natura tegastionale, possono comportare delle
valutazioni di opportunita politica;

4) definire il quadro normativo di regolazione dekdtispecie;
5) operare scelte di carattere fiduciario nell’attaimme di particolari incarichi professionali.

Nell’organizzazione delle strutture e nella gestiatei rapporti di lavoro i dirigenti operano
con la capacita e i poteri del privato datore dofa.
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Capo II - Gl1 atti dirigenziali

Art. 77 - Determinazioni dirigenziali

Gli atti dei dirigenti si distinguono in atti amnmtrativi, che assumono la denominazione di
determinazionge atti di gestione, di natura paritetica e negezial

Le determinazioni devono contenere i seguenti eiinessenziali:

1) intestazione dell'ente, con indicazione della &irat

2) numero di protocollo;

3) data (giorno, mese, anno);

4) indicazione del nominativo del dirigente che adt#tdeterminazione;
5) oggetto;

6) indicazione dei presupposti di diritto e di fattmetivazione;

7) dispositivo;

8) sottoscrizione del dirigente.

| servizi per gli affari generali curano la predisizione della modulistica per rendere
uniforme lo schema di determinazione dirigenziale.

Le determinazioni dirigenziali sono immediatamegdgecutive. Le determinazioni dirigenziali
che comportano impegni di spesa sono trasmessespbnsabile del servizio finanziario e
sono esecutive con l'apposizione del visto di ragtd contabile attestante la copertura
finanziaria.

Le determinazioni dirigenziali devono essere adfisdl'albo pretorio entro cinque giorni
dall’'adozione o dall’esecutivita. Devono restaréisaé per un periodo di quindici giorni
consecutivi.

Copia delle determinazioni deve essere trasmess@diatamente al segretario generale, per
I'esercizio delle funzioni di controllo di cui atgsente regolamento, parte prima.

Le determinazioni dirigenziali possono essere atimtta tutti i responsabili di Servizio,
anche non dirigenti. In caso di assenza e/o assdlupedimento le determinazioni
dirigenziali possono essere assunte dai respondalifficio.

Art. 78 - Archiviazione

L'atto dirigenziale € assunto in doppio originalep dei quali € conservato presso la struttura
da cui promana e l'altro € depositato presso lahenerale della provincia.
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Art. 79 - Atti di gestione

Per gli atti di gestione non sono individuati sfiecischemi formali. Gli atti di gestione
assumono la natura piu consona alle situazionileo cilcostanze per cui vengono posti in
essere (contratti, lettere di assunzione, comuiungzcc.). Devono comungque essere redatti
in forma scritta e contenere le seguenti indicazion

1) intestazione dell'ente, con indicazione della &irat
2) numero di protocollo;

3) data (giorno, mese, anno);

4) sottoscrizione del responsabile.

Art. 80 - Atti concernenti il personale

Tutti gli atti assunti dai dirigenti delle singad¢rutture in ordine al personale assegnato sono
tempestivamente comunicati alla struttura respdleseblla Direzione del personale.
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Litolo 4 — Risoluzione consensuale

Capo I — Finalita e requisiti

Art. 80 bis - Finalita della risoluzione consensuale

L’istituto della risoluzione consensuale rispondgd ateressi pubblici del’amministrazione;
'Ente da corso alla risoluzione consensuale irsgmga di convenienze di tipo economico,
organizzativo, produttivo.

In particolare, '’Amministrazione puo utilizzare t&soluzione consensuale con erogazione
dellindennita supplementare come misura di sosteger il raggiungimento dei seguenti
obiettivi di riorganizzazione dell’ente:

necessita di favorire i processi di razionalizzagie ammodernamento dell’ente, in
presenza dell’evoluzione dei servizi e delle corapeg;

contenimento della dotazione organica della dizgemellambito della dotazione
organica complessiva dell’'ente.

Art. 80 ter - Condizioni e requisiti

L’Amministrazione individua le condizioni in cui de trovarsi il dirigente per proporre allo
stesso la risoluzione consensuale del rapportaavbrd e la conseguente corresponsione
dell'indennita supplementare.

Le condizioni per potere attivare la risoluzionegensuale sono alternativamente:

essere coinvolto in un processo di riorganizzaziame richieda la soppressione di
posizioni dirigenziali ovvero ricoprire incarichirenziali di studio, ricerca, direzione
di programmi o progetti per i quali ’TAmministrazie intende procedere al superamento
non ritenendoli funzionali alla struttura organitrza.

esercitare funzioni e svolgere attivita oggettguicessi di trasferimento ad altri enti,
nei casi in cui non avvenga il trasferimento debénte nell’ente destinatario.

Ulteriore condizione per I'attivazione della rispione consensuale e la capacita di spesa del
bilancio.
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La risoluzione consensuale puo essere attivataggamente nei confronti dei dirigenti che:

non abbiano ancora maturato gli anni contributishiesti per I'anzianita massima (ora
40 anni contributivi)

non siano rimasti in servizio oltre il 65" annoath.

Le condizioni sopra indicate devono essere risggettache in caso di richiesta di risoluzione
consensuale richiesta dal dirigente.

L’attivazione della risoluzione consensuale conmgola soppressione della posizione
ricoperta, che potra essere ripristinata dopoariogo non inferiore a quello a cui € correlata
I'indennita supplementare.

Capo II — Procedura e criteri

Art. 80 quater - Procedura
La richiesta di risoluzione consensuale presentkta dirigente € subordinata al parere
favorevole del Presidente, sentito il Direttore Eaite.

Il Direttore Generale € delegato dal Presidente tadittativa per concordare con il dirigente i
termini e le condizioni per la risoluzione conseaalswlel rapporto di lavoro.

La proposta di risoluzione diventa irrevocabileegisto della sottoscrizione dell’Accordo. La
sottoscrizione dell'accordo € approvata con dedibene della Giunta provinciale.

L'Accordo va redatto in forma scritta

Art. 80 quinquies - Criteri per la determinazione ed erogazione
dell'indennita supplementare

La misura dell'indennita & determinata sulla basesdguenti elementi:

'eta anagrafica, con particolare attenzione adlecé di eta in cui é piu’ difficile la
ricollocazione lavorativa

'anzianita di servizio presso la Provincia di Geace presso altro Amministrazioni
Pubbliche dando significato agli anni di permanenzaervizio con la qualifica di
dirigente

le risultanze delle valutazioni delle prestaziosli'altimo triennio.
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La mensilita tiene conto delle seguenti voci:
stipendio tabellare
anzianita eventuale

retribuzione di posizione per la funzione affidata.

Oltre il 60" anno Fino a 6 mensilita
Dal 52” al 59" anno Fino a 18 mensilita
Dal 49" al 51" anno Fino a 24 mensilita
Dal 41” al 48" anno Fino a 18 mensilita
Sino al 40" anno Fino a 6 mensilita

Alternativamente, I’Amministrazione e i dirigentiteressati possono concordare un’indennita
che corrisponda agli oneri necessari per ottenledritto a pensione (ricongiunzione o
versamento contributi figurativi per maturare ilitio a pensione).

La scelta delle due opzioni e prerogativa dell’Amisirazione, sentito il dirigente interessato,
sulla logica del minore onere economico per '’Amisiiazione stessa.

Coloro che abbiano gia presentato domanda di diomission possono beneficiare dell’
indennita supplementare.

Art. 80 sexies - Criteri in ordine agli istituti giuridici connessi alla
risoluzione consensuale

In caso di risoluzione consensuale le parti somneste dall’obbligo del rispetto dei termini
di preavviso.

| dirigenti interessati hanno 'obbligo di fruirenteo la data di cessazione del rapporto di
lavoro delle ferie maturate.

Le eventuali ferie maturate alla data di cessazidek rapporto di lavoro o negli anni
precedenti saranno considerate quali ferie notefper inerzia del dirigente interessato con la
conseguenza che non potra essere effettuata laigearone delle ferie residue.

| dirigenti interessati non possono in nessun egsere riammessi in servizio.

Ai medesimi dirigenti non possono essere confariarichi di consulenza, collaborazione,
studio e ricerca dall’ente di appartenenza.
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Parte terza - Le risorse umane
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Litolo 1 - Dotazione organica

Capo I - La dotazione organica

Art. 81 - Definizione della dotazione organica

La dotazione organica determina le risorse umarmessarie, per quantita e qualifica, al
funzionamento dell’ente, conseguente alla macroi@ostruttura, e alla realizzazione dei
programmi di attivita.

La definizione della dotazione organica trova umcwio nelle risorse finanziarie destinate in
sede di bilancio di previsione e di bilancio planele alla spesa per il personale.

La definizione della dotazione organica tiene altreonto del personale in servizio, delle
cessazioni dal servizio, programmabili e prevedidigi programmi di esternalizzazione o di
riorganizzazione che comportano una rideterminazidella forza lavoro, delle esigenze di
personale che emergono dai sistemi di monitoraggite attivita e dalla rilevazione dei
carichi di lavoro, recepite nel piano della manaetap dalle politiche di gestione e di
valorizzazione del personale che I'amministraziggegsegue in funzione di processi di
riorganizzazione o sviluppo professionale.

La dotazione organica € lo strumento di gestionewd#i, il presupposto delle procedure di
sviluppo e selezione delle risorse umane e defleitatdi formazione. L'articolazione dei
posti, delle posizioni e dei ruoli professionalivdegarantire la piu ampia flessibilita nella
gestione del personale.

La dotazione organica & approvata con deliberazd®ie giunta provinciale, su proposta
della Direzione del personale, per costituire patiegrante del presente regolamento.

L'inquadramento professionale dei singoli dipendeisulta da provvedimenti formali del
responsabile della Direzione del personale.

Art. 82 - Piano della manodopera

Il piano della manodopera e lo strumento gestiorateaverso cui viene assicurata la
programmazione e gestione del personale e il cdémtiella spesa.

Attraverso il piano si traduce in azioni e tempmdéguamento delle risorse umane, per
quantita e professionalita, alle necessita dek¥ent

Il piano € impostato su base triennale con unaifsgeione annuale in termini gestionali.
Trova corrispondenza con il bilancio di previsi@muale e pluriennale e con gli strumenti di
controllo della spesa. E sintesi di un lavoro digpammazione, di accertamento dei bisogni,
di confronto con le strutture, di razionalizzazipme rapporto ai vincoli di bilancio e alle
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priorita del’amministrazione, nonché di validaz&owlelle scelte con i responsabili delle
struttura e con gli amministratori.

Nel piano della manodopera sono indicati i postridaprire mediante procedure interamente
o parzialmente riservate al personale dipendente.

Art. 83 - Gestione della dotazione organica
Le modalita di gestione della dotazione organickelepiano della manodopera sono previste
dal presente regolamento e dalla normativa conaigtt

Attraverso il piano della manodopera viene gedtibgresso e l'uscita di personale rispetto
alla dotazione organica. | ripristini che il piapcevede possono essere realizzati attraverso
una pluralita di strumenti:

a) processi di sviluppo o di riqualificazione profesgle del personale dipendente;
b) istituti di flessibilizzazione degli organici;

c) procedure di selezione ad evidenza pubblica;

d) mobilita da altre pubbliche amministrazioni.

Nella dotazione organica e nel piano della manodopeno indicate le quota di organico che
si prevede di ricoprire attraverso forme di impieégmporaneo della forza lavoro.

Nel caso che il piano della manodopera prevedaopgradi sviluppo professionale

dall'interno, I'attivazione dei relativi processi selezione € vincolata all’esistenza dei posti in
dotazione organica. Il piano della manodopera es@dei casi in cui, conseguentemente
all’esito delle procedure autorizzate, si proceddficio alladeguamento della dotazione

organica (in riduzione sui profili di categoriaeniore di provenienza).

La Direzione delle risorse umane mette in atteetlétprocedure di acquisizione e allocazione
di risorse, sia provenienti dall’esterno che datérno.
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Litolo 2 - Regolamento per gli accessi

Capo I - I principi in materia di selezione

Art. 84 - Principi in materia di selezione del personale

La selezione consiste in un giudizio comparativiiidaneita dei candidati a ricoprire il
posto.

La selezione puo rivolgersi al mercato internolaebro ovvero all’esterno.

Il ricorso al mercato interno di lavoro utilizza progressione verticale come strumento di
incontro tra esigenze e fabbisogni organizzatigpedtative di valorizzazione delle risorse
interne e ricorso all'esterno per acquisire risorselle posizioni di accesso o0 per

professionalitd non reperibili all'interno. L'appéizione dell'istituto contrattuale della

progressione verticale presuppone pertanto ungogediessibile della microstruttura ed una
correlazione coerente tra sviluppo e organizzazione

Rispetto al mercato esterno del lavoro, la Prodirgtiavvale dello strumento della mobilita
esterna.

Per fare cio, ’Amministrazione valuta la corrisp@mza tra le richieste di mobilita in entrata
pervenute e i fabbisogni interni evidenziati e aatati nel Piano della Manodopera.

Qualora la Direzione del personale accerti la m@ncarrispondenza fra bisogni espressi nel
Piano della Manodopera e le caratteristiche degetbtigche hanno inoltrato la domanda,
I’Amministrazione si avvale dello strumento delElezione pubblica per acquisire le risorse
necessarie.

La selezione deve svolgersi con modalita che nanggcano I'imparzialita, 'economicita e
la celerita di espletamento, con meccanismi idaneierificare il possesso dei requisiti
attitudinali e professionali richiesti, in relazealla posizione da ricoprire.

La selezione interna e la selezione pubblica devgaocantire pari opportunita tra candidati
nel rispetto dei principi generali sanciti dall'ardmento.
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Capo II - I requisiti di assunzione

Art. 85 - Requisiti di accesso

Per I'assunzione sono richiesti i requisiti genegalevisti dalla normativa vigente per
I'ammissione al pubblico impiego, nonché i requisftecifici stabiliti dall’amministrazione
per il posto da ricoprire, in funzione del profppoofessionale, del contenuto della prestazione
e del ruolo organizzativo. A quest'ultimo riguardorinvia a quanto stabilito dal Contratto
Collettivo Decentrato Integrativo stipulato in dét@/4/2000 in materia di definizione dei
criteri relativi allaccesso e alla progressionetizale.

| soggetti appartenenti allUnione Europea, devgadere dei diritti civili e politici negli Stati
di appartenenza o provenienza e avere adeguatacrea della lingua italiana.

Sono fatte salve le eccezioni di cui al Decreto Eedsidente del Consiglio dei Ministri
71211994 previste per i posti per 'accesso ai ignah puo prescindersi dal possesso della
cittadinanza italiana.

Tali eccezioni risultano essere in particolaregiguenti:
a) posti dei livelli dirigenziali dell Amministrazione
b) posti degli avvocati del’Amministrazione

c) posti per i quali € previsto I'esercizio di funziazhe comportano I'elaborazione, la
decisione, I'esecuzione di provvedimenti autorizza coercitivi

d) posti periquali & previsto I'esercizio di funziati controllo di legittimita e di merito.

Per I'accesso alla qualifica di dirigente € necessahe il candidato sia munito del diploma di
laurea specificato nell’avviso di selezione e dhteosi in una delle seguenti condizioni:

1. dipendenti di ruolo della pubblica amministraziaiee abbiano compiuto almeno cinque
anni di servizio, svolti a tempo indeterminato iosgzioni funzionali per I'accesso alle
quali e richiesto il possesso del diploma di laurea

2. soggetti in possesso di esperienza lavorativa mhieab cinque anni presso strutture
private, inquadrati in posizioni apicali nel prapgontratto di lavoro, corrispondenti, per
contenuto, alla categoria D del contratto degli Exali;

3. soggetti in possesso della qualifica di dirigenteenti e strutture pubbliche ovvero in
strutture private che abbiano svolto per almenoathue le funzioni dirigenziali;

4. soggetti con cinque anni di comprovato esercizadgssionale correlato al titolo di studio
richiesto e attinente al ruolo descritto nel paaémr‘Profilo professionale e posizione
lavorativa” dell’avviso di concorso di riferiment@urché dimostrabile tramite partita
IVA;

| periodi di servizio richiesti relativamente ai rniu precedenti possono essere tra loro
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cumulabili ai fini del raggiungimento della quotaltsilita.

Non possono essere assunti coloro che si trovinana delle ipotesi di esclusione dal
pubblico impiego previste dalla normativa vigente:

a) esclusione dall’elettorato politico attivo;
b) posizione irregolare nei confronti degli obblighi servizio di leva,

c) destituzione o dispensa da una pubblica amministiaz per persistente insufficiente
rendimento ovvero inidoneita fisica;

d) decadenza dall'impiego presso una pubblica ammazisine.

| requisiti prescritti devono essere posseduti didéa di scadenza stabilita dal bando di
selezione per la presentazione della domanda di issione e confermati all’atto
dell’assunzione; i candidati sono tenuti a dichiaraella domanda di ammissione, sotto la
loro responsabilita a titolo di autocertificazionlepossesso dei requisiti e I'assenza di cause
di esclusione; la mancanza di una delle dichiaraziceviste dal bando di selezione comporta
I'esclusione dalla procedura.

Nelle procedure di selezione mediante avviamengh dseritti nelle liste di collocamento o
di categorie protette, I'accertamento del possedsiosuddetti requisiti avviene all’atto
dell'assunzione.

| vincitori sono tenuti a documentare, mediante c8a certificazione, salvo diretta
acquisizione, il possesso dei requisiti di assurezio

Art. 86 - Deroga al titolo di studio

| bandi di selezione possono prevedere derogheqgaisito del titolo di studio nei casi e con
le modalita previste dalla disciplina e dalle disigmni contrattuali vigenti.

Art. 87 - Ammissione ed esclusione dei candidati

L'ammissione o l'esclusione dei candidati e dispakil responsabile della Direzione del
personale, prima di trasmettere gli atti alla cossinne giudicatrice per la gestione delle
operazioni di selezione.

L'ammissione dei candidati puo anche essere degost riserva, qualora sussista la necessita
di acquisire ulteriori elementi di valutazione samitardare I'espletamento della procedura. La
riserva viene normalmente sciolta prima dell’etfattione delle prove orali e, comunque,
prima della formulazione della graduatoria finaédla selezione.

L'esclusione o I'ammissione con riserva sono cooat@iai candidati interessati a mezzo di
lettera raccomandata con avviso di ricevimento.

In alternativa, qualora espressamente previstoasaito di selezione, tutti i candidati
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possono essere ammessi con riserva, sulla basésalellone e delle dichiarazioni
sottoscritte.

In quest’ultimo caso, l'accertamento del reale pese dei requisiti di ammissione viene
effettuato al momento dell’assunzione. Il candidebe non risulti in possesso dei requisiti
prescritti verra cancellato dalla graduatoria. certamento della mancanza anche di uno
soltanto dei requisiti prescritti per I'ammissioada selezione comporta, comunque, in
gualunque momento, la risoluzione del rapport@dofo.
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Capo III - I sistemi di selezione

Art. 88 - Procedure di selezione

La copertura dei posti previsti avviene con le seguprocedure:

a) selezione pubblica per esami, ovvero per titolveye per titoli ed esami, con o0 senza
ricognizione all'interno dell’ente;

b) corso concorso;

c) selezione interna;

d) selezione per I'accertamento di professionalita;

e) avviamento degli iscritti nelle liste di collocanten

f) assunzioni obbligatorie o chiamate nominative casi previsti dalla legge.

Nelle ipotesi di cui alle lett. a), b) e c¢) del peate articolo, le prove di esame possono essere
precedute da forme di preselezione, anche predesplasaziende specializzate o da esperti in
selezione del personale, ferma restando la negedisgarantire l'oggettivita e I'imparzialita
delle operazioni.

Art. 89 - Accertamento di professionalita

La valorizzazione delle professionalita esistelfitinterno dell’Ente & garantita dall’utilizzo
della progressione verticale, nei casi in cui viprevista tale procedura di selezione.

Pertanto nelle procedure concorsuali o di selezjmngbliche non puo essere istituita una
riserva per il personale interno.

Nei casi in cui ruoli o situazioni organizzativetgeninano di fatto I'acquisizione di una
professionalita superiore attraverso l'attivitadeativa all’interno dell’Ente, si configura la
procedura di accertamento della professionalita.

L’accertamento di professionalita viene effettustioiniziativa della Direzione del Personale,
ove sussistano le condizioni previste dal Verbal€ahcertazione relativo alla progressione
verticale.
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Capo IV — La selezione pubblica

Art. 90 - Finalita della selezione

La selezione pubblica viene utilizzata per la caperdi figure professionali astrattamente
considerate dal ruolo organizzativo, ovvero indgemtemente dalla successiva collocazione
in struttura e quindi orientato sulle caratteriséigenerali e trasversali della declaratoria, con
riferimento prevalente al sistema di istruzionemmazione.

La selezione concorsuale puo essere effettuatka pempertura di posti per i quali, in sede di
predisposizione del Piano della Mano d’Opera, svede I'accesso dall’esterno, con o senza
ricognizione da parte dell'Ente.

La selezione pubblica verra attivata nei casi izene esterna senza ricognizione ovvero nel
caso di selezione interna, previa ricognizione leoguale '’Amministrazione abbia accertato
la mancanza all'interno di personale in possessedeisiti per I'accesso.

La selezione puo essere per esami, per titoli athieovvero essere esclusivamente basata
sulla valutazione di titoli; in ogni caso gli elentiedi valutazione devono essere correlati al
contenuto professionale della posizione da riceprir

La selezione pubblica per titoli ed esami & utdizzper soddisfare esigenze organizzative di
copertura di ruoli professionali ove é richiesta gpecifica preparazione culturale nonché una
significativa esperienza . In questa ipotesi, iid@mconsente I'apprezzamento di esperienze in
ruoli organizzativi analoghi al posto messo a setex

Il procedimento concorsuale inizia con l'approvaeialel relativo avviso e la nomina della
commissione giudicatrice e si conclude con l'apgrowne degli atti della commissione
giudicatrice e della graduatoria finale.

La selezione pu0 essere revocata per motivi di [mblnteresse; in tal caso viene data
informazione a coloro che avessero presentato ddandirammissione.

Art. 91 - Awviso di selezione
L’avviso definisce la disciplina specifica dellaopedura concorsuale; esso deve sempre
indicare:

1) la figura professionale e gli elementi che ne amdistinguono I'inquadramento
nell'ordinamento professionale, nonché il numeriopasti da ricoprire;

2) le eventuali percentuali di posti riservati al perale appartenente a particolari categorie;

3) i requisiti prescritti per 'ammissione;
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4) il termine di scadenza e le modalita per la presgobe delle domande di partecipazione;
5) i documenti che devono essere prodotti;

6) l'indicazione delle materie e delle prove di esanosché della votazione minima prevista
per il superamento delle singole prove e il consegnoto dell'idoneita;

7) lo schema di valutazione dei titoli;
8) il trattamento giuridico ed economico e ogni aftadizia ritenuta utile.

Nell'avviso devono, inoltre, essere indicate le mldd da osservarsi nella redazione della
domanda di ammissione. All'avviso € allegato unsiimile 0 un modulo per compilare la
domanda di ammissione.

| titoli che danno diritto a riserva, precedenzgreferenza nella nomina devono essere
indicati nella domanda e successivamente prodaiticdndidati, che abbiano superato la
prova orale, entro quindici giorni, decorrenti datlata della prova stessa, senza necessita di
uno specifico avviso da parte dellamministrazione.

L’avviso di selezione integra le disposizioni delegente regolamento e ha carattere
precettivo. Le prescrizioni dell’avviso possono eeesmodificate, per motivi di pubblico
interesse, soltanto dall'organo che le ha statai@unque prima dell'inizio dell'espletamento,
con l'obbligo, in tal caso, di riaprire e protrarper un ulteriore congruo periodo, il termine
per la presentazione delle domande e di informataitainente coloro che avessero gia
presentato domanda di ammissione.

Art. 92 - Pubblicita dell'avviso

Una copia dell’avviso dovra essere pubblicatalafi'@retorio della Provincia, fino al termine
di scadenza per la presentazione delle domandardissione.

All'avviso di selezione viene data una adeguatabpaizzazione e, comunque, tale da
consentire la tempestiva conoscenza e la parteocipaa quanti possano avervi interesse.

Nel caso di selezione pubblica o corso concorstlpddeve essere dato avviso per estratto
dell'avviso sulla Gazzetta Ufficiale della Repulshliltaliana ovvero, mediante pubblicazione
su due o piu quotidiani.

In relazione a specifiche esigenze possono essdiezati, in aggiunta ai sistemi di
pubblicizzazione di cui al comma precedente, aadtnesistemi di informazione.

L’avviso di selezione deve essere portato a comzsceli tutti i dipendenti. A tal fine e
considerata sufficiente I'affissione nei luoghiaoro.

Art. 93 - Iscrizione alla selezione pubblica

Il termine di presentazione della domanda scadeeiitesimo giorno dalla pubblicazione
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dell'avviso secondo le modalita previste nell’&®2. Per i concorsi o le selezioni interne il
termine di presentazione delle domande scadentesano giorno dalla data di affissione
dell'avviso all'albo pretorio. Qualora il termine scadenza coincida con un giorno festivo si
intende prorogato al primo giorno lavorativo susoas

L'amministrazione puo disporre la proroga o la eryra del termine di scadenza per la
presentazione delle domande, prima dell'inizio edeperazioni concorsuali, allorché il

numero delle domande pervenute sia ritenuto irgaffte per assicurare una adeguata
selezione.

La proroga del termine per la presentazione delleahde € obbligatoria qualora, per motivi
di pubblico interesse siano modificate le presorizdell’avviso.

La proroga o riapertura del termine deve esserélmidzata con le stesse modalita previste
per l'apertura della procedura.

E’ possibile, in via alternativa, stabilire nelli@ago di selezione che la presentazione della
domanda avvenga nel giorno fissato per lo svolgtmdella prima prova.

Nell'ipotesi prevista dal comma precedente la dd¢da prova sara indicata nello stesso
awviso di selezione, con un intervallo minimo dirta giorni, da calcolare a partire dalla data
di affissione dell’avviso all'albo pretorio.

Al fine di ottenere una semplificazione della prawe, 'avviso di selezione puo prevedere
forme di preiscrizione, a mezzo telefono o Interadet confermare successivamente secondo
le modalita ordinarie.

Art. 94 - Domanda di ammissione

La domanda di ammissione deve essere redatta@nvasza delle disposizioni dell’avviso di
selezione. Gli aspiranti devono dichiarare nellamdonda, sotto la loro personale
responsabilita, a titolo di autocertificazione,demplete generalita, la data ed il luogo di
nascita, la residenza, I'esatto recapito per eaérdamunicazioni, il possesso dei requisiti di
ammissione, generali e specifici, e la mancanzaudse di esclusione.

La mancanza delle suddette dichiarazioni, unitameiia. mancanza della sottoscrizione,
determina I'esclusione dalla procedura.

Nella domanda i candidati devono dichiarare anchenteiali procedimenti disciplinari in
corso, condanne e procedimenti penali a caricochnl possesso di titoli comprovanti il
diritto alla precedenza o preferenza di leggenaidell’assunzione.

Art. 95- Documentazione della domanda di ammissione

Alla domanda di ammissione deve essere allegaladamentazione richiesta dall’avviso di
selezione.
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Nelle selezioni ove e prevista la valutazione delit entro il termine di scadenza stabilito
dall'avviso per la presentazione delle domandes@os essere presentati, in originale o in
copia autenticata o nella forma della dichiarazi@uestitutiva dell’atto di notorieta in
conformitd a quanto previsto dagli artt. 21 e 38 Testo Unico sulla Documentazione
Amministrativa D.P.R. 445/2000, tutti i titoli cheandidati intendano far valutare.

| candidati possono presentare anche un proprisicalum vitae, consistente in una
elencazione di attivita, esperienze di studio efofgssionali; il curriculum deve essere
presentato in forma di dichiarazione sostitutiv'ateo di notorieta, in conformita a quanto
previsto dagli artt. 21 e 38 del Testo Unico silacumentazione Amministrativa D.P.R.
445/2000.

| dipendenti della Provincia di Genova sono dispérdalla presentazione dei documenti gia
acquisiti agli atti dellAmministrazione, ma devoaspressamente indicare nella domanda i
titoli che intendano siano valutati, facendo estidferimento alla precedente acquisizione.

Alla domanda deve essere allegato un elenco ira camplice dei documenti e dei titoli
presentati, datato e firmato dal candidato, redattuplice copia, di cui una é restituita per
ricevuta al candidato nel caso di presentazione amonmdella domanda. | titoli per la
valutazione devono essere singolarmente indic# destinta.

Art. 96 - Regolarizzazione della domanda

Salvo il caso in cui tutti i candidati siano stathmessi con riserva alla selezione, sulla base
delliscrizione e delle dichiarazioni sottoscritty regolarizzazione delle domande che
presentino imperfezioni o imprecisioni, che siamasa di esclusione, €& ammessa, anche
dopo la scadenza del termine per la presentaziela domanda, entro un periodo non
inferiore a dieci giorni e comunque prima dellolgimento delle prove di esame.

La regolarizzazione non €& necessaria quando, tetesl'imprecisione o l'imperfezione, il
contenuto della dichiarazione pud essere impliciate rilevato, per deduzione
inequivocabile, da altra dichiarazione o dalla doentazione presentata.

Non é consentita la regolarizzazione della docuamoe relativa ai titoli dopo la scadenza
del termine ultimo per la presentazione delle datean

Art. 96 bis - Assunzione di lavoratori con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa: definizione e ambito di applicazione

Per soddisfare esigenze alle quali non sia poediaik fronte con il personale in servizio, si
possono conferire incarichi individuali, con coftiradi lavoro autonomo, di natura

occasionale o coordinata e continuativa, ad esperirovata competenza, con i seguenti
presupposti:

1. oggetto della prestazione corrispondente, oltreatleecompetenze dell Amministrazione,
anche ad obiettivi e progetti specifici predeteraiin
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2. accertamento dell’oggettiva impossibilita ad utiize le risorse umane gia presenti in
Amministrazione, sia per motivi qualitativi (assandi professionalita qualificate nel
campo), o quantitativi (professionalita presentiincai tempi di lavoro sono gia saturati
in altre attivita);

3. temporaneita della prestazione, che deve comurgpsFeealtamente qualificata;

4. congruita del contenuto dell’incarico con la tipgiln contrattuale: occorre motivare |l
fatto che la prestazione di servizio si concretinzaattivita tecnica operativa e/o di
assistenza, non configurandosi quindi come incatictudio, ricerca o consulenza;

5. preventiva determinazione della durata, del luodgl)'oggetto e del compenso della
collaborazione.

Art. 96 ter - Attivazione del bisogno e processo

La Direzione che necessita di una collaborazionerdinata e continuativa avvia il
procedimento con una ricognizione presso le divessatture di massima dimensione
dell’ente finalizzata a verificare il presuppostadi al punto 2 del precedente articolo.

La Direzione interessata, accertata l'impossibiléaprocedere attraverso I'impiego di
personale gia presente in Amministrazione, stajgili€on determinazione dirigenziale
I'esistenza dei presupposti di cui al precedertiedo, precisando gli estremi del progetto di
riferimento, i principali elementi costitutivi traui il termine finale previsto nonché le
peculiarita della professionalita ricercata.

La determinazione dirigenziale deve essere comedatparere di valutazione tecnica del
Direttore della Direzione Personale e Innovaziomeacla sussistenza dei presupposti che
giustificano I'affidamento degli incarichi di cobbarazione.

Art. 96 quater - Selezione

La scelta del soggetto cui conferire I'incaricocdilaborazione va effettuata, secondo criteri
di trasparenza ed evidenza pubblica, di concenoladirezione Personale e Innovazione,
che si occupa di bandire I'Avviso di selezione.

L'Avviso di selezione deve contenere:

1. i requisiti generali e specifici per essere amineds selezione, nonché i titoli
preferenziali che saranno valutati in sede di sehez

2. posizione lavorativa, attivita correlate e compeé&enecessarie;

3. durata dell'incarico;
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4. modalita di presentazione della domanda e delatn;
5. trattamento economico previsto;

6. il modulo di domanda.

La Commissione della selezione sara composta da:
- il responsabile della struttura cui si riferigoecarico di collaborazione;
- il responsabile della Direzione del personalensuo delegato;

- un esperto delle materie oggetto dell’incaricoallaborazione.

La Commissione provvedera a:

- esaminare le domande ai fini della verifica delbarettezza e completezza delle stesse,
nonché della sussistenza dei requisiti richiesti;

- esaminare il curriculum per la valutazione deilitiforocedendo a stilare una graduatoria
delle domande ammissibili attribuendo un punteggicondi i criteri previsti dall’avviso
di selezione;

- procedere ad un supplemento di istruttoria tramiéoquio, convocando un numero di
candidati congruo, predeterminato dalla Commissieneui domande avranno ottenuto i
punteggi piu alti; il colloquio sara volto a veddire il grado di competenza specifica e le
attitudini professionali in relazione alle funzioed ai compiti da ricoprire, anche
attraverso una prova pratica;

- stilare una graduatoria, che potra essere riugiteper il medesimo progetto ovvero, ove
si riscontri una sostanziale analogia fra la pif@slita cosi selezionata, per un
successivo progetto.

Art. 96 quinquies - Gestione del rapporto

Nella redazione del disciplinare di incarico, ladzione committente deve uniformarsi al
modello contrattuale tipo fornito dalla DirezionerBonale e Innovazione. Il disciplinare di
incarico deve necessariamente contenere previgtative a:

1. oggetto del contratto;
modalita di svolgimento della prestazione;
dovere di segretezza,

durata;

o M 0D

corrispettivo e modalita di pagamento;
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rimborso spese di trasferta;
eventi comportanti impossibilita temporanea detksfazione;

risoluzione del contratto;

© © N O

foro competente in caso di controversia.

Il rapporto di collaborazione non pud superare,pnep in forza di successive proroghe, il
limite massimo di durata di 3 anni. Una volta raggo il periodo massimo di durata, un
eventuale rapporto con il medesimo soggetto, niatersie sempre in presenza dei
presupposti necessari, puo essere ricostituito detorso il periodo di 1 anno. Il limite di
durata non si applica per gli incarichi di colladzipne attribuiti dagli organi politici; in
considerazione della natura fiduciaria di tali mcai, il rapporto puo proseguire per l'intera
durata del mandato elettivo.

Il soggetto firmatario del disciplinare di incaricdgila sullosservanza dei contenuti
contrattuali ed, in particolare, sulla natura @ioleo autonomo del rapporto cosi costituito.
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Capo V - Il corso concorso

Art. 97 - Definizione

Il corso concorso consiste in una selezione di icatidper 'ammissione ad un corso con
posti predeterminati, finalizzato alla formaziopeaifica dei candidati.

Questa procedura risponde a finalitd analoghe atarso, cui si aggiunge I'esigenza di un
intervento formativo propedeutico e la possibiliiaconoscere le qualita e le capacita dei
candidati in modo piu graduale e profondo.

Nell'avviso del corso concorso devono essere idicprogramma delle materie nelle quali
si articola il corso e il numero dei candidati danaettere allo stesso. | candidati sono
ammessi al corso in misura non superiore al 50%pdsii messi a concorso. Se il numero é
superiore si procede ad una fase di preselezione.

Art. 98 - Corso e prove d'esame

Il responsabile didattico e i docenti esperti delso possono essere individuati anche tra i
dipendenti dell’'ente; il corso ha durata variabde,indicarsi nell’avviso, e puo articolarsi in
una parte teorica e/o una pratica.

L’orario delle lezioni deve consentire la massinaatgcipazione. La frequenza minima, per
essere ammessi alla successiva procedura conagrdeskt essere di almeno 4/5 delle ore di
frequenza prevista.

Al termine del corso, la commissione giudicatricegede, secondo la normativa generale,
all'effettuazione e alla valutazione delle proveedame per la formulazione della graduatoria
di merito degli idonei.

Per quanto non espressamente indicato valgono sigosizioni in materia di selezione
pubblica.
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Capo VI - La selezione per 'accertamento della
professionalita

Art. 99 - Finalita della selezione

La selezione consiste in un sistema di accertameelia professionalita con riferimento a
specifici ruoli e posizioni organizzative e origiotal mercato del lavoro.

La procedura considera come bacino di utenza catndidon una formazione e/o
un’esperienza professionale strettamente corralgiasto o ai posti da ricoprire.

Per queste caratteristiche questo tipo di procedsstdta particolarmente indicata per la
copertura di posizioni di alta specializzazione ualdicazione e per posizioni direttive e
dirigenziali.

Per queste caratteristiche questo tipo di procepguéaessere interamente affidata a soggetto
esterno specializzato e qualificato nella selezuotglke risorse umane.

Per quanto non espressamente indicato valgono sigosizioni in materia di selezione
pubblica.

Art. 100 - Modalita di selezione

La commissione giudicatrice o il soggetto esternmuiaé affidata la selezione procede alla
valutazione dei candidati sulla base del curriculitae, del colloquio individuale e di altra
prova di esame idonea all’accertamento della psadesalita richiesta, come definita
nell’avviso di selezione.

Sulla base degli elementi di valutazione di cuc@nma 1, I'organo di selezione esprime un
giudizio complessivo sul profilo dei singoli candig indicando il soggetto che ritiene piu

idoneo a ricoprire il posto. Il giudizio deve esserspresso in modo articolato e deve
evidenziare le motivazioni su cui si basa la sagi@rata.

In questi casi la graduatoria degli idonei non psgeere utilizzata che per la sostituzione del
vincitore qualora per qualsiasi motivo questi cessiservizio.

Art. 101 - Avviso di selezione

L’'avviso riporta gli elementi che contraddisting@onla posizione da ricoprire e
'impostazione della selezione. Definisce la disog specifica della procedura, indicando:

1) la figura professionale e gli elementi che ne aadistinguono l'inquadramento
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3)
4)
5)
6)
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nell'ordinamento professionale, nonché il numeriopasti da ricoprire;

I requisiti prescritti per I'ammissione;

il termine di scadenza e le modalita per la presgobe delle domande di partecipazione;
i documenti che devono essere prodotti;

I'indicazione delle materie e delle prove d’esame;

il trattamento giuridico ed economico e ogni aftadizia ritenuta utile.

Nell'avviso devono, inoltre, essere indicate le mldd da osservarsi nella redazione della

~

domanda di ammissione. All’avviso €& allegato unsiimile o modulo per compilare la
domanda di ammissione.

L’avviso di selezione integra le disposizioni delegente regolamento e ha carattere
precettivo.

Art. 102 - Pubblicita della selezione

Alla selezione viene data una adeguata pubblicianaze, comunque, tale da consentire la
tempestiva conoscenza e la partecipazione a quasgano avervi interesse.

Per analogia, valgono le disposizioni in materiaedezione pubblica.
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Capo VII - La selezione interna

Art. 103 - Finalita della selezione

La selezione interna consiste in un sistema di remoento della professionalita con
riferimento a specifici percorsi di carriera e atego al mercato interno del lavoro.

La procedura considera come bacino di utenza i idatidcon una formazione e/o
un’esperienza professionale correlata al percarsardera relativo ai posti da ricoprire.

Per queste caratteristiche questo tipo di procedsstdta particolarmente indicata per la
copertura di posizioni che richiedono competenzefessionali acquisibili all’interno
dellEnte.

La selezione interna si sostanzia nella valutaziatee parte della commissione giudicatrice
della prova di selezione, che sara articolata anpnova teorico-pratica e orale.

Alla valutazione della prova fara seguito la vatidae del credito professionale, sulla base
degli specifici punteggi attribuiti dall’avviso agllementi che lo costituiscono, in relazione ai
diversi profili professionali.

Il credito professionale € lo strumento che perenigttvalutazione dei fattori utili al passaggio
alla categoria superiore.

Per quanto non specificato si applicano le dispmsizn materia di concorsi.

Art. 104 - Modalita di selezione

La commissione giudicatrice procede alla valutagidei candidati sulla base della prova di
selezione idonea all'accertamento della profes$itanachiesta, come definita nell’avviso di
selezione, e del credito professionale.

La commissione giudicatrice esprime la valutazideke prove d’esame in trentesimi e del
credito professionale in ventesimi, sulla base idetgmenti valutativi anche cosi come
definiti nei verbali di concertazione.

| punteggi massimi a disposizione della commissjoerela prova teorico - pratica, per l'orale
e per il credito professionale si determinano igeballe due percentuali previste dalla scheda
di accesso del posto messo a selezione.

Art. 105 - Avviso di selezione

L’'avviso riporta gli elementi che contraddisting@onla posizione da ricoprire e
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I'impostazione della selezione. Definisce la ding specifica della procedura, indicando:

1) la figura professionale e gli elementi che ne @udistinguono I'inquadramento
nell'ordinamento professionale, nonché il numeriopasti da ricoprire;

2) 1requisiti prescritti per I'ammissione;
3) ladata e il luogo di svolgimento delle prove;

4) il modulo di domanda, la scheda per la valutaziale® credito professionale e
I'indicazione delle materie e delle prove di esasgecificando il punteggio massimo
attribuito a ciascun elemento costitutivo del degirofessionale;

5) il trattamento giuridico ed economico e ogni attadizia ritenuta utile.

L’avviso di selezione integra le disposizioni delegente regolamento e ha carattere
precettivo.

L’ammissione dei candidati avverra al momento gietsamento delle prove.

La scheda per la valutazione del credito profesdeoma compilata e presentata direttamente
alla commissione esaminatrice il giorno delle prove

Nel caso in cui la prova venga articolata in ur@avarteorico pratica e successivo colloquio, i
candidati ammessi al colloquio saranno avvisatiealon20 giorni prima della data prevista,
salvo diversa disposizione contenuta nell’avviseadezione.

Art. 106 - Pubblicita della selezione

Una copia dell’avviso dovra essere pubblicatalafi'@retorio della Provincia, fino al termine
di scadenza per la presentazione delle domandardissione

Alla selezione viene data una adeguata pubblicianaz e comunque tale da consentire la
tempestiva conoscenza e la partecipazione a quasgano avervi interesse.

| Direttori cureranno la diffusione dell’avviso ‘atterno della propria Direzioneanche
mediante affissione nei luoghi di lavoro almenmtaegiorni prima rispetto alla data fissata
per le prove.

Il bando verra inoltre pubblicato nella intraneli'@mte.

Art. 106 bis - Risultato finale
Il punteggio finale & dato dalla somma dei puniteggseguiti nelle prove di selezione e nella
valutazione del credito professionale.

Sulla base del risultato, la Direzione del persenablutata la regolarita degli atti e delle
operazioni compiute dalla commissione, approvatfdmale.

L’elenco dei candidati idonei pud essere utilizzatdo per la copertura di posti ove c’e
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un’esatta corrispondenza tra il posto da ricoperéidoneita della selezione o in caso di
profili professionali che abbiano una funzionalitasversale rispetto all’organizzazione,
sempre che sia previsto nell’avviso di selezione.
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Capo VIII — Assunzione mediante le liste di collocamento e
assunzioni obbligatorie

Art. 107- Selezione di idoneita

La procedura deve essere seguita per la copertyast relativi a figure professionali per
I'accesso alle quali € richiesto il possesso deldidi studio non superiore a quello della
scuola dell'obbligo.

| candidati indicati dai centri per I'impiego sosottoposti ad accertamento sull'idoneita a
svolgere le mansioni proprie della figura profesale e della qualifica funzionale. La
selezione consiste nello svolgimento di prove phatiattitudinali ovvero in sperimentazioni
lavorative concernenti il contenuto professionaddladfigura a cui si riferisce la procedura;
non comporta valutazione emulativa: ai partecipaoti viene attribuita alcuna votazione e
non viene predisposta alcuna graduatoria di merito.

La commissione esaminatrice procede alla convonaezidei candidati per le prove di
idoneita, che vengono svolte in luogo aperto abfiab; ultimate le prove, qualora queste non
abbiano avuto esito positivo, 'amministrazionehigzle, eventualmente, ai medesimi uffici,
'avviamento di un numero di lavoratori pari ai poancora da ricoprire e cosi fino alla
completa copertura dei posti.

Per quanto non espressamente indicato valgono sigosizioni in materia di selezione
pubblica.

Art. 108 - Organo di selezione

La commissione giudicatrice incaricata della seleeié cosi composta:

a) un funzionario dellamministrazione, che la presieshquadrato in qualifica funzionale
non inferiore alla D;

b) due esperti, scelti tra il personale, anche ingpgépeza, della pubblica amministrazione, di
qualifica non inferiore a quella del posto da rican

C) un segretario scelto fra i dipendenti della Direeipersonale.

La valutazione circa l'idoneita dei candidati sshaesclusivamente sugli indici di riscontro
stabiliti nell'avviso di chiamata.
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Art. 109 - Avviso di chiamata

L’avviso riporta gli elementi che contraddistingwonla posizione da ricoprire e
'impostazione della selezione. Definisce la ding specifica della procedura, indicando:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

la figura professionale e gli elementi che ne audristinguono l'inquadramento
nell'ordinamento professionale, nonché il numeriopasti da ricoprire;

| requisiti prescritti per I'ammissione;

il termine di scadenza e le modalita per la presgobe delle domande di partecipazione;
i documenti che devono essere prodotti;

I'indicazione delle prove di esame;

il trattamento giuridico ed economico e ogni aftadizia ritenuta utile.

Art. 110- Assunzioni obbligatorie

Le assunzioni obbligatorie avvengono per chiamat@earica degli iscritti nelle specifiche
liste di collocamento.

| candidati avviati dai centri per I'impiego sonelezionati secondo le disposizioni del
presente capo e sono soggetti a verifica della atibilita dell’invalidita con le mansioni da
svolgere.
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Capo IX - Assunzione di lavoratori impiegati in progetti

di lavoro socialmente utile attivati presso 'Ente

Art. 111 - Finalita della selezione

La procedura di selezione e finalizzata alla sizdalzione del rapporto di lavoro di quei
soggetti che abbiano gia maturato un’esperienzavdro all'interno dell’Ente nelllambito di
progetti di lavoro socialmente utile.

La procedura si caratterizza per la semplificazisreein termini procedimentali sia in termini
temporali, rispetto alle ordinarie modalita di assone mediante le liste di collocamento,
cosi come disciplinate dal capo VIl del presenégd®amento.

Le assunzioni sono in ogni caso subordinate atitesza di carenze in organico relativamente
ai posti per I'accesso ai quali € richiesto il pss® di titolo di studio non superiore alla
scuola dell'obbligo.

Art. 112 - Avviso di selezione

L’avviso di selezione riporta gli elementi che gawidistinguono la posizione da ricoprire e
'impostazione della selezione. Definisce la ding specifica della procedura, indicando:

1) la figura professionale e gli elementi che ne audistinguono I'inquadramento
nell'ordinamento professionale, nonché il numeriopasti da ricoprire;

2) irequisiti prescritti per 'ammissione;

3) la data e il luogo di svolgimento delle prove, darspecificazione delle materie e delle
prove di esame;

4) il modulo di domanda

5) il trattamento giuridico ed economico ed ogni altadizia ritenuta utile.

L’avviso di selezione integra le disposizioni delegente regolamento e ha carattere
precettivo.
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Art. 113 - Pubblicita della selezione

Tutti i soggetti impiegati, alla data di pubblicaze dell'avviso di selezione, in progetti di
lavoro socialmente utile presso I'Ente ricevono oamazione dell'avvio della procedura di
selezione per il tramite dei Responsabili di pragethe, al momento della consegna
dell'avviso di selezione, invitano i lavoratoriieniare per ricevuta.

Tale comunicazione deve intervenire inderogabil@emitro 7 giorni, decorrenti dalla data di
pubblicazione dell'avviso di selezione.

Dal giorno in cui l'ultimo degli aventi diritto happosto la propria firma per ricevuta, decorre
un ulteriore periodo di 15 giorni alla cui scadesafianto potranno svolgersi le prove.

Art. 114 - Modalita di selezione

La domanda di partecipazione va esibita direttasnaith Commissione Esaminatrice all’atto
della presentazione per sostenere la prima prova.

La verifica circa i requisiti di partecipazione demandidati € effettuata a cura dell’Ufficio
Selezione e Mobilita successivamente alla trasomssdegli atti da parte della Commissione
Esaminatrice.

Qualora per lo specifico profilo al quale si risgdno i posti messi a selezione sia previsto
I'espletamento di due prove, i candidati che, agendnseguito la sufficienza nella prima

prova, hanno ottenuto 'ammissione alla secondavgyrane sono resi edotti mediante

comunicazione affissa nella bacheca della DirezRersonale e Innovazione.

Art. 115 - Organo di selezione

La Commissione giudicatrice € composta seconddtércdettati dall’art. 118 del presente
regolamento in relazione ai concorsi e alle setezibaccesso alle qualifiche non dirigenziali.

Il segretario della commissione € nominato secdnutderi dettati dall’art. 119 del presente
regolamento.
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Art. 116 - Validita della graduatoria finale

L'utilizzazione della graduatoria prodotta dalldeg@ni disciplinate nel presente capo é
consentita esclusivamente qualora i posti origamente messi a selezione si siano
successivamente resi vacanti.

L'utilizzazione stessa non €, viceversa, consepttala copertura di posti che, pur relativi al
medesimo profilo professionale per il quale si éltsvla selezione, siano ulteriori rispetto a
guelli originariamente messi a selezione.
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Capo X - Gl1 organi di selezione

Art. 117 - Compiti della commissione

bY

La commissione giudicatrice € un organo tecnicapeadente per la valutazione della
professionalita e della preparazione dei candatatnessi alla procedura.

La commissione giudicatrice provvede all'espletatoemelle operazioni concorsuali,
preselettive o di selezione, relativamente ai adatdiammessi dallamministrazione a
partecipare alla procedura.

La commissione adotta i provvedimenti necessarilpgegolare svolgimento della procedura
(ad esempio, esclusione di candidati per compoménmeegolari 0 mancata presentazione
alle prove di esame). Di questi provvedimenti puared immediata informazione

allamministrazione.

Al termine delle operazioni concorsuali la comnoss trasmette all'amministrazione la
verbalizzazione dei propri atti e la formulazionella graduatoria di merito dei candidati
risultati idonei.

Art. 118 - Composizione della commissione

La commissione giudicatrice per i concorsi o leezgni di accesso a posizioni dirigenziali &
COSi composta:

a) il Direttore generale ovvero il segretario generégppure, su espressa delega, il
responsabile della Direzione del personale), idigudi presidente;

b) il responsabile della Direzione del personale csua delegato; qualora il responsabile
della Direzione del personale svolga la funzionePdesidente, sara individuato un
dirigente con responsabilita apicale preferibilteedella Direzione di destinazione della
selezione in oggetto;

c) un esperto esterno nelle materie di concorsoella selezione del personale.

L’esperto di cui alla lett. ¢) o i componenti dedéigdevono essere in possesso di titolo di
studio di grado non inferiore a quello richiesto pgosto messo a concorso e, se lavoratori
subordinati, devono essere inquadrati in livellon noferiore a quello del posto messo a
CONCOrsO.

La commissione giudicatrice per i concorsi o lees®ni di accesso alle qualifiche non
dirigenziali € cosi composta:

a) il responsabile della Direzione del personale odrlegato, in qualita di presidente;

b) un dirigente dell’ente, individuato nella persom ésponsabile della struttura a cui si
riferisce il posto messo a concorso, o suo delegato
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C) un esperto nelle materie di concorso, in possesddotb di studio di grado non
inferiore a quello richiesto per il posto mess@acrso.

Gli esperti 0 i componenti delegati devono essengoissesso di titolo di studio di grado non
inferiore a quello richiesto per il posto messmaaorso e, se lavoratori subordinati, devono
essere inquadrati in livello non inferiore a quel posto messo a concorso.

Qualora l'articolazione del programma di esameieda competenze diversificate per piu
materie, possono essere nominati dei membri aggiuntembri aggiunti sono di supporto
alla commissione giudicatrice, che tiene contoedldto valutazioni nella formulazione dei
punteggi.Per i membri aggiunti € necessario il solo possdss$ibolo di studio di grado non
inferiore a quello richiesto per il posto mess@acrso.

Nel caso di procedura di corso concorso gli espersisono essere scelti anche tra i docenti
del corso.

Almeno un componente delle Commissione giudicatdeee essere di sesso femminile, ai
sensi di quanto previsto dall'art. 57, comma 1, &, del Decreto legislativo 30 Marzo 2001,
n. 165. | componenti hanno diritto ad un compensoilpdisimpegno del compito ricevuto
con la nomina.

I componenti della Commissione giudicatrice manterglincarico fino all'esaurimento del
proprio compito, anche se nel frattempo sia veméao la qualita per cui sono stati nominati,
ovvero sia intervenuta cessazione dal serviziodaissioni volontarie o collocamento a
riposo.

Le Commissioni giudicatrici delle selezioni interdecui al Capo VII sono formate con i
medesimi criteri di quelle per i concorsi pubblici.

Art. 119 - Segretario e ausiliari della commissione giudicatrice

Il segretario della commissione giudicatrice € tecelra i dipendenti della carriera
amministrativa della Direzione risorse umane oaé@&lrezione a cui si riferisce il posto
MesS0o a concorso.

La commissione giudicatrice, qualora i candidativaessi superino le cento unita o qualora lo
svolgimento delle prove di esame presenti caratteér@articolare difficolta, pud essere
integrata da un segretario aggiunto.

Per le stesse ragioni, la commissione giudicapigerichiedere allamministrazione di essere
coadiuvata nella vigilanza durante l'espletamengtiedprove di esame da personale
specificatamente incaricato, in numero adeguate p#culiari necessita; detto personale
ausiliario non partecipa ai lavori della commiss@wudicatrice.

Al segretario e agli ausiliari della commissionets® un compenso.
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Art. 120 - Incompatibilita

| componenti delle Commissione giudicatrice nonatevfare parte degli organi di direzione
politica delllAmministrazione, non devono ricopricariche politiche e non devono essere
rappresentanti sindacali o designati dalle Confetieni e Organizzazioni sindacali.

Comporta incompatibilita il vincolo di parentelaffinita fino al quarto grado, di matrimonio,
di affiliazione e la convivenza abituale, nonch@émdenza di una causa o rapporto di credito
0 debito con uno dei candidati.

Non possono far parte della commissione giudiaatrpersone destituite per motivi
disciplinari o dispensate dal servizio presso wiabpca amministrazione.

Art. 121 - Funzionamento della commissione giudicatrice

La commissione giudicatrice € convocata dal pregejeper la validita delle sedute e
necessaria la presenza di tutti i componenti.

La composizione della commissione deve rimanerkeirsda durante tutto il procedimento:

se, per qualunque ragione, venga a cessare un cemgo compreso il segretario, si provvede
alla sua sostituzione con le stesse modalita dallaina iniziale. Quando un componente
diserti ingiustificatamente tre formali convocaziononsecutive, decade dall'incarico;

lamministrazione provvede a sostituirlo seguenedomodalita prescritte per la nomina

iniziale. Le sostituzioni di cui sopra non compadda rinnovazione del procedimento.

La commissione giudicatrice delibera a maggioratizeoti. Il processo verbale e redatto in
forma esauriente dal segretario della commissiorsotoscritto da tutti i componenti; il
segretario custodisce, altresi, con la riservatadela caso, tutti i documenti relativi al
procedimento concorsuale. Ogni commissario pudstaivere a verbale proprie osservazioni
relative allo svolgimento delle procedure e alleoloegolarita. | verbali vengono rimessi, al
termine dei lavori, alllamministrazione.
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Capo XI - Norme procedurali

Art. 122 - Adempimenti preliminari

Nella seduta d'insediamento, la commissione gitideeaacquisisce la documentazione della
selezione, raccolta a cura del segretario.

Prima di ogni altro atto concorsuale, la commissideve procedere alla specificazione dei
criteri per la valutazione dei titoli e delle provehe I'avviso rimette alla discrezionalita
dell’organo di selezione.

Successivamente la commissione giudicatrice actastsenza di motivi di incompatibilita di
cui all'Art. 120, prendendo conoscenza dei nomindgi candidati ammessi alla procedura.

Art. 123 - Programmazione delle prove di esame

La convocazione per le prove d’esame con lindimagidel calendario delle stesse, qualora
non fosse prevista direttamente nell'avviso didelee, avviene con le seguenti modalita:

1. tramite affissione all’albo pretorio della Proviaali Genova, presso la sede di P.le
Mazzini 2 e tramite pubblicazione sul sito Interifetvw.provincia.genova.it), per
quanto riguarda le selezioni pubbliche;

2. tramite affissione all'albo pretorio della Proviaaili Genova, presso la sede di P.le
Mazzini 2 e tramite pubblicazione su Intranet, gquesinto riguarda le selezioni interne.

La comunicazione dovra essere effettuata almengidrdi prima della data stabilita per la
prova e qualora la prova d’esame venga articotatena prova teorico — pratica e successivo
colloquio, i candidati ammessi alla prova oraleasap avvisati con le stesse modalita sopra
definite almeno 20 giorni prima della data prevista

La mancata presentazione e considerata atto diziawa tutti gli effetti, anche se dipendente
da forza maggiore o da fatti di terzi.

La Commissione giudicatrice comunica all'amminidtiae la data, I'ora e il luogo in cui si
svolgeranno le prove di esame. L'amministrazionmlaya ne ricorrano le condizioni, nel
rispetto delle disposizioni in materia di ordineseurezza pubblica, avvisa le autorita
competenti, in particolare la Prefettura e la Questcirca lo svolgimento delle prove
d'esame.

Nel caso, previsto dall'art. 93 del presente Ragelato, in cui 'avviso di selezione stabilisca
che la presentazione della domanda avvenga nelafmsato per lo svolgimento della prima
prova, tutte le indicazioni, di regola contenutdantettera di convocazione, saranno inserite
nello stesso avviso di selezione.

Nellipotesi a cui fa riferimento il comma precedenqualora la selezione si articoli su prove
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successive con ammissione limitata ai candidatiatfl@ano conseguito la sufficienza nella
prova precedente, I'elenco degli ammessi viene nego sempre tramite affissione all’albo
pretorio e tramite pubblicazione sul sito Intermedla Provincia di Genova se selezione
pubblica, o Intranet se selezione interna.

Art. 124 - Procedure di valutazione

La commissione giudicatrice esprime la valutazidale prove selettive in trentesimi, salvo
diversa indicazione contenuta nell’avviso di selaei pubblica o interna.

L’avviso di selezione stabilisce le prove previstenché, eventualmente, i titoli valutabili. Lo
stesso avviso, qualora la selezione si articolbEwve successive con ammissione limitata ai
candidati che abbiano superato la prova precedéistg la soglia di sufficienza ai fini
dellammissione stessa. All'awviso, infine, e rirmasla determinazione del punteggio al
raggiungimento del quale é subordinato il conseguim dell’idoneita.

Nel caso delle selezioni che prevedano la valuteza titoli, I'avviso indica i titoli valutabili
ed il punteggio massimo agli stessi attribuibilegslarmente e per categorie di titoli, secondo
I criteri di cui al successivo capo XII.

La commissione procedera inizialmente alla valatagidella prova teorico - pratica e, di
seguito, all'abbinamento delle prove risultati ifiienti con il nominativo dei rispettivi
candidati.

La valutazione delle componenti del credito prafesasle verra effettuata solo per i candidati
che abbiano conseguito la sufficienza nella preeaito — pratica.

L’abbinamento tra prova teorico - pratica e noriutaverra effettuata solo al termine della
valutazione del credito professionale.

La commissione procedera con le successive prove.

La valutazione & sempre palese e non é conselatterisione. | commissari esprimono le
proprie proposte su cui si intavola la discussiahefine di raggiungere l'unanimita di
giudizio.

In caso di disaccordo per l'attribuzione del pugtegil presidente mette in votazione ogni
singola proposta, a partire da quella meno favdeeab candidato. | commissari rimasti in
minoranza confluiscono su altra proposta, sinoaggiungimento della maggioranza. Nel
relativo verbale devono essere indicate anche d@gste non accolte. Il presidente vota
sempre per ultimo.

Art. 125 - Graduatoria finale

Espletate le operazioni di selezione, prima di @gsare gli atti alllamministrazione, la
commissione giudicatrice procede a riepilogareuittpggio assegnato ai candidati, per i titoli
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e per le prove di esame, con lindicazione del guogib complessivo conseguito da ogni
candidato, e formula la graduatoria di merito detgnei.

Sulla base della graduatoria di merito la Direzideé personale, valutata la regolarita degli
atti e delle operazioni compiute dalla commissi@pprova la graduatoria finale, sciogliendo
le riserve relative alllammissione eventualmenteoaa insolute e applicando i criteri di
precedenza e preferenza nell’assunzione.

La graduatoria della selezione e unica, anche quawho previste riserve a favore di
particolari categorie di soggetti.

Le graduatorie delle selezioni pubbliche rimang&fiicaci per i termini individuati dalla
vigente normativa in materia d’assunzioni, per detwale copertura del/dei posti che si
venissero a rendere successivamente vacanti ateeatjuiinuncia, decadenza o dimissioni
del/dei vincitori della medesima selezione.

Tali graduatorie possono essere anche utilizzagtle rmore della loro efficacia, per
'eventuale copertura di ulteriori posti gia pravisn dotazione organica al momento
dell'indizione dellaselezione e che si venissero a rendere successit@wvacanti in settori
corrispondenti e profili professionali ove sono hresti analoghi requisiti. Le stesse
graduatorie possono trovare, altresi, utile impigugr eventuali assunzioni a tempo
determinato, compatibilmente con i requisiti rictielal fabbisogno del caso.

L'utilizzo delle graduatorie delle selezioni puldbie (ad esclusione del loro impiego per
eventuali assunzioni a tempo determinato), deveateo corrispondenza ed opportuna
indicazione operativa nel Piano della manodoperdatimento.

Art. 126 - Diritto di precedenza nella nomina

| candidati, risultati idonei, che appartengonocagtipolari categorie di soggetti, per i quali la
legislazione vigente preveda riserve di posti, loadiitto di precedenza nella nomina: la
precedenza comporta il diritto alla nomina indipemeémente dalla posizione in graduatoria,
fino all'esaurimento dei posti riservati.

A tal scopo i candidati interessati devono produrdecumenti atti a dimostrare il possesso
dei requisiti necessari per fruire dei benefidiedjge, di cui peraltro abbiano gia fatto esplicita
menzione nella domanda di ammissione.

Art. 127 - Diritto di preferenza nella nomina

Nei casi in cui due o piu candidati risultati idoadbiano conseguito lo stesso punteggio in
graduatoria, opera il diritto di preferenza neltamnina.

Le condizioni per cui opera il diritto di preferengono quelle previste dall'art. 5 del D.P.R.
10 gennaio 1957, n. 3, T.U. delle disposizioni @nenti lo statuto degli impiegati civili
dello stato.
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Capo XII - Valutazione dei titoli

Art. 128 - Titoli valutabili

Per i titoli non pud essere attribuito un punteggiomplessivo superiore a 10/30 o
equivalente. Il bando indica i titoli valutabili edpunteggio massimo per categorie di titoli.
La votazione complessiva della selezione e detetaisommando il voto conseguito nella
valutazione dei titoli al voto complessivo ripodatelle prove d’esame.

| titoli soggetti a valutazione sono:

1. titoli di esperienza professionale rispetto al cunlesso a selezione: viene attribuito
un punteggio pari all’'80% del punteggio tetdei titoli;

2. curriculum vitae: viene attribuito un punteggio ipakr 20% del punteggio totale dei
titoli.

Non possono essere valutati titoli che non siaat stgolarmente presentati in originale, in
copia autenticata o in forma di dichiarazione $ottia dell’atto di notorieta, in conformita a
guanto previsto dagli artt. 21 e 38 del Testo Umsadla Documentazione Amministrativa
D.P.R. 445/2000, nonché titoli che costituiscamuigti di ammissione; puo essere oggetto
di autonoma valutazione il titolo di studio richieger 'ammissione. Se i titoli sono gia
acquisiti agli atti del’amministrazione, devoncsere indicate le modalita della precedente
acquisizione. Nella distinta di riepilogazione deéocumenti allegati alla domanda di
ammissione alla procedura, devono essere speaifieaite risultare i titoli che il candidato
intende far valutare.

Lo schema di valutazione dei titoli € stabilito l@dadviso di selezione; ove sia previsto un
margine di oscillazione nella valutazione, il pgg® viene attribuito dalla commissione con
sintetica motivazione riportata nel verbale.

Artt. 129-130-131 - Abrogati con Delibera di Giunta del 17/06/2008,
n. 176, prot. gen. 73132.

Art. 132 - Titoli di esperienza professionale

Sono considerati tali i servizi prestati in ruoliganizzativi analoghi a quello messo a
selezione. Il punteggio complessivo attribuibiléaalalutazione dei suddetti titoli non puo
essere superiore agli 8/10 del punteggio massitribuabile ai titoli valutabili.

L’attribuzione del punteggio viene cosi effettugtar ogni anno di esperienza professionale
viene attribuito un punteggio pari al 25% del pggie totale messo a disposizione.
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Per i periodi di servizio inferiori allanno si tie conto dei mesi compiuti, dividendo in
dodicesimi il relativo punteggio.

Art. 133 - Curriculum vitae

Il curriculum vitae comprende:

A.

Titoli di studio aventi valore legale, slaati da scuole o istituti statali o da istituti
legalmente riconosciuti o parificati ; diplomi sttuole universitarie o di scuole dirette
a fini speciali post maturita, in materie attineaita figura professionale da ricoprire;i
corsi di perfezionamento e specializzazione posteusitari, in materie attinenti alla
figura professionale da ricoprire.

Costituiscono oggetto di valutazione solo i titdlistudio di pari grado o superiori a
guello richiesto per 'ammissione.

La valutazione dei corsi di istruzione secondariasyperiore, pud variare
proporzionalmente, in considerazione della duratadrso di studi.

Il titolo di studio richiesto per 'ammissione n@ud essere come tale oggetto di
valutazione; pud essere attribuito un punteggidedhziato per il voto di laurea
conseguito; se il candidato ha omesso di indidareto, il titolo si intende conseguito
con il minimo; il punteggio viene attribuito a fasdi votazione.

Titoli professionali la cui acquisizionedioa un accrescimento professionale del
candidato in relazione al posto messo a selezione:

a) attestati concernenti corsi di addestramento, ficedione, perfezionamento
professionale, rilasciati previo superamento dimesi@nali, dallo stato, dalle
regioni, da enti od istituti di formazione professale riconosciuti dalle
regioni; la valutazione varia proporzionalmenteansiderazione della durata
del corso;

b) abilitazioni professionali, attinenti alla figurargbessionale e al grado di
istruzione richiesto;

C) pubblicazioni a stampa, attinenti alla figura pssienale di cui il candidato
risulti chiaramente I'autore, in relazione al grati@amportanza,

d) idoneita in selezioni per la qualifica messa azetee 0 superiore, fino ad un
massimo di due.

Il punteggio complessivo attribuibile alla valutazé del curriculum vitae non puo essere
superiore ai 2/10 del punteggio massimo attribeihiltitoli valutabili.
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Capo XIII - Prove di esame

Art. 134 - Disposizioni generali

Le prove di esame devono essere pertinenti al @nogra riportato sull’avviso di selezione
pubblica o sull'avviso di selezione. Ogni commigs@rtenuto a presentare proposte in merito
alla definizione delle prove, che sono poi oggdttdiscussione e determinazione collegiale.

La commissione deve assicurare le segretezza deterato delle prove prima
dell’'effettuazione delle stesse e assumere le leaate ad impedirne la divulgazione.

Art. 135 - Svolgimento delle prove scritte o pratiche

Le prove di esame vengono predisposte dalla cononissgiudicatrice prima dello
svolgimento delle stesse. La commissione, salvo lahgpologia della prova escluda la
necessita dell'operazione, deve predisporre unaatdr prove per ciascun esame scritto o
pratico da sorteggiare alla presenza dei candith&iiiante estrazione con buste anonime.

La commissione stabilisce il tempo e le modalitar p@ svolgimento della prova
nell'osservanza delle norme del presente regolament

Prima dell'inizio di ciascuna prova, il segretatalla commissione, eventualmente coadiuvato
dal personale incaricato della vigilanza, procedecanoscimento dei candidati, mediante
controllo del documento di identita.

Qualora la prova non possa essere svolta contestnted da tutti i candidati, I'ordine € deciso
con sorteggio effettuato alla presenza degli stessi

Nel caso di prova eseguita contestualmente, léasdel locale o dei locali deve essere fatta in
modo tale che la collocazione dei candidati nelda ssia tale da evitare reciproche
interferenze e assicurare la migliore vigilanzaspmke.

Prima dell'inizio della prova, devono essere dateaadidati le istruzioni circa la durata e lo
svolgimento dell’esame, informandoli sulle consemee dellinosservanza delle norme
procedurali; l'individuazione di appunti, annotaijomanoscritti, libri o pubblicazioni di
gualunque specie, non ammessi dalla commissiomepaxa il ritiro degli stessi per tutta la
durata della prova, se avviene prima del sortedglla prova, I'annullamento dell'elaborato e,
di conseguenza, I'esclusione dalla procedura,\sera/nel corso della prova.

La commissione fa constatare l'integrita dei plichintenenti le tracce di esame e procede al
sorteggio invitando a procedere all'operazione amddato, volontario o scelto casualmente,
le cui generalita sono verbalizzate.

Dopo l'estrazione, deve essere data lettura anelte tdacce non estratte. Si procede quindi
alla dettatura della prova estratta, operazione dghe avvenire, per quanto piu possibile,
contestualmente in tutte le sale di esame; alltaied pud essere sostituita la consegna di
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fotocopie del testo.

Nessun commissario puo allontanarsi prima delldaties della prova estratta. Durante lo
svolgimento della prova, deve essere assicurgteelsenza di almeno uno dei componenti la
commissione.

Durante lo svolgimento della prova, € vietato aiadidati comunicare tra loro o con terzi,
salvo chiedere informazioni ai componenti della ogssione giudicatrice e al personale
incaricato della vigilanza.

La prova deve essere svolta, a pena di nullitafoghi forniti ai candidati, recanti il timbro
dell'ente e la sigla di un componente della comiomnes

Ai candidati sono consegnati in ciascuno dei gioinessame due buste di eguale colore: una
grande munita di linguetta staccabile ed una pe&ccohtenente un cartoncino bianco.

Il candidato, dopo aver svolto la prova, senza apEottoscrizione, né altro contrassegno,
mette il foglio o i fogli nella busta grande. Se&iit proprio nome e cognome, la data ed il

luogo di nascita nel cartoncino e lo chiude nelliath piccola. Pone, quindi, anche la busta
piccola nella grande che richiude e consegna allaussione, secondo le istruzioni ricevute.

Un componente della commissione, appone trasveesdédirsulla busta, in modo che vi resti

compreso il lembo della chiusura e la restanteepddila busta stessa, la propria firma.
Qualora la prova sia in piu giornate anche I'indioae della data della consegna.

Al termine di ogni giorno di esame €& assegnato lalista contenente I'elaborato di ciascun
concorrente lo stesso numero da apporsi sulla éittgistaccabile, in modo da poter riunire,
esclusivamente attraverso la numerazione, le laygtartenenti allo stesso candidato.

Al termine dell'ultima prova di esame, si procedia aiunione delle buste aventi lo stesso
numero e a staccare la linguetta numerata. L'opmrazé effettuata dalla commissione
giudicatrice alla presenza di alcuni candidatitatviad assistere.

Qualora siano previste prove scritte e/o pratith€ommissione, nello stabilire il calendario
degli esami, per economia di tempo, puo far sveldggiprova successiva senza procedere alla
valutazione della precedente prova. In tal caso stbssa sono ammessi tutti i candidati che
hanno regolarmente svolto la prova precedentegrielale mancato raggiungimento del
punteggio richiesto al momento della valutaziondladerova precedente comporta
I'annullamento della prova successivamente sostenut

Qualora non sia possibile effettuare contestualenefa nello stesso giorno I'esame ovvero se
la particolarita della prova lo esige o se sussstatre esigenze tecniche, la commissione puo
stabilire prove diverse che comportino uguale inmopeger tutti i concorrenti.

Art. 136 - Valutazione delle prove scritte o pratiche

La Commissione procede all'apertura delle bustendyracontenenti gli elaborati,
contrassegnandole con un numero progressivo, @me vipetuto sull'elaborato e sulla busta
piccola che vi € inclusa.
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Il numero e riprodotto su apposito elenco, destirata registrazione del risultato delle
votazioni sui singoli elaborati.

Se un elaborato riporta evidenti segni di riconosrito o contrassegni particolari e
inequivocabili e noti riferimenti personali, la corissione dispone I'annullamento della prova
e l'esclusione dell'autore, dandone atto nel verdad stesso dicasi nel caso che il compito
non risulti frutto dell’elaborazione del candidatoa riproduca un'opera altrui, qualunque
siano le modalita di esecuzione dell'elaboratogemuino.

Al termine della lettura di tutti gli elaborati eldattribuzione dei relativi punteggi, si procede
all'apertura delle buste piccole contenenti le ggdité@ dei candidati. Il numero segnato sulla
busta piccola e riportato sul foglietto inseritdlastessa.

Se la prova consiste in una attivita manuale o cwue in una operazione di cui non é
possibile e/o opportuna la conservazione, deva@sselta alla presenza della commissione
giudicatrice al completo. In tal caso la commissiateve rendere collegialmente il proprio
giudizio dopo I'esame di ogni candidato.

Art. 137 - Svolgimento della prova orale o collogquio

La prova orale o colloquio € finalizzata alla vieaf della professionalita e della preparazione
acquisita dai candidati sulle materie del prograndimgsame e la capacita e l'attitudine riferita
alla figura professionale e/o alla posizione orgaaiiva.

L'esame orale si svolge, nel giorno, ora e luogbikti, alla presenza della commissione
giudicatrice al completo, secondo I'ordine stabitbn sorteggio.

Nel caso non sia possibile espletare tutte le poreé nello stesso giorno, la commissione
predispone un calendario che viene comunicatoralidati.

La valutazione € fatta per ciascun candidato suthifoo la prova, secondo quanto previsto
dall’Art. 124, e comunicata all’interessato almgmer quanto concerne il conseguimento o
meno dell'idoneita. | punteggi sono resi noti, dopgni seduta, a mezzo di apposita
comunicazione sottoscritta dal presidente e datesago della commissione giudicatrice,
affissa presso gli uffici del personale.

Art. 138 - Test e prove attitudinali

| test e le prove attitudinali (concernenti il putele, le attitudini al ruolo o altre valutaziani
seconda delle fattispecie) sono utilizzati siaasef di preselezione per limitare il numero dei
candidati ammessi alla procedura, sia in fase ldzgme per verificare capacita, attitudini e
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competenze, in relazione ai posti da ricoprireraadrso valutazioni oggettivabili e
stereotipate, per le qualifiche con standardizzezelle attivita .

La valutazione di questo tipo di prove prescinde alderi generali previsti dal presente
regolamento, ma si basa su elementi determinati@zione alla specifica applicazione.

In considerazione della peculiarita di questo tipprove, nelle procedure ove le stesse siano
previste, la predisposizione dei test puo esséettdita nei seguenti modi:

a) da parte della commissione giudicatrice, di cuiedéar parte almeno un esperto in
materia;

b) da parte di soggetti terzi, specializzati e quadiii in materia, in modo tale da garantire
condizioni di imparzialita e segretezza; il soggéticaricato gestisce in proprio la fase di
predisposizione, svolgimento e valutazione dellavay fornendo alla commissione
giudicatrice I'elenco dei candidati risultati idgreon i relativi punteggi.

Nel caso di cui alla lett. a) lo svolgimento destteostituisce parte integrante delle operazioni
della commissione giudicatrice, per cui l'organo sdilezione € tenuto al rispetto delle
disposizioni procedurali di cui al presente titolo.

Nel caso di cui alla lett. b), deve essere fordah soggetto incaricato una relazione scritta
sulle modalita di svolgimento delle prove e sultesdelle stesse, al fine di garantire la
trasparenza delle operazioni.
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Titolo 3 - Mobilita

Capo I - La mobilita interna

Art. 139 - Mobilita interna

La mobilita soddisfa al contempo le esigenze oagative e/o di servizio dell'ente per un uso
flessibile delle risorse umane e l'esigenza di eatise al dipendente di sviluppare una
preparazione professionale eterogenea e intertiismi@, anche ai fini dell'acquisizione del
credito professionale.

In relazione a quanto sopra enunciato, I'assunadfatribuzione di una figura professionale
e/o posizione o ruolo organizzativo non puo conside definitiva, potendo il dipendente, in
ossequio al principio dell’equivalenza professienassere destinato ad altre funzioni, nel
rispetto della declaratoria della categoria e datenuto del profilo.

L’attuazione dei principi e delle regole che disic@no I'ordinamento professionale
contrattuale deve assicurare la realizzazione wdiztoni di ampia flessibilita nella gestione
del personale.

L’allocazione delle risorse umane nelle strutturka enobilita interna viene realizzata dalla
Direzione del personale in funzione degli obiettvidei programmi dellamministrazione
formalizzati negli atti di programmazione.

Le istanze di mobilita presentate dai dipendentiostasmesse alla Direzione del personale
previa valutazione del responsabile della struttlii@partenenza circa la compatibilita con le
esigenze di organizzazione e di lavoro interni.

L’istanza di mobilita decade decorsi due anni dsila presentazione e deve essere rinnovata,
se sussistono ancora le condizioni.

All'interno di ciascuna area professionale, neliamdella stessa qualifica/categoria, vige |l
principio della piena mobilita, salvo che il ruole i compiti assegnati escludano
I'intercambiabilita per i titoli professionali chepecificatamente sono richiesti.

Il dipendente interessato dalla mobilita, salvasiqrevisti dal successivo articolo, é soggetto
a un periodo di verifica di almeno sei mesi nellzovae figura professionale, prima di
procedere al formale inquadramento.

Art. 140 - Processo di riqualificazione
L'inserimento del dipendente in nuovo ruolo puo pomare I'esigenza di un percorso di

formazione e di riqualificazione piu 0 meno comptesn ragione delle caratteristiche della
nuova collocazione.
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In particolare listituto della riqualificazione tteaverso cui effettuare il cambio di profilo,
assume rilevanza nel contesto delle progressiatica®, perché si sostanzia nell’opportunita
per il dipendente di modificare il proprio percodiccarriera

L’'utilizzazione di questo strumento e ispirata a@hpipio dell’assoluta intercambiabilita tra
tutti profili all’interno della medesima categoria strettamente correlata alle esigenze
organizzative scaturite dal piano della manodopera.

La richiesta del dipendente diretta ad otteneremiltamento di profilo deve essere
congruamente motivata, in modo particolare allorcted suo accoglimento derivi una
modificazione del percorso di carriera. Sullamniigga della richiesta si pronuncia il

Direttore della Direzione di destinazione in concaon un Dirigente del personale, sentito il
Direttore della Direzione di provenienza;

Il processo di riqualificazione pud essere avvadaichiesta alla Direzione del personale di
un Direttore di Direzione che evidenzi la necessitassicurare I'erogazione dei propri servizi
tramite una diversa composizione del personalegasse Quando viene accertata la
rispondenza organizzativa della proposta la Dimzialel personale avvia, con le
strumentazioni ritenute opportune il processo dognizione del personale che abbia le
caratteristiche professionali adeguate a svolgarenansione. Qualora la numerosita dei
candidati potenziali lo renda opportuno si procéudeanalogia a quanto previsto per le
selezioni interne (avviso di riqualificazione).

I mutamento di profilo € subordinato alla valutam positiva del Direttore o altro
responsabile incaricato sul periodo di prova di &imn cui si sostanzia I'accertamento di
idoneita al ruolo, nonché all’accettazione del digbente. Resta salva la previsione di criteri
piu elastici per il passaggio tra profili caratteati da affinita delle mansioni esercitate.

In caso di inabilita fisica del dipendente a svodgée mansioni proprie del profilo di

appartenenza la riqualificazione puo avvenire sieguito di richiesta del dipendente sia
d’ufficio. In tale caso il dipendente puo esseremmaliatamente sostituito nel profilo di

provenienza, ferme restando le procedure di cuiasop

L’esito negativo del processo di riqualificazionel@ periodo di verifica di cui al precedente
articolo impegna la Direzione del personale a trewana nuova collocazione al dipendente
interessato.

La riqualificazione deve essere particolarmentateuper i compiti per i quali e richiesta la
maturazione di specifiche esperienze professi@ndiiformazione.
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Capo II - La mobilita esterna

Art. 141 - Mobilita in uscita

Le istanze di mobilitd dei dipendenti per il tragfeento presso altre amministrazioni sono
regolate secondo quanto previsto dall’art. 139.

L’accoglimento delle richieste di mobilita presstira Ente non sono subordinate alla
contestuale acquisizione di una risorsa inquadrelia stessa categoria, ma alla copertura del
posto che si rendera vacante mediante gli istitdella progressioneverticale, della
riqualificazione ovvero della mobilita interna.

Il provvedimento definitivo di autorizzazione e laulosta € adottato dalla Direzione del
personale.

Art. 142 - Mobilita in entrata

Listituto della mobilita rappresenta un sistemaadquisizione delle risorse, che deve essere
supportato da una attenta verifica sui soggetresgsati.

La Direzione del personale esamina le istanze petee seleziona quelle congruenti con i
ruoli organizzativi e le professionalita necessasiecede all’acquisizione degli elementi utili
alla valutazione dei candidati, sottoponendo quedhescelti a colloqui informali,
coinvolgendo anche i responsabili delle struttuneadsibile assegnazione.

Il provvedimento di assunzione e adottato dallaBone del personale.
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Titolo 4 - Strumenti flessibili di acquisizione delle risorse

Capo I - Principi di flessibilita

Art. 143 - Organizzazione del lavoro flessibile

Il ricorso agli strumenti di flessibilita nell’'utdzazione delle risorse umane é alternativo e non
sostitutivo della copertura dei posti previsti aeliotazione organica secondo quanto
contenuto nel titolo secondo del presente regolameparte seconda.

Nelllambito della disciplina prevista dai contrattollettivi nazionali, gli strumenti di
flessibilitd possono essere attivati per la realzhane di obiettivi e la gestione di attivita a
termine; le forme utilizzabili sono quelle previstialla legislazione vigente, di seguito
indicate in forma non esaustiva:

a) contratto di lavoro a tempo determinato;
b) contratto di formazione e lavoro;
c) fornitura lavoro temporaneo.

Ad esse si aggiungono altre forme di occupaziomgpteanea di mano d’opera cui sono
correlate specifiche finalita (cantieri scuola leydavori socialmente utili, stage aziendale).

Fatti salvi i limiti contenuti nelle disposizioredislative, in nessun caso e ammesso il rinnovo
del contratto o I'utilizzo del medesimo lavoratqgrer un periodo eccedente i 2 anni seppure
con l'utilizzo di diverse tipologie contrattuali. dontratto individuale di lavoro deve indicare
tale clausola.

Art. 144 - Attivazione degli strumenti

E compito della Direzione del personale gestirotpssi di acquisizione di forme flessibili di
organizzazione del lavoro e di utilizzazione delé®rse, secondo le esigenze operative della
struttura (esigenze stagionali o straordinarie¢hpicli produzione, sostituzione di personale
assente, temporanea copertura di posti nelle fassebbzione, gestione di processi di
riorganizzazione o di nuove competenze nella fasavdio o per altri motivi contingenti,
ecc.).

La Direzione del personale, di concerto con lattra interessata , definite le esigenze,
individua gli strumenti piu adeguati per I'acqaisne delle risorse umane in forma flessibile
e quantifica le risorse economiche necessariecandio anche le forme di finanziamento cui
farvi fronte.
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Capo II - Istituti di flessibilita

Art. 145 - Forme contrattuali flessibili

Sulla base della disciplina vigente e di quantovigte dai contratti collettivi di lavoro, la
Direzione del personale attiva le forme contraitdiglssibili riconosciute nell’ambito dei
rapporti di lavoro subordinato nell'impresa.

Il costo degli stessi strumenti viene collegato cdocumenti di programmazione finanziaria
e con il bilancio di previsione, ma non costituidceriterio discriminante per la scelta fra gli

stessi rapporti contrattuali; la Direzione del peae e le eventuali Direzioni interessate
decidono il ricorso ad uno di questi strumentiabidse dei seguenti criteri:

a)
b)
c)
d)

efficacia della forma contrattuale rispetto allegyesze organizzative e di produzione
professionalita da acquisire
tempi di soddisfacimento

efficienza di medio/lungo periodo, anche rispetta situazione complessiva del mercato
del lavoro e alle competenze istituzionali dellent

Art. 146 - Tipologie contrattuali

Le forme di gestione flessibile del rapporto didewsono attivate in funzione di:

a)

b)

c)

d)

esigenze di flessibilita della prestazione, qudleaempio il lavoro stagionale, il lavoro a
tempo parziale;

esigenze di razionalizzazione dell'organizzaziondi economie di gestione, quali ad
esempio il telelavoro;

esigenze di flessibilita della produzione, qualiemsgémpio il lavoro a tempo determinato,
il lavoro temporaneo;

esigenze di politica socio economica, finalizzata éormazione e all’occupazione in
connessione alle esigenze dell’organizzazione| qdaésempio i contratti di formazione
lavoro, i lavori socialmente utili, i cantieri sdadavoro.
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Art. 147 - Procedure di selezione

Le procedure di selezione sono connesse alla g@oldi rapporto flessibile. Sono previste a
tempo determinato, dove € prevista una specifitvitat selettiva gestita secondo le
disposizioni di cui al titolo 1l, mentre mancandlaapotesi in cui la scelta del prestatore di
lavoro é affidata ad un soggetto terzo, come nfdlaitura di lavoro temporaneo, nei
confronti del quale la scelta e rimessa alla saaéfornitura.

Per soddisfare con tempestivita le esigenze orgative, sostitutive o stagionali, mediante
I'utilizzazione dei contratti di lavoro a tempo dahinato, sono effettuate selezioni pubbliche,
adottando la seguente procedura:

a) pubblicazione del bando di selezione all’Albo prgtodellEnte, sul sito web della
Provincia di Genova; possono essere previste ftrae di diffusione, in rapporto alla
durata e tipologia dei contratti attivabili, ana@ I'eventuale pubblicazione su quotidiani.

b) termine per la presentazione delle domande di aniéngiorni dalla pubblicazione del
bando;

C) prove consistenti in test informatizzati o provatma o colloquio, in relazione alla
specifica professionalita;

d) eventuale valutazione curriculum sulla base:
a) della votazione conseguita nel titolo di studio;

b) delle esperienze di lavoro subordinato nella medasprofessionalita presso enti
pubblici o soggetti privati.

Della selezione € incaricata la commissione giddma composta con le modalita previste
per la selezione pubblica.

Per le altre regole della selezione a tempo detextmyj si fa rinvio ai principi definiti nel
presente Titolo tramite procedure adeguatamentelgaate.
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Parte quarta — La gestione del
personale
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Titolo 1 - 1a gestione del rapporto di lavoro

Capo I - Disposizioni in materia di assunzioni

Art. 148 - Assunzione

Sulla base della regolamentazione delle procedeisdtive prevista nella parte seconda del
presente regolamento, la Direzione del personsilada procedura di assunzione a mezzo di
una comunicazione inviata agli aventi diritto corinvito a presentarsi presso
'amministrazione con la documentazione prescdtte disposizioni regolanti I'accesso.

L’assunzione di un soggetto, a carico del quale &iso un procedimento disciplinare, resta
sospesa fino al termine del procedimento. Qualaesi si concluda con l'applicazione della
sospensione dal servizio o di una sanzione disci@i piu grave, il candidato non viene
assunto.

Art. 149 - Documenti richiesti per |'assunzione

Gli aventi diritto devono dimostrare il possesso dEuisiti di assunzione attraverso la
seguente documentazione:

a) estratto dell'atto di nascita;

b) certificato di cittadinanza italiana o di uno daegi membri della Comunita Europea;

c) certificato generale del casellario giudiziale;

d) certificato dei carichi pendenti;

e) certificato di godimento dei diritti politici;

f) stato di famiglia;

g) certificato medico, rilasciato dalla competente tlrfbanitaria Locale, comprovante la
sana e robusta costituzione, nonché l'idoneit@m@izgo continuativo ed incondizionato,
con specifico riferimento al posto da ricoprir&nfiministrazione si riserva comunque la
facolta di sottoporre i vincitori a visita medica cbntrollo; nel caso di assunzioni
obbligatorie, I'assunzione avviene previa verifdla compatibilita della invalidita con
le mansioni da svolgere, onde evitare ogni pregiadalla salute e all'incolumita degli
altri lavoratori e alla sicurezza degli impianti;

h) originale o copia autenticata del titolo di studhiesto;

i) documentazione comprovante il possesso di ulteraquisiti richiesti in relazione al
pPOSto Messo a concorso, in originale o in copiardidata;
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j) documentazione comprovante la posizione regolaierigaardi degli obblighi sul
servizio militare e di leva, consistente nel foghatricolare o nello stato di servizio o nel
certificato di iscrizione nelle liste di leva, dfarma, prodotti in originale o in copia
autenticata.

L'indicazione dei documenti elencati e di quanttalrichiesto dagli uffici deve essere
contenuta nella comunicazione con cui 'amministnag informa l'interessato dell’esito della
procedura di selezione; nella stessa deve essemfisato il termine per la consegna;. i
documenti devono essere prodotti in osservanza tbgge sul bollo.

La documentazione puo essere acquisita direttandaite Direzione del personale ovvero
presentata dall'interessato nelle forme e con ldatita previste dalle disposizioni in materia
di documentazione amministrativa.

Ricevuta la comunicazione, il soggetto interesgaio rinunciare all'assunzione a mezzo
dichiarazione sottoscritta.

Art. 150 - Periodo di prova

Il dipendente assunto in servizio a tempo indeteatoi &€ soggetto ad un periodo di prova, la
cui durata e rimessa alla contrattazione collettigaionale. Ai fini del compimento del
suddetto periodo, si tiene conto del solo senetiettivamente prestato.

Con un congruo anticipo rispetto alla conclusiom¢ periodo di prova, la Direzione del
personale acquisisce il giudizio del dirigente ocesabile della struttura ove lo stesso ha
operato e, nel caso sia favorevole, formalizzavieawuto compimento del periodo di prova e
la conseguente assunzione in ruolo.

In caso di giudizio negativo, il periodo di provampuo essere rinnovato o prorogato.

Art. 151 - Preavviso

Nel caso in cui una parte risolva il rapporto drdeo senza l'osservanza dei termini di
preavviso, € tenuta a corrispondere all’altra parténdennita pari allimporto spettante per
tale periodo.

L’Amministrazione trattiene I'importo di mancatogavviso su quanto eventualmente dovuto
al dipendente, senza pregiudizio per I'esercizialtle azioni dirette al recupero del credito.

E facolta dellAmministrazione concordare la maacaipplicazione di suddetto obbligo
contrattuale, esclusivamente a fronte di comprogajeavi ragioni personali.

Tali condizioni sono verificate dalla Direzione dekrsonale, competente ad adottare |l
provvedimento di rinuncia a trattenere I'importongtincato preavviso.

In caso di decesso del dipendente ovvero dispersaservizio, I’Amministrazione
corrisponde agli aventi diritto I'indennita sostita del preavviso.
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Art. 152 - Ferie non godute

Al momento di cessazione del rapporto di lavorgqyued procedere al pagamento sostitutivo
delle ferie non fruite per esigenze di servizio.

A tale fine il dipendente deve presentare, primigadessazione, richiesta di fruizione delle
ferie; il responsabile, negando le stesse, indliedativo atto di programmazione, esplicitando
I'impossibilita di consentirne comunque il godimeim periodo antecedente alla conclusione
del rapporto di lavoro e le relative motivazioni.
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Capo II - Compiti e mansioni del personale

Art. 153 - Mansioni

Il prestatore di lavoro deve essere adibito allesiani per le quali & stato assunto o alle
mansioni considerate equivalenti nel’ambito dellassificazione professionale prevista dai
contratti collettivi ovvero a quelle corrispondergila qualifica superiore che abbia
successivamente acquisito per effetto dello svilupmfessionale o di procedure concorsuali
0 selettive.

Il principio di cui al comma 1 si attualizza in foe di organizzazione del lavoro che sono
comunque finalizzate alla realizzazione dei prindigcui all’ Art. 2 -.

L’esercizio di fatto di mansioni non corrispondeatia qualifica di appartenenza non ha
effetto ai fini dell'inquadramento del lavoratorelell’assegnazione di incarichi di direzione.

Su richiesta del dipendente, motivata da ragiorsiatlite o da altre situazioni personali e/o di
lavoro, I'amministrazione pu® procedere allinquamento dell'interessato nel livello
immediatamente inferiore, valutando [I'opportunitd dalvaguardare le competenze
professionali acquisite e I'interesse pubblico ahtenimento del rapporto di lavoro.

by

Nei casi previsti dal precedente comma, il provweshto € assunto dalla Direzione del
personale, acquisito il parere del responsabilka dgtuttura a cui il dipendente e assegnato;
qualora si tratti di dipendente con qualifica dérgiale, la decisione & assunta di concerto con
il Direttore generale o con il segretario gener#é.dipendente si applica il trattamento
economico del nuovo livello retributivo, mantenendd personam la differenza con la
retribuzione tabellare e l'indennita integrativaesiple del precedente inquadramento
superiore fino ad assorbimento con i successiviegtincontrattuali.
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Art. 154 - Riconoscimento di mansioni superiori

by

Nellambito di quanto previsto dalle disposizioniergrali in materia, € consentita
I'attribuzione formale di mansioni proprie dellaadifica immediatamente superiore.

Spetta al responsabile della struttura cui appeetiedipendente interessato adottare i relativi
provvedimenti, previo parere della Direzione datspeale, nel rispetto dei budget assegnati e
delle indicazioni generali in materia di valorizeare delle risorse.

La determinazione dirigenziale individua le esigendi servizio che richiedono il
conferimento, il nominativo dell’incaricato e i @i di scelta, la posizione organizzativa
interessata, con specifica indicazione delle resgloitita connesse, la durata.

L’attribuzione ha una durata temporanea non inferi@ tre mesi e non modifica lo stato

giuridico del lavoratore; lo svolgimento di mangiosuperiori € irrilevante ai fini
dell’'attribuzione della relativa qualifica.

Ai dipendenti cui vengono formalmente conferiteéri@ansioni superiori compete il trattamento
economico corrispondente alle mansioni svolte.

Art. 154 bis - Trasferte

In caso di trasferta, i dipendenti del’Amministi@ze provinciale utilizzano, in via ordinaria,
i mezzi di trasporto pubblico o le autovetture ehvizio.

Previa specifica autorizzazione del Direttore dreRione, o del Direttore di Area ove
esistente, e eccezionalmente consentito I'utilideb mezzo proprio con diritto al rimborso
delle spese quando si verifichino entrambe le sggaendizioni:

- destinazione non agevolmente raggiungibile dazandi trasporto pubblico a causa della
durata dei tragitti o0 a causa della lontananzapeecorsi del servizio pubblico rispetto al

luogo di destinazione, cosicché ['utilizzo del mezzpubblico determinerebbe per

I’Amministrazione un onere economico, complessivai@econsiderato, maggiore rispetto

all'uso del mezzo proprio (spese di pernottamemiaggiore durata del servizio esterno, costo
orario del dipendente interessato);

- mancanza di autovetture di servizio disponibili.

In tali ipotesi al dipendente viene riconosciutandennita chilometrica pari ad un sesto del
costo di un litro di benzina per ogni km, oltreealpese di pedaggio autostradale e di
parcheggio debitamente documentate.
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La sussistenza delle condizioni che consentondiZzid del mezzo proprio € verificata dal
Direttore al momento dell’autorizzazione.

Terminata la trasferta, il dipendente allega atlhiesta di rimborso copia dell’autorizzazione.

Nei casi di eccezionale urgenza, che devono essgn@ssamente indicati, I'autorizzazione
all'utilizzo del mezzo proprio pud essere successia trasferta, purché anteriore alla
richiesta di rimborso delle spese.

Al di fuori dei casi sopra elencati, i dipendertiecintendono utilizzare il mezzo proprio al
fine di rendere piu agevole le proprie trasfertegomo essere preventivamente autorizzati dal
Direttore della Direzione o Area di appartenenza kanico effetto di ottenere la copertura
assicurativa ai fini INAIL e Kasko e senza alcunttti al rimborso delle spese.
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Capo III — Aspettativa

Art. 155 - Aspettativa ex lege

In tutti i casi in cui la legge prevede la possiaib I'obbligo per il dipendente di adempiere
altre funzioni pubbliche, estranee alla sfera tivisd dell’ente, con diritto alla conservazione
del posto, con o senza retribuzione, il rapportéadoro € regolato secondo le disposizioni
che disciplinano i singoli istituti.

Il dipendente € tenuto a dare tempestiva comurioazalla Direzione del personale delle
circostanze che determinano I'aspettativa, percssgassumere i necessari provvedimenti e
informare la struttura di assegnazione. Cessatiotivinche determinano I'aspettativa, il
dipendente é tenuto a riprendere immediatamestrvizio, senza soluzione di continuita.

Art. 155 bis - Aspettativa per incarichi dirigenziali a tempo
determinato

Nel caso in cui al dipendente sia affidato un imzadirigenziale a tempo determinato da una
Amministrazione Pubblica, ai sensi dell’art 110meoa 1 del D.Lgs. 267/2000, il dipendente
pud essere posto in aspettativa senza assegni’ipiral durata dell'incarico, previa
valutazione positiva circa l'interesse della Praianall’accrescimento della professionalita
del dipendente interessato. Il periodo di aspetatiutile ai fini dell’anzianita di servizio.

La richiesta di aspettativa deve essere presen@tgpestivamente alla Direzione del
Personale, che, constatata la tipologia dell’iccarassume il necessario provvedimento, che
dovra contenere il parere del Direttore della Doee di provenienza del dipendente.

Nel caso in cui al dipendente sia affidato un imcadirigenziale a tempo determinato da una
Amministrazione Pubblica, ai sensi dell’art 110meoa 2, del D.Lgs. 267/2000, il rapporto di
impiego del dipendente e risolto di diritto conedid dalla data di decorrenza del contratto
stipulato.

Art. 156 - Aspettativa non retribuita per motivi personali

Il dipendente puo richiedere per ragioni persomabtivando adeguatamente la domanda, un
periodo di aspettativa non superiore a mesi dadicin triennio da fruirsi al massimo in due
periodi. Durante il periodo di prova non puo essemcessa aspettativa per motivi personali.

Durante il periodo di aspettativa per motivi pesdonil dipendente ha diritto alla
conservazione del posto, ma cessa la correspondiogealsiasi trattamento retributivo. I

periodo di aspettativa non e utile agli effetti l@@zianita di servizio, del trattamento
previdenziale ed assistenziale e delle ferie.
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La richiesta di aspettativa per motivi personaael@ssere presentata al responsabile della
struttura di appartenenza, che adotta il provvedimeentro 30 giorni dalla richiesta, e ne
trasmette copia alla Direzione del personale.

Il responsabile della struttura puo, per ragionselivizio, da enunciarsi nel provvedimento,
respingere la domanda, ritardare la fruizione delgolo di aspettativa e/o ridurne la durata.
L’aspettativa puo in qualunque momento essere egaquer ragioni di servizio.

Art. 157 - Aspettativa all'estero
L’Amministrazione pud concedere aspettativa peomigungimento al coniuge inviato a
lavorare all’estero, nell’'ambito di quanto previstala Legge n. 26 dell’11/2/1980.

Per la procedura di richiesta e adozione del prdwwento, si richiama quanto disposto
nell’articolo precedente.
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Capo IV- Il Telelavoro

Art. 157 bis - Campo di applicazione e durata

Per tutto quanto non espressamente previsto netemie regolamento, si applica
integralmente la disciplina in materia contenutdenfonti sottoelencate, nonché nelle loro
eventuali successive integrazioni e modificazioni:

D.P.R. 8 Marzo 1999, n. 70, Regolamento recantepfiisa del telelavoro nelle pubbliche
amministrazioni, a norma dell’art. 4, commag3, delld6 Giugno 1998, n. 191,

CCNQ 23 Marzo 2000, Accordo quadro nazionale suelaeoro nelle pubbliche
amministrazioni, in attuazione delle disposizioantenute nell' art. 4, comma 3, della legge
16 giugno 1998, n. 191

CCNL Comparto Regioni ed EE.LL. 14 Settembre 208A, 1, contenente “Disciplina
sperimentale del telelavoro.

Verbale di Concertazione tra la Provincia di GendaaRSU e le Organizzazioni Sindacali
del 12/12/2003 “Modalita di realizzazione dei pritigedi telelavoro e ambito delle
professionalita da impiegare”.

Informativa alle Organizzazioni Sindacali del 074BD5 “Selezione dei dipendenti da
avviare alla sperimentazione del telelavoro donaia!’.

Verbale di Accordo tra la Provincia di Genova, I8URe le Organizzazioni Sindacali del
21/12/2005 “Adattamenti della disciplina del rappadi lavoro dovuti allo svolgimento della
prestazione nella forma del telelavoro domiciliare”

Per telelavoro domiciliare si intende la prestagidnlavoro eseguita dal dipendente presso il
proprio domicilio (o altro luogo idoneo, collocaabdi fuori della sede di lavoro, scelto dallo

stesso dipendente, dove la prestazione sia tecardanpossibile), con il prevalente supporto
di tecnologie dell'informazione e della comunicamo che consentano il collegamento con
I’Amministrazione Provinciale.

| progetti individuali di telelavoro hanno durateemnale. Al termine del biennio si procede
all’emanazione di un nuovo bando, al fine di foenad ogni dipendente che ha i requisiti
previsti dalla normativa e dal presente Regolaméimjoportunita di usufruire di tale forma di
flessibilita del lavoro. Il bando quantifica il nemo di postazioni da destinare al telelavoro, su
indicazione della Giunta Provinciale.
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Art. 157 ter - Professionalita escluse, requisiti di partecipazione e
procedura di individuazione dei telelavoratori

Le variabili da utilizzare al fine di individuare httivita interessate sono le seguenti:

- output lavorativo: il risultato o prodotto finaleelflattivita lavorativa svolta deve
essere altamente digitalizzabile, ossia gestibildrugbile attraverso le moderne
tecnologie informatiche e telematiche, con I'esicine delle attivita il cui risultato sia
di natura materiale e, di conseguenza, difficilreahipitalizzabile;

- input lavorativo: la materia prima utilizzata pealizzare il prodotto finale deve avere
contenuto digitalizzabile;

- modalita: I'attivita lavorativa deve poter essesereitata senza quotidiani contatti con
colleghi e/o utenti;

- tecnologie delocalizzabili: I'insieme delle strunteezioni tecniche normalmente
utilizzate per svolgere l'attivita lavorativa dewmessere facilmente rese disponibili
presso il domicilio abituale del telelavoratore.

In considerazione delle attivita interessate e adeatteri che esse devono possedere, non
possono lavorare secondo la modalita del telelavodgpendenti inquadrati nei seguenti
profili:

- Operatore attivita produttive

- Operatore attivita di servizi

- Addetto attivita produttive

- Addetto servizi di supporto

- Autista

- Assistente tecnico ed ispezionatore
- Capo commesso

- Capo operaio

- Agente / Capo pattuglia

- Referente territoriale squadre operai
- Responsabile di magazzino

- Formatore

- Responsabile di Ufficio

Non possono comunque telelavorare i Direttori, irig&inti e i titolari di Posizione
Organizzativa.

La sede dell’attivita, indicata dal telelavoratateye possedere i seguenti requisiti:
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a) essere idonea allo svolgimento di attivita in #leko

b) essere raggiunta dalla connessione in banda larga.

La procedura per individuare i dipendenti che soptgattivita in telelavoro, e la seguente:

a) la Direzione del Personale emette apposito bandafenente i requisiti per la
partecipazione, e ne da opportuna diffusione;

b) i lavoratori presentano, mediante apposito modutoprogetto di telelavoro, validato
dal Direttore della struttura presso la quale pesidente presta servizio, fornendo
tutti gli elementi sull’attivita lavorativa svolt@refigurando come sarebbe organizzata
la propria prestazione lavorativa in modalita delgvoro, nell’arco di una settimana
tipo. Il lavoratore certifica la propria appartenaralle categorie cui spetta il diritto di
precedenza all’accesso al telelavoro, come spatufidi seguito;

c) quando le domande dei lavoratori sono superigoetis alle postazioni disponibili, si
procede alla selezione degli aventi diritto secomdequisiti previsti dall’art. 4,
comma 2, del CCNQ del 23.03.2000. In particolajesituazioni di disabilita psico-
fisiche tali da rendere disagevole il raggiunginoethi! luogo di lavoro; b) esigenze di
cui di figli minori di anni 8 - esigenze di curairconfronti di familiari o conviventi,
debitamente certificate (permessi legge 104); cpgimae tempo di percorrenza
dall'abitazione del dipendente alla sede.

Una Commissione Paritetica, formata da 3 rappratieaitlla Direzione del Personale e da 3
rappresentanti della RSU, valuta le domande peteentedige una graduatoria.
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L’attribuzione dei punteggi avviene secondo quamavisto dalla tabella seguente:

REQUISITO\PUNTEGGIO ASSOCIATO

Situazioni di disabilita psico-fisiche che rendano

ta

lio

disagevole il raggiungimento del luogo di lavoro % INVALIDITA' PUNTEGGIO
percentuale di invalidita propria minore 50% 0
tra 51% e 62% 1
tra 63% e 74% 2
tra 75% e 100% 10
Cura dei figli minori di anni 8 ETA' FIGLI PUNTEGGIO
eta maggiore anni 8 0
trai 6 e gli 8 anni 1
trai3eib5anni 2
fino a 3 anni 3
In caso di piu figli, il punteggio per €
viene associato al figlio piu piccol
aumentando di un punto per ogni fig
di eta inferiore agli otto anni
N. FAMILIARI DA
Esigenze di cura dei familiari o conviventifi ASSISTERE EX
debitamente certificate LEGGE 104 PUNTEGGIO
diritto ad usufruire dei permessi legge 104/92 |per
familiari 1 1
2 2
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Distanza dal domicilio abituale al luogo di lavoro

(certificazione ACI) KM PUNTEGGIO
FINO A 10 KM 0
DA 10 A 20 KM 1
PIU' DI 20 KM 2

a parita di punteggio

il criterio &, nell'ordine: 1. disabilit
propria 2. numero di figl fino ai 3 an
3. numero di 104 4 .numero di figli fir

agli otto anni 5. distanza dal domicili

abituale 6. non aver svolto in precede

a

10

nza

attivita in telelavoro.




138

Capo V - Modalita della prestazione

ART. 157 quater - Sede di lavoro

E’ prevista l'alternanza tra lavoro a distanza eota in ufficio, per consentire i contatti e le
verifiche necessarie al corretto svolgimento dafterita del lavoratore.

Il numero dei rientri in ufficio €& stabilito, neispetto della regola della singola giornata minigha
rientro per settimana, nel progetto individualetelelavoro da allegare al contratto individuale
stipulato al momento dell’avvio al telelavoro.

La normativa in materia di missioni non trova apatione agli spostamenti tra la sede d’ufficio e i
luoghi di prestazione del telelavoro.

ART. 157 quinquies - Postazione di telelavoro

Per postazione di lavoro si intende la tecnologialvare e software necessaria a rendere possibile
la prestazione del lavoro a distanza. La dotazioriermatica dei telelavoratori e costituita
esclusivamente dal notebook. Il lavoratore é teayportare lo stesso notebook in ufficio nei giorni

previsti per il rientro.

Presso il domicilio abituale del telelavoratorenstallata una linea telefonica dedicata, con odieri
impianto e di esercizio ad esclusivo carico dell/Amistrazione.

Al telelavoratore viene erogata, a titolo di rimbmdelle spese energetiche una somma forfettaria di
€ 1,29 per ogni giornata di lavoro a distanza s¥f@mnente prestata. Tale somma é suscettibile di
rideterminazione biennale in sede di emanazionebdeldo, in considerazione degli eventuali
aumenti tariffari intervenuti.

Le interruzioni del circuito telematico e i fermiagthina, dovuti a guasti o cause accidentali o,
comunque, non imputabili ai lavoratori, sono coasadi a carico del’Amministrazione. Pertanto, ai

fini della verifica del’adempimento della prestaze , per la giornata nella quale si € prodotto
I'evento interruttivo si considera che il lavora@bbia assolto al proprio obbligo lavorativo.

Il lavoratore e tenuto a fare rientro in ufficiollaegiornata lavorativa immediatamente successiva a
quella in cui si € prodotto I'evento interruttivo
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ART. 157 sexies - Formazione

L’Amministrazione fornisce formazione specifica afta sia ai telelavoratori, per l'avvio dei

progetti individuali di telelavoro e per il miglimmento delle loro condizioni e prestazioni, sia ai
responsabili delle strutture alle quali sono asaggn merito all’organizzazione del lavoro, alle
modalita di controllo e alla verifica e gestiondl@@formazioni.

Ai telelavoratori sono garantite le medesime opputd formative e di addestramento previste per
il restante personale, al fine del mantenimentel® @viluppo della loro professionalita.

ART. 157 septies - Diritti ed obblighi del lavoratore

L’Amministrazione garantisce ai telelavoratori fimmazione continua sulle attivita istituzionali
mediante accesso alla Intranet aziendale. L’inotdsdle circolari interne €&, altresi, garantito
attraverso l'utilizzo della posta elettronica.

L'informazione sull'attivita sindacale é assicurdtlla possibilita di accesso alla bacheca sindacal
elettronica rappresentata dalla sezione “Comunstadiacali” della Intranet aziendale.

Al telelavoratore e assegnato, per il periodo dathudel progetto individuale, un telefono cellalar
da utilizzare per le comunicazioni di servizio.

Il lavoratore e tenuto ad utilizzare la postaziatielavoro, la linea telefonica ed il cellulare
esclusivamente per I'esecuzione della prestaziamerativa, a rispettare le norme di sicurezza, a
non manomettere in alcun modo gli apparati e I'enpd generale, a non variare la configurazione
della postazione di telelavoro, a non sostituirapparecchiature e i dispositivi tecnologici, a non
utilizzare collegamenti alternativi o complementari

Non e consentito a terzi I'utilizzo della postazati telelavoro.

ART. 157 octies - Orario di lavoro e trattamento economico

L'orario di lavoro, a tempo pieno o nelle diversanie del tempo parziale, viene distribuito
nell'arco della giornata a discrezione del dipenégim relazione all’attivita da svolgere.

Il lavoratore deve garantire la propria reperibilielefonica per comunicazioni di servizio in due
periodi, di un’ora ciascuno, fissati nell’ambitolleario di servizio (7,45 — 17,15) e specificael

progetto individuale di telelavoro allegato al gattb individuale; in caso di rapporto di lavoro a
tempo parziale orizzontale la durata dei due perodiduce del 50%. Nel caso la giornata di
telelavoro coincida con una giornata in cui norrévisto il rientro, il lavoratore deve garantire la
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propria reperibilita telefonica per comunicazionisdrvizio almeno per un’ora, fissata nell’ambito
dell’orario di servizio (7,45 — 13:00).

Il lavoratore che, eccezionalmente, per ragionategallo stato di salute proprio o dei propri
familiari, o per altri giustificati motivi, debballantanarsi durante la fascia concordata di
reperibilita, deve darne comunicazione preventivdirggente responsabile. Le ragioni di assenza
devono essere, a richiesta, documentate.

Le giornate di telelavoro sono fissate alla stipdiel contratto; sono possibili variazioni di
collocazione all'interno della settimana solo psigenze di servizio e/o formative, a richiesta del
responsabile o per documentate esigenze del tetelave.

Il trattamento retributivo spettante al telelavoraté quello previsto dalla contrattazione coletti
nazionale e dalla contrattazione decentrata intiegtgoropria dei lavoratori del comparto.

E’ escluso il diritto al buono pasto per le giomdt lavoro a distanza.

ART 157 nonies - Misure di prevenzione e protezione

Al telelavoro si applicano le disposizioni in madedi tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lge. 81/2008 e successive modificazioni ed
integrazioni.

L'installazione della postazione di telelavoro \8egffettuata nei locali indicati dal telelavoratore

La verifica delle condizioni di lavoro e dell'idoitée del’ambiente di lavoro e effettuata, all'inizi
dell’attivita e periodicamente ogni sei mesi (camemdo con l'interessato tempi e modalita), a cura
del Servizio Sicurezza e Igiene del lavoro dellAmistrazione e alla presenza di un
Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza.

ART. 157 decies - Verifica dell'adempimento della prestazione

L’attivita in modalita di telelavoro deve essersstemtemente monitorata da parte del responsabile,
ai fini non solo del controllo sulla quantita e tigadel lavoro svolto, ma come opportunita, sia pe

il telelavoratore che per il responsabile direttoprogrammazione, verifica e rappresentazione dei
risultati ottenuti.

A tal fine, il responsabile effettua I'assegnaziate® compiti e la verifica sull'esecuzione degli
stessi da parte del telelavoratore a cadenza norenéd mensile.

La reiterata non esecuzione, in quantita o qualéa,compiti assegnati € motivo sufficiente per la
revoca dell’assegnazione al lavoro a distanza.
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Litolo 2 - Regolamento di disciplina

Capo I - Le sanzioni disciplinari

Art. 158 - Sanzioni disciplinari
La violazione dei doveri contrattuali e del codaiecomportamento determina I'applicazione di
sanzioni disciplinari, previo espletamento di sfiegiprocedimento.

Le sanzioni disciplinari sono quelle previste damtratti collettivi nazionali di lavoro e dal D. &g
150/20009:

a) rimprovero verbale;

b) rimprovero scritto;

c) multa, di importo non superiore all’equivalentegdattro ore di retribuzione;
d) sospensione dal lavoro e dalla retribuzione, finm anassimo di dieci giorni;

e) sospensione dal servizio con privazione dellalbrenione da 11 giorni fino ad un massimo di
sei mesi;

f) licenziamento con preawviso;
g) licenziamento senza preawviso.

La sanzione del rimprovero verbale non necessitastiaurazione del procedimento disciplinare di
cui agli artt. seguenti.

Ai fini del presente Regolamento le sanzioni di glle lettere b) c) d) sono denominate “sanzioni
meno gravi”, le sanzioni di cui alle lettere ep})sono denominate “sanzioni piu gravi”.

Nel rispetto del principio di gradualita e propanzalita delle sanzioni in relazione alla gravitfiale
mancanza, il tipo e I'entita di ciascuna delle samzsono determinati in relazione ai seguenti
criteri generali:

a) intenzionalita del comportamento, grado di negligenmprudenza o imperizia dimostrate,
tenuto conto anche della prevedibilita dell’evento;

b) rilevanza degli obblighi violati;
c) responsabilita connesse alla posizione di lavoonjpata dal dipendente;

d) grado di danno o di pericolo causato all'ente, agénti o a terzi ovvero al disservizio
determinatosi;

e) sussistenza di circostanze aggravanti o attenuaotii,particolare riguardo al comportamento
del lavoratore, ai precedenti disciplinari nell’atobdel biennio previsto dalla legge, al
comportamento verso gli utenti;

f) al concorso nella mancanza di piu lavoratori ircade tra di loro.

La recidiva nelle infrazioni gia sanzionate nelrini® di riferimento, comporta una sanzione di
maggiore gravita tra quelle previste.
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Al dipendente responsabile di piu mancanze corapion unica azione od omissione 0 con piu
azioni od omissioni tra loro collegate ed accertaia un unico procedimento, € applicabile la
sanzione prevista per la mancanza piu grave sedéesie infrazioni sono punite con sanzioni di
diversa gravita.

Le infrazioni che comportano I'applicazione dell@nzioni succitate sono previste dal CCNL
Regioni e Autonomie Locali del 11/04/2008 e dalLBs. 150/2009 e sono elencate di seguito:

La sanzione disciplinare dal minimo del rimprovererbale o scritto al massimo della multa di
importo pari a 4 ore di retribuzione si applicaadpando I'entita delle sanzioni in relazione ai
criteri di gradualita e proporzionalita per:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

inosservanza delle disposizioni di servizio, anaihdema di assenze per malattia, nonché
dell'orario di lavoro;

condotta non conforme ai principi di correttezzasweesuperiori 0 altri dipendenti o nei
confronti del pubblico;

negligenza nell'esecuzione dei compiti assegnatilancura dei locali e dei beni mobili o
strumenti a lui affidati o sui quali, in relazioake sue responsabilita, debba espletare attivita d
custodia o vigilanza;

inosservanza degli obblighi in materia di prevenegiaegli infortuni e di sicurezza sul lavoro
ove non ne sia derivato danno o disservizio;

rifiuto di assoggettarsi a visite personali dispaattutela del patrimonio dell’ente, nel rispetto
di quanto previsto dall’art. 6 della legge 20 magt®70 n. 300;

insufficiente rendimento, rispetto ai carichi dvdao e, comunque, nell’assolvimento dei
compiti assegnati.

La sanzione disciplinare della sospensione daizergon privazione della retribuzione fino ad un
massimo di 10 giorni si applica, graduando 'entigdle sanzioni in relazione ai criteri di gradtali
e proporzionalita per:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

¢)
h)

)

recidiva nelle mancanze previste per le infrazidme abbiano comportato I'applicazione del
massimo della multa;

particolare gravita delle mancanze previste al campnecedente;
ingiustificato ritardo, non superiore a 10 giomirasferirsi nella sede assegnata dai superiori;

svolgimento di attivita che ritardino il recupersigo-fisico durante lo stato di malattia o
infortunio;

testimonianza falsa o reticente in procedimentidigari o rifiuto della stessa;

comportamenti minacciosi, gravemente ingiuriosiyieaiosi o diffamatori nei confronti di altri
dipendenti o degli utenti o di terzi;

alterchi negli ambienti di lavoro, anche con utentierzi;

manifestazioni ingiuriose nei confronti dell’entglvo che siano espressione della liberta di
pensiero, ai sensi dell’art. 1 della legge n. 3601870;

atti, comportamenti o molestie, anche di caratgessuale, lesivi della dignita della persona;

violazione di obblighi di comportamento non ricomgr specificatamente nella lettere
precedenti, da cui sia derivato disservizio ovvaanno o pericolo all’ente, agli utenti o ai terzi;
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k) sistematici e reiterati atti 0 comportamenti aggirgsostili e denigratori che assumano forme
di violenza morale o di persecuzione psicologidacoafronti di un altro dipendente.

La sanzione disciplinare della sospensione dalidercon privazione della retribuzione da 11
giorni fino ad un massimo di 6 mesi si applica per:

a) recidiva nel biennio delle mancanze previste nenma precedente quando sia stata
comminata la sanzione massima oppure quando leanaaqreviste presentino caratteri di
particolare gravita;

b) occultamento , da parte del responsabile delladigstdel controllo o della vigilanza, di fatti e
circostanze relativi ad illecito uso, manomissiadisirazione o sottrazione di somme o beni di
pertinenza dell’ente o ad esso affidati;

c) persistente insufficiente rendimento o fatti, oslipo dolosi, che dimostrino grave incapacita
ad adempiere adeguatamente agli obblighi di sexvizi

d) esercizio, attraverso sistematici e reiterati@ttomportamenti aggressivi ostili e denigratori, di
forme di violenza morale o di persecuzione psicagei confronti di un altro dipendente al
fine di procurargli un danno in ambito lavoratieoaddirittura di escluderlo dal contesto
lavorativo;

e) atti, comportamenti o molestie, anche di caratsassuale, di particolare gravita che siano
lesivi della dignita della persona;

f) fatti e comportamenti tesi all’elusione dei sisteanirilevamento elettronici della presenza e
dell'orario o manomissione dei fogli presenza olaeisultanze anche cartacee degli stessi.
Tale sanzione si applica anche nei confronti di ahalli, aiuti o permetta tali atti o
comportamenti;

g) alterchi di particolare gravita con vie di fattoghembienti di lavoro, anche con utenti;

h) qualsiasi comportamento da cui sia derivato damawve all’ente o a terzi.

Nella sospensione dal servizio prevista dal presesimma, il dipendente e privato della
retribuzione fino al decimo giorno mentre, a deexdall’'undicesimo, viene corrisposta allo stesso
una indennita pari al 50% della retribuzione inthcall’art. 52, comma 2, lett. b) (retribuzione éas
mensile) del CCNL del 14/09/2000 nonché gli asséghinucleo familiare ove spettanti. Il periodo
di sospensione non €, in ogni caso, computabfieiailell’anzianita di servizio.

La sanzione disciplinare del licenziamento conyprea si applica per:

a) recidiva plurima,almeno tre volte nell’anno, net@ncanze previste ai commi 11 e 12, anche
se di diversa natura, o recidiva, nel biennio yma mancanza tra quelle previste nei medesimi
commi, che abbia comportato I'applicazione dellazgane massima di sei mesi di sospensione
dal servizio e dalla retribuzione, fatto salvo dso previsto dalla lettera a) del prossimo
comma;

b) assenza priva di valida giustificazione per un mamei giorni, anche non continuativi,
superiore a tre nell'arco di un biennio e comunpeepiu di sette giorni nel corso degli ultimi
dieci anni, ovvero mancata ripresa del serviziozaeo di assenza giustificata, entro il termine
fissato dall’Amministrazione;

c) recidiva nell'infrazione di cui al comma precedenkettera c);

d) ingiustificato rifiuto del trasferimento dispostaltiente per riconosciute e motivate esigenze di
servizio;



f)

¢)

h)

)
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continuita, nel biennio, dei comportamenti rilevatiestanti il perdurare di una situazione di
insufficiente rendimento o fatti, dolosi o colposiie dimostrino grave incapacita ad adempiere
adeguatamente agli obblighi di servizio;

recidiva nel biennio, anche nei confronti di peesativersa, di sistematici e reiterati atti e
comportamenti aggressivi ostili e denigratori gatme di violenza morale o di persecuzione
psicologica nei confronti di un collega al fineplocurargli un danno in ambito lavorativo o
addirittura di escluderlo dal contesto lavorativo;

recidiva nel biennio di atti, comportamenti o maikesanche di carattere sessuale, che siano
lesivi della dignita della persona;

condanna passata in giudicato per un delitto aranmesso fuori dal servizio e non attinente in
via diretta al rapporto di lavoro, non ne conséafarosecuzione per la sua specifica gravita;

violazione dei doveri di comportamento non riconsprapecificatamente nelle lettere
precedenti di gravita tale secondo i criteri didyralita e proporzionalita delle sanzioni, da non
consentire la prosecuzione del rapporto di lavoro;

reiterati comportamenti ostativi all’attivita or@ina dell’ente di appartenenza e comunque tali
da comportare gravi ritardi e inadempienze nelbgazione dei servizi agli utenti.

Il licenziamento disciplinare & disposto altresi c&so di prestazione lavorativa, riferibile ad un
arco temporale non inferiore al biennio, per lalg’Amministrazione di appartenenza formula, ai
sensi delle disposizioni legislative e contrattu@ncernenti la  valutazione del personale, una
valutazione di insufficiente rendimento e questdoguto alla reiterata violazione degli obblighi
concernenti la prestazione stessa, stabiliti dangotegislative o regolamentari, dal contratto
collettivo o individuale, da atti e provvedimengldAmministrazione di appartenenza o dai codici
di comportamento.

La sanzione disciplinare del licenziamento seneayiso si applica per:

a)

b)

terza recidiva nel biennio, negli ambienti di lawodi vie di fatto contro dipendenti o terzi,
anche per motivi non attinenti al servizio;

falsa attestazione della presenza in servizio, ame€lil’alterazione dei sistemi di rilevamento
della presenza o con altre modalita fraudolenteervgiustificazione dell’assenza dal servizio
mediante una certificazione medica falsa o chatattalsamente uno stato di malattia;

reiterazione nell’ambiente di lavoro di gravi cottdoaggressive 0 moleste o minacciose o
ingiuriose o comunque lesive dell’onore e dellandéypersonale altrui;

falsita documentali o dichiarative commesse ai finin occasione dell'instaurazione del
rapporto di lavoro ovvero di progressioni di canaie

condanna passata in giudicato:

1. per i delitti gia indicati nell’art.1,comma ZEtlera a), b) limitatamente all'art. 316 del codice
penale, c), ed e) della legge 18 gennaio 1992 n.p&6 il personale degli enti locali il
riferimento € ai delitti previsti dagli artt. 58pmma 1, lett. a) b) limitatamente all'art. 316 del
codice penale, lett. c), d) ed e), e 59, commeett, &), limitatamente ai delitti gia indicati
nell’'art. 58, comma 1, lett. a) e all’art. 316 dellice penale, lett. b) e c) del D. Lgs. n. 267 del
2000.

2. per gravi delitti commessi in servizio;

3. per i delitti previsti dall’art. 3, comma 1 delegge 27 marzo 2001 n. 97;
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f) condanna penale definitiva, in relazione alla qualgrevista l'interdizione perpetua dai
pubblici uffici ovvero I'estinzione, comunque denioiia, del rapporto di lavoro;

g) condanna passata in giudicato per un delitto coramiesservizio o fuori servizio che, pur non
attenendo in via diretta al rapporto di lavoro, man consenta neanche provvisoriamente la
prosecuzione per la sua specifica gravita;

h) violazioni intenzionali degli obblighi non ricommiespecificatamente nelle lettere precedenti,
anche nei confronti di terzi, di gravita tale, elazione ai criteri cui al comma 1, da non
consentire la prosecuzione neppure provvisoriaaggorto di lavoro;

i) lipotesi in cui il dipendente venga arrestato pércolto, in flagranza, a commettere reati di
peculato o concussione 0 corruzione e l'arrestoceravalidato dal giudice per le indagini
preliminari;

Art. 159 - Organi competenti

Ai sensi e per gli effetti di cui al D. Lgs. 150D, il Responsabile di struttura € il Direttore di
Direzione o, se presente, il Direttore di Direzigrer il personale rispettivamente assegnato, cosi
come definiti agli artt. 35 e 35 ter del presdrégolamento.

| Responsabili di struttura vigilano sul rispett doveri contrattuali e sull’applicazione del aoali
di comportamento.

| provvedimenti disciplinari che prevedono le samzimeno gravi di cui all’art. 158 del presente
Regolamento sono adottati direttamente dal Respdasi struttura di cui al comma 1.

Per infrazioni che comportano le sanzioni piu gidiveui all’art. 158 del presente Regolamento, il
Responsabile della struttura presso la quale grdlpnte presta servizio promuove I'apertura del
procedimento disciplinare segnalando entro 5 gitarriattispecie alla Direzione del Personale che
procede, attraverso I'Ufficio Relazioni SindacalDesciplina, alla contestazione d’addebito entro i
termini di cui al successivo art. 161.

La mancata segnalazione entro il termine presariigiituisce responsabilita a carico del soggetto
tenuto alla comunicazione.

Qualora, anche nel corso del procedimento, gidaatwion la contestazione, emerga che la sanzione
da applicare non sia di competenza del responsdkila struttura in cui il dipendente lavora,
guesti, entro 5 giorni, trasmette tutti gli attiaaDirezione del personale, dandone contestuale
comunicazione all'interessato. Il procedimento éspguito senza soluzione di continuita a cura
della Direzione del personale, senza ripetere idesbazione scritta dell’addebito.

Per la completa istruttoria e irrogazione dellezgam di cui al comma 3 del presente articolo,
nonché per l'archiviazione dei procedimenti trasshes sensi del comma 5, € competente il
Direttore del personale.
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Capo II - Il procedimento disciplinare

Art. 160 - Termini del procedimento

Nel caso di violazioni che comportino I'applicazeodelle sanzioni meno gravi di cui all’art. 158

del presene Regolamento, escluso il rimprovero alerbil Responsabile della struttura senza
indugio e comunque non oltre 20 giorni dalla coeogza del fatto, contesta per iscritto al

dipendente I'addebito e lo convoca per il contremtth a sua difesa con un preavviso di almeno 10
giorni.

Dopo l'espletamento di un’eventuale ulteriore dflivistruttoria, gli atti sono trasmessi al

dipendente, che ha 10 giorni per presentare ult@sservazioni.

Al termine dell'istruttoria, e comunque entro 60omi dalla contestazione dell’addebito, il
Responsabile della struttura conclude il procedimecon l'atto di archiviazione o di irrogazione
della sanzione.

Nel caso di violazioni che comportino I'applicazéodelle sanzioni piu gravi di cui all'art. 158 del
presente Regolamento, il Responsabile della steutttasmette gli atti, entro 5 giorni dalla
conoscenza del fatto, all’Ufficio Relazioni Sindkcae Disciplina, dandone contestuale
comunicazione all'interessato, L'Ufficio provvedéaacontestazione di addebito entro 40 giorni dal
data di ricezione degli atti di cui sopra. Contabnente alla contestazione, il dipendente deve
essere convocato per l'audizione con un preawisinteno 20 giorni.

Dopo l'espletamento di un’eventuale ulteriore vétidi istruttoria, gli atti sono trasmessi al
dipendente, che ha 10 giorni per presentare ulieréservazioni.

Al termine dellistruttoria, e comunque entro 12rgi dalla data di prima acquisizione della
notizia dell’'infrazione, anche se avvenuta da pdeleResponsabile della struttura cui il dipendente
lavora, il Direttore del personale conclude il mdienento, con l'atto di archiviazione o di
irrogazione della sanzione.

La violazione dei suddetti termini da parte defiifinistrazione comporta la decadenza
dell'azione disciplinare.

Art. 161 - Diritti e doveri del dipendente durante il procedimento
disciplinare

La presa d’'atto della contestazione d’addebito edssultare da dichiarazione del dipendente
sottoposto al procedimento, scritta in calce alibogontenente le contestazioni, copia del quaile gl
deve essere consegnata. L'eventuale rifiuto acides la dichiarazione predetta deve risultare da
attestazione scritta dall’incaricato della conse@paalora la consegna personale non sia possibile,
la comunicazione delle contestazioni viene fattaliav@e raccomandata con avviso di ricevimento
ovvero secondo le norme previste dal codice digmora civile.

Entro il termine fissato per l'audizione, il dipearde qualora ritenga di non presentarsi, puo
presentare memorie scritte a sua difesa. In casggtttivo e grave impedimento il dipendente pud
richiedere un differimento, che puo essere dispostosola volta.

In caso di differimento del termine a difesa suprerial0 giorni, per impedimento del dipendente, il
termine per la conclusione del procedimento € ga&tmin misura corrispondente.
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In sede di audizione, il dipendente ha diritto @&spntarsi con I'eventuale assistenza di un
procuratore o di un rappresentante dell’associazgimdacale cui conferisce mandato.

Il dipendente ha diritto di accesso agli atti ittvti del procedimento.

Art. 162 - Istruttoria e applicazione della sanzione

L’'organo competente per il procedimento disciplnaai sensi dell’art. 159 del presente

Regolamento espleta l'intera attivita istruttoragquisendo le prove che per ragionevolezza e
fondatezza sono pertinenti al fatto contestatoli quhesempio testimonianze sia di colleghi che
esterne, documenti scritti, riproduzioni fotogragc

L’eventuale non ammissione di mezzo di prova ristualal dipendente deve essere adeguatamente
motivato rispetto alla fondatezza e pertinenzatbfcontestato.

Conclusa la fase istruttoria e comunque prima agtllicazione della sanzione gli atti vengono
trasmessi al dipendente, il quale pud entro 10ngidalla trasmissione, presentare ulteriori
osservazioni.

Conclusa la fase istruttoria ed il contradditorioncl'interessato e decorsi i termini previsti a
garanzia del dipendente, I'organo competente aiskil’'art. 159 del presente Regolamento irroga
la sanzione, le cui motivazioni giuridiche formai sostanziali devono essere adeguatamente
indicate nel provvedimento disciplinare, ovvergodise I'archiviazione del procedimento.

La decisione viene comunicata al dipendente elatkezione del Personale.

Per quanto non disciplinato dal presente Regolamsentinvia al decreto legislativo n. 165 del
2001, ai CCNL del 06/07/1995 e del 11/04/2008 B.dlgs. 150 del 2009.
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Capo III - Il procedimento di impugnazione

Art. 163 - Impugnazione delle sanzioni

Le sanzioni disciplinari erogate possono essereigmate davanti al giudice del lavoro competente
per territorio, previo tentativo obbligatorio diredliazione di cui all’art. 65 del decreto legislat
30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni.

In ogni caso il lavoratore deve inoltrare I'istardiampugnazione entro 20 giorni dal ricevimento
della nota di sanzione. Decorso inutiimente taleniiee la sanzione diviene definitiva.

Il dipendente ha facolta di prendere visione di il atti del procedimento e di estrarne copia.

Art. 164 - Procedura di conciliazione

La richiesta del tentativo di conciliazione, sottitta dal lavoratore, va consegnata alla Direzione
Provinciale del Lavoro ovvero inoltrata con racconea; copia della richiesta deve essere
consegnata all Amministrazione.

La richiesta deve precisare '’Amministrazione dpajenenza e la sede alla quale il lavoratore e
addetto, il luogo dove gli devono essere fatteolmunicazioni inerenti alla procedura, I'esposizione
sommaria dei fatti e delle ragioni poste a fondamesella pretesa, la nomina del proprio
rappresentante nel collegio di conciliazione o lalega per la nomina medesima ad
un’organizzazione sindacale.

Art. 165 - Abrogato con Delibera n. 99, del 26/01/2010, prot. n. 9651

Capo IV - Disposizioni varie

Art. 166 - Riapertura del procedimento

Il procedimento disciplinare puo essere riapertd dgpendente cui fu inflitta la sanzione, ovveéro
vedovo/a o i figli minorenni che possono averetidiral trattamento di quiescenza, adducano nuove
prove tali da far ritenere che sia applicabile wamzione minore o possa essere dichiarato il
proscioglimento dell’addebito.

La riapertura del procedimento e disposta dall’'nogdi disciplina ed il nuovo procedimento si
svolge nelle forme previste dagli articoli precetlen

La riapertura del procedimento sospende gli efid#tla sanzione gia inflitta. Al dipendente gia
punito, nei confronti del quale sia stata disptestaapertura del procedimento disciplinare, noo pu
essere inflitta una sanzione piu grave di quebaagiplicata.
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Qualora egli venga prosciolto o sia ritenuto paksit una sanzione meno grave, devono essergli
corrisposti, in tutto o in parte, gli assegni nangepiti, escluse le indennita per servizi e funizeh
carattere speciale o per prestazioni di lavoramstiaario, salva la deduzione dell’eventuale assegn
alimentare.

Art. 167 - Risarcimento del danno causato per dolo o colpa grave del
dipendente

| provvedimenti disciplinari non pregiudicano ilritio dell Amministrazione al risarcimento del
danno sofferto per dolo o per colpa grave del dipete in conseguenza dell'infrazione commessa.

Art. 168 - Effetti economici delle assenze arbitrarie
Nei casi di assenza riconosciuta arbitraria, ingi@mtemente dai provvedimenti disciplinari di cui

agli articoli precedenti, viene operata la ritensti#l’'intera retribuzione in misura proporzionallaa
durata dell'assenza.
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Capo V - Codice di comportamento

Art. 169 - Rinvio

Il codice di comportamento deve essere elaboratia @rezione del personale e inserito nel
presente capo sulla base delle indicazioni chensardate a livello nazionale. Nelle more si applica
il codice di comportamento di cui al D.P.R. 28 Nionaze 2000.
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Titolo 3 - Le incompatibilita e gli incarichi estern:

Capo I - Il regime delle incompatibilita

Art. 170 - Incompatibilita generali

Sono incompatibili con lo stato di dirigente o digente della Provincia di Genova, a prescindere
dalla tipologia del rapporto di lavoro (a tempo etefminato o determinato, a tempo pieno o a
tempo parziale) gli incarichi e le collaborazioni:

1.

suscettibili di configurare conflitto di interessanche potenziale, con le funzioni
dellAmministrazione, o che possano compromettethedecoro e il prestigio, o
danneggiarne I'immagine;

che possano generare conflitto di interessi, anmbtenziale, con le competenze della
struttura di assegnazione, o con le mansioni digjetite/dipendente;

che, per I'impegno richiesto o per le modalitawlgimento, non consentano un tempestivo
e puntuale assolvimento dei compiti d'ufficio.

Il dirigente/dipendente non pu0 accettare incariehtollaborazioni da soggetti che abbiano, o
abbiano avuto nel biennio precedente, un interessaomico significativo in decisioni o attivita
inerenti alla struttura di appartenenza.

In particolare, sono incompatibili gli incarichile collaborazioni che debbano essere effettuati in
favore di soggetti che si trovano, o si siano ttowll'ultimo biennio, in una delle seguenti
situazioni:

a)

b)

c)

d)

nei confronti dei quali il dirigente/dipendenteabdtruttura di assegnazione svolga, o abbia
svolto funzioni di controllo o di vigilanza,

nei confronti dei quali il dirigente/dipendente eve la struttura di assegnazione svolgano, o
abbiano svolto funzioni relative al rilascio dino@ssioni o autorizzazioni provinciali;

siano, o siano stati fornitori di lavori, beni ongei (compresi quelli di architettura,

ingegneria e le prestazioni professionali) per liAmistrazione, relativamente a quei
dirigenti/dipendenti che abbiano partecipato a wp@le titolo, alla procedura di scelta del
contraente o siano incaricati di vigilare sull'asgone del contratto;

siano fornitori ricorrenti del’Amministrazione primciale, risultando iscritti all’Albo dei
fornitori dell’ente.
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Art. 171 - Incompatibilita per i rapporti di lavoro superiore al 50%

| dirigenti e i dipendenti della Provincia di Gemgva tempo indeterminato o determinato, con
contratto di lavoro a tempo pieno o a tempo pagzglperiore al 50%, oltre alle incompatibilita
previste dall'art. 170, non possono:

1. avere rapporti di lavoro subordinato, anche seatlina occasionale e a titolo gratuito, con
altri soggetti pubblici o privati;

2. esercitare attivita di tipo commerciale, indusgjdibero professionale, di lavoro autonomo,
attivita di agente e di rappresentante di commeraioche se esercitate a titolo di
partecipazione in impresa familiare;

3. assumere cariche in societa costituite a fine clufatta eccezione per le cariche in societa
o enti per le quali la nomina é riservata alla Hroa;

4. essere soci di societa di persone, fatta eccezi@ne soci accomandanti in societa in
accomandita semplice;

5. esercitare l'attivita di artigiano, imprenditorer@aglo o coltivatore diretto, tranne il caso in
cui I'attivita agricola sia non professionale, cartpun impegno modesto e non abituale,
compatibile con il rapporto di pubblico impiego iguardi azienda agricola a conduzione
familiare;

| dirigenti e i dipendenti indicati al comma 1, npossono essere titolari di partita IVA. | dirigeat
dipendenti assunti a tempo determinato gia titalapartita IVA, possono mantenerne la titolarita,
purché si astengano completamente dall’esercizia ddativa attivita.

Ai dirigenti si applicano inoltre le cause di indenbilita e di incompatibilita previste dal D. 1g8
aprile 2013, n. 39. | dirigenti sono tenuti a preaee, all’atto di conferimento dell’incarico, una
dichiarazione sull'insussistenza delle cause domferibilita previste dal citato decreto; tale
dichiarazione deve essere ripetuta annualmente,coedo dell'incarico, per quanto riguarda
I'insussistenza di cause di incompatibilita

Art. 172 - Incompatibilita relative al rapporto di lavoro a tempo parziale
non superiore al 50%
Fatte salve le ipotesi di incompatibilita previdedl'art. 170, i dipendenti con prestazione lavivaat

non superiore al 50% possono svolgere, previa carazione all’Amministrazione, altra attivita
lavorativa subordinata, autonoma o libero-professie.

Sono comunque incompatibili con la prestazioneratwa non superiore al 50%:

1. le prestazioni di lavoro subordinato a favore dieaAmministrazioni pubbliche che non
siano enti locali;

2. gli incarichi per servizi attinenti all’architetir e all'ingegneria per conto di
Amministrazioni pubbliche nell’ambito territorialdell’ufficio di appartenenza, se non
conseguenti a rapporti di impiego;
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3. l'esercizio della professione forense.

| dipendenti in regime di tempo parziale non sugreral 50% che siano iscritti in albi professionali
e esercitino attivita professionale, non possonsuragre incarichi professionali a favore di
pubbliche Amministrazioni, compresa quella di apgraeénza, salvi i casi nei quali 'appartenenza
ad una Amministrazione pubblica sia elemento necesper lo svolgimento dell’incarico e i casi
nei quali la scelta dell'incaricato avvenga concedure selettive.

Sono fatte salve le disposizioni degli ordinamgntifessionali in materia di incompatibilita con il
rapporto di lavoro pubblico.

Capo II — Le autorizzazioni e 1 conferimenti di incarico

Art. 173 - Incarichi esterni ai dipendenti soggetti ad autorizzazione

Esclusi i casi di incompatibilita previsti dal capoecedente, i dirigenti e i dipendenti possono
svolgere incarichi retribuiti esterni presso sotggertbblici e privati, a condizione che gli incdric

1. abbiano natura saltuaria e occasionale;

2. non configurino situazioni di conflitto, anche putele di interessi, che possano
pregiudicare I'esercizio imparziale delle funziatiribuite al dirigente o al dipendente.

Gli incarichi ai dirigenti e ai dipendenti con pt@done lavorativa superiore al 50% devono essere
preventivamente autorizzati dalla Provincia di Genmei limiti e con le modalita di cui al
successivo art. 174. Non € ammessa 'autorizzaZiosanatoria, ad incarico in corso o concluso.

Per i dipendenti con rapporto di lavoro a tempazigée non superiore al 50% l'autorizzazione e
necessaria solo in caso di prestazioni per congdtidienti pubblici; negli altri casi, il dipendené
comunque tenuto a comunicare l'incarico o l'attivitlteriore prima del suo effettivo inizio, per
consentire allAmministrazione di valutare I'eveal®& sussistenza di incompatibilita o conflitto di
interessi.

Le autorizzazioni indicate nei commi 2 e 3 sonoessarie anche nel caso di incarichi a titolo
gratuito.

Art. 174 - Criteri e modalita di autorizzazione degli incarichi esterni

L’autorizzazione allo svolgimento di incarichi estiedeve essere richiesta dai soggetti pubblici o
privati che intendono conferire lI'incarico ovveral dirigente o dipendente interessato.

La domanda, che, salvi casi eccezionali, deve eggesentata almeno 30 giorni prima dell’inizio
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dell'incarico, indica:
1. l'oggetto dell'incarico;

2. il soggetto a favore del quale I'incarico sara gyaton indicazione del Codice fiscale o
della Partita IVA,;

3. le modalita di svolgimento dell'incarico;

4. la data di inizio e di termine dell'incarico, odaantificazione presunta del tempo richiesto;
5. il compenso, convenuto o stimato, o, in alternati@anatura gratuita dell’'incarico;

6. eventuali riferimenti normativi che costituiscoh@iesupposto specifico I'incarico;

7. Iimpegno a comunicare alla Direzione del Persanal@ro il mese di aprile dell’anno
successivo, il corrispettivo ricevuto.

L'autorizzazione é rilasciata:

a) dal Responsabile della Direzione del Personalei migpendenti e per i dirigenti, previo
parere del Responsabile della Direzione di appenzs dal Segretario generale o, se
nominato, dal Direttore generale per i Direttori;

b) dal Presidente dell’ente per il Segretario genexate nominato, per il Direttore generale.

Il parere di cui al comma precedente lett. a) datestare 'assenza di cause di incompatibilita e d
situazioni di conflitto di interessi con le atti@itlella Direzione e la compatibilita dell'incaricon
le esigenze organizzative della struttura, tenataadell'impegno richiesto dall’incarico;

| soggetti indicati nel comma precedente autorinzBassunzione dell'incarico esterno quando
I'attivita:

A) non configuri una delle ipotesi di incompatibilifgreviste dal Capo precedente del
Regolamento e sia compatibile con il corretto e pestivo svolgimento dei compiti
d’ufficio;

B) abbia natura temporanea e occasionale, durataitde&ndi norma non superiore a 365
giorni, salvo rinnovo autorizzato per esigenze fiegteé e dimostrabili e per una sola volta,
eccettuati i casi in cui disposizioni legislative regolamentari prevedano un periodo
maggiore;

C) sia svolta al di fuori dei compiti d’ufficio e d&drario di lavoro, senza utilizzare strutture,
attrezzature o personale dell’ente;

D) rappresenti motivo di crescita professionale, amekénteresse dell Amministrazione.

Il provvedimento di autorizzazione contiene I'impega carico del conferente, di comunicare alla
Direzione del Personale i pagamenti in favore oheldiricato entro 15 giorni dall’effettuazione.

L’autorizzazione € rilasciata entro 30 giorni datieezione della richiesta. Decorso il termine,
I'autorizzazione, se richiesta per incarichi preasaministrazioni pubbliche, si intende accordata,
altrimenti, si intende definitivamente negata.
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Il dirigente o il dipendente che ha ottenuto I'aitpazione deve comunicare tempestivamente alla
Direzione del Personale eventuali incompatibilitdnflitti di interessi o altre cause ostative
sopraggiunte nel corso dello svolgimento dell’'imoar In tali casi, ’Amministrazione puo revocare
I'incarico.

| nominativi dei soggetti autorizzati e i dati m@aall'incarico, inclusi i compensi percepiti, S0
pubblicati nella sezione “Amministrazione traspaeérdel sito internet della Provincia. Gli stessi
dati sono comunicati in via telematica al Dipartitttedella funzione pubblica.

Lo svolgimento di incarichi senza la prescrittacaatzazione e fonte di responsabilita disciplinare.
Il compenso dovuto per le prestazioni svolte sem#arizzazione deve essere versato, a cura del
soggetto che ha conferito l'incarico o del diriggdipendente che ha percepito la remunerazione,
nel conto dell’entrata del bilancio dellAmministiane per essere destinato ad incremento del
fondo di produttivita o di fondi equivalenti.

Art. 175 - Attivita non soggette ad autorizzazione

Oltre alle attivitd sportive e artistiche di tipamm professionale e a quelle che costituiscono
manifestazione di diritti e liberta del singolonsoconsentite, senza necessita di autorizzaziene, |
seguenti attivita, anche se retribuite:

1. collaborazione a giornali, riviste, enciclopedisimili;

2. utilizzazione economica da parte dell’autore o muee di opere dell’'ingegno o invenzioni
industriali;

3. partecipazione a seminari e convegni;
4. incarichi per i quali e corrisposto solo il imbordelle spese documentate;

5. incarichi per lo svolgimento dei quali il dipenderé posto in aspettativa, comando o fuori
ruolo;

6. incarichi conferiti dalle organizzazioni sindacaldipendenti presso le stesse distaccati o in
aspettativa non retribuita;

7. attivita di formazione diretta ai dipendenti delmbblica amministrazione, nonché di
docenza e di ricerca scientifica.

Non sono inoltre soggette ad autorizzazione:

a) le attivita rese a titolo gratuito presso assooiaizdi volontariato o cooperative a carattere
socio-assistenziale senza scopo di lucro;

b) le cariche e gli incarichi non retribuiti in so@eb associazioni sportive dilettantistiche,
previa comunicazione all Amministrazione;

c) la partecipazione a titolo di semplice socio inistécdi capitali, fermo il divieto di percepire
emolumenti diversi dalla partecipazione agli utdila partecipazione in qualita di socio
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accomandante nelle societa in accomandita semplice.

Art. 176 - Incarichi per conto dell Amministrazione

Rientrano nei doveri d’'ufficio e sono soggetti ahpipio di onnicomprensivita della retribuzione
gli incarichi attribuiti dal’Amministrazione, anehse comportano I'esercizio di attivita esterna
presso soggetti pubblici o privati.

Tali incarichi, che sono affidati sulla base diterii di professionalita e fiduciarieta dai soggetti
indicati nel comma 3 dell’'art. 174, possono rig@aedla rappresentanza dell’'ente, la partecipazione
ad organismi di amministrazione o controllo di st&iovvero di enti partecipati dalla Provincia, o
sui quali I'ente eserciti funzioni di vigilanza erdrollo, o nei cui confronti esista comunque un
interesse dell’ente.

Gli incarichi indicati al comma precedente non possessere conferiti ai dirigenti e ai dipendenti
dei servizi e degli uffici provinciali che esercitaattivita di regolazione, vigilanza, controllol ne
settore in cui opera la societa o I'ente.

Rientrano tra gli incarichi disciplinati dal presemrticolo le docenze interne.

La Direzione del Personale individua i dirigentii @ipendenti idonei, per requisiti, a svolgere
I'attivita di docenza e, acquisito il parere detddiore della Direzione cui il dipendente appasien
affida la docenza con nota scritta.

L’'attivita di docenza si svolge in orario di lavortale attivita costituisce titolo valutabile nelle
procedure selettive.

Art. 177 - Incarichi a ex dirigenti e dipendenti in quiescenza

L’Amministrazione non puo attribuire:

1. incarichi di studio e di consulenza a soggetti,igigervizio presso la Provincia di Genova e
collocati in quiescenza, che abbiano svolto, ned@adell’'ultimo anno di servizio, funzioni e
attivita corrispondenti a quelle oggetto dello stemcarico di studio e di consulenza;

2. incarichi di consulenza, collaborazione, studiacerca ai soggetti cessati volontariamente
dal servizio presso la Provincia di Genova e titalapensione di anzianita.

| dirigenti e i dipendenti che, negli ultimi trerardi servizio, hanno esercitato poteri autoritativ
negoziali per conto della Provincia di Genova nassono svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, d#tiVavorativa o professionale presso i soggetti
privati destinatari dell'attivita del’ Amministraane svolta attraverso i medesimi poteri.
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Art. 178 - Il Servizio ispettivo

Ai fini di quanto disposto dall’art. 1, comma 62llddegge 23 dicembre 1996, n. 662, e istituito il
Servizio ispettivo per il controllo a campione dmkervanza delle disposizioni legislative in
materia di incarichi esterni svolti dai dipendenti.

L attivita di controllo riguarda:
1. leiscrizioni dei dipendenti agli albi professianal
2. latrasformazione del rapporto di lavoro da temgo@ a tempo parziale;
3. gliincarichi esterni dei dipendenti;
4. la verifica della fruizioni delle agevolazioni diicalla legge 5 febbraio 1992, n. 104.

La responsabilita del Servizio Ispettivo e attribual Direttore del Personale, che si avvale del
responsabile dell’Ufficio disciplina e di altri digpdenti specificamente individuati.

Le modalita attraverso le quali opera il Servizgpdttivo sono determinate annualmente con
provvedimento del responsabile del servizio perggnad’intesa con il responsabile
dell’anticorruzione.

In tutti gli altri casi in cui sussista la neceasiti svolgere indagini amministrative,
I’Amministrazione individua un responsabile delifata ispettiva tra i dirigenti e i dipendenti di
categoria D, in funzione delle competenze profesgdigichieste.

Il dipendente incaricato svolge l'attivita in pieatonomia avvalendosi, se del caso, di altri
dipendenti, fino ad un massimo di tre, scelti seneaessita di autorizzazione da parte del
responsabile di riferimento.

Il responsabile dell'attivita ispettiva riferiscé&rettamente al Segretario generale o, se homiato,
Direttore generale.

Artt. dal 179 al 187 - Abrogati con Delibera del Commissario
Straordinario del 31 Gennaio 2014, n. 12, prot. gen. 10549
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Litolo 4 - La prevenzione e la sicurezza del lavoro

Capo I - L’'organizzazione della sicurezza

Art. 188 - Il servizio di prevenzione e protezione

La macrostruttura definisce la collocazione orgaaiiwa del servizio di prevenzione e protezione. |l
servizio opera in posizione di staff con funzione imipulso e coordinamento per tutti gli
adempimenti e le iniziative nel settore della stzza.

La responsabilita della funzione pud essere aHided un soggetto esterno, in possesso delle
competenze e delle capacita richieste dal ruolo.

Il servizio assicura in particolare:

a) acquisizione di informazioni e dati sullorganizearz del lavoro, sugli ambienti e sulle
attrezzature di lavoro;

b) predisposizione di un sistema per la rilevazioneidehi;

c) consulenza ai datori di lavoro e alla dirigenza,;

d) acquisizione di elementi e informazioni per la pgpdsizione del documento sulla valutazione
dei rischi;

e) predisposizione e proposta di programmi di formagie informazione;

f) individuazione di misure di bonifica e predisposig di programmi di intervento;

g) coordinamento di tutte le iniziative in materialdgdrovincia;

h) gestione del sistema di sicurezza,

1) collaborazione con gli altri soggetti interessati,in particolare con il medico competente;

j) sopralluoghi periodici;

k) coordinamento dei rapporti con gli organi di colitro

Art. 189 - Sorveglianza sanitaria

Il sistema di gestione della sicurezza prevedeotaina del medico competente per lo svolgimento
della sorveglianza sanitaria nei confronti dei dighenti provinciali e degli ambienti di lavoro,
nonché per lo svolgimento degli accertamenti previea periodici e degli esami clinici e biologici.

I medico competente puo essere individuato in stiggesterno sulla base dei requisiti e delle
competenze previste dalla normativa di riferimerdnalogamente puo avvenire per la struttura
preposta agli accertamenti diagnostici e di lalooiat

I medico competente svolge le seguenti funzioni:

a) collabora con gli altri soggetti interessati pempl@disposizione di misure per la tutela della
salute e dell'integrita psicofisica dei lavoratori;

b) effettua gli accertamenti sanitari preventivi eip@ici sui lavoratori;
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esprime i giudizi di idoneita alla mansione lavivat nei casi previsti dalla legge;
compila le cartelle sanitarie dei lavoratori e neada custodia;

informa i lavoratori sui risultati degli accertantiesanitari;

visita gli ambienti di lavoro;

collabora alla predisposizione del servizio di poosoccorso e all'attivita di formazione e
informazione;

informa il datore di lavoro sui risultati degli @artamenti clinici limitatamente alle valutazioni
sull’inidoneita parziale, totale o temporanea ainsioni contrattuali.
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Capo II - Il datore di lavoro

Art. 190 - Individuazione del datore di lavoro

Per le finalita di cui al presente titolo nonché lgeresponsabilita individuate dalla normativaaul
sicurezza negli ambienti di lavoro, il datore dideo € individuato nel dirigente responsabile delle
strutture apicali previste nella macrostruttura.

Art. 191 - Compiti del datore di lavoro

| compiti del datore di lavoro sono:

a) valutazione dei rischi per la sicurezza e per latsadei lavoratori, in relazione alla natura
dell'attivita dell’unita produttiva, alla scelta itk attrezzature di lavoro e delle sostanze
impiegate, alla sistemazione dei luoghi di lavoro;

b) elaborazione di un documento, da custodirsi preldsaita produttiva di competenza,
contenente una relazione sulla valutazione dehiriper la sicurezza e la salute durante il
lavoro, nella quale siano specificati i criteri #dt per la valutazione della stessa,
lindividuazione delle misure di prevenzione e dotezione e dei dispositivi di protezione
individuale, il programma delle misure ritenute ogpne per garantire il miglioramento nel
tempo dei livelli di sicurezza;

c) designazione del responsabile del servizio di preme e protezione e individuazione del
referente di struttura per la sicurezza e dei kaaor responsabili dell’attuazione delle misure di
prevenzione incendi, evacuazione, salvataggio etprgoccorso, gestione delle emergenze;

d) aggiornamento delle misure di prevenzione in relaia mutamenti organizzativi e produttivi
o all’'evoluzione delle tecniche di prevenzione etgzione;

e) affidamento dei compiti ai lavoratori in relazioake capacita e condizioni di salute e sicurezza
e fornitura dei dispositivi di protezione individaa

f) delimitazione delle zone a rischio specifico affiécvi accedano solo i lavoratori che hanno
ricevuto istruzioni specifiche;

g) attivazione del medico competente;
h) rapporti con i rappresentanti dei lavoratori pesitairezza;

i) adozione di provvedimenti atti ad evitare che l@tazioni producano rischi per la salute della
popolazione o deterioramento dell’ambiente esterno;

j) tenuta di un registro nel quale sono annotatingbriuni sul lavoro che comportano un’assenza
di almeno un giorno. | compiti di cui ai punti &),e c) non sono delegabili.
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Titolo V" - La gestione delle incentivazioni speciali

Capo I - Disposizioni comuni

Art. 192 - Disciplina regolamentare e contrattuale

Le disposizioni di cui al presente titolo discig@imo la definizione delle risorse finanziarie eitiesr
di erogazione in funzione delle attivita e dei rwgerativi per gli aspetti che non sono di perriree
della disciplina contrattuale collettiva, nazionatkintegrativa.

Le attivita a cui si riferiscono le incentivaziospeciali non danno luogo alla corresponsione di
compensi per prestazioni di lavoro straordinario.

Art. 193 - Ambito soggettivo di applicazione

Le disposizioni di cui al presente titolo si appho al personale dipendente, anche di qualifica
dirigenziale, impiegato nello svolgimento dellehatih in esame, in funzione delle competenze e
delle capacita professionali riconosciute e talgdeantire un apporto qualificato alla realizzagion
dei risultati richiesti dal’amministrazione.
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Ex Capo II - Incentivazioni in materia di lavori pubblici ed ex
Capo III - Incentivazioni sugli atti di pianificazione

Gli articoli dal 194 al 203 sono stati abrogati d@@terminazione del Sindaco metropolitano n. 172
del 09/11/2016 e sostituiti dal “Regolamento slileentivazioni in materia di lavori pubblici” ex
Art. 93 del D. Lgs 12 Aprile 2006, n. 163, come nficdto dalla L. 11 Agosto 2014, n. 114.

Capo IV- Incentivazioni dei professionisti legali

Art. 204 - Dipendenti aventi diritto

L'incentivazione e corrisposta per l'attivita difea giudiziale al personale dipendente, anche di
qualifica dirigenziale, assegnato al servizio legadl iscritto nell’Elenco Speciale dell’Albo degli
Avvocati del Consiglio dell'Ordine di Genova.

| contenziosi e gli affari consultivi sono assegndal Dirigente del Servizio, in base alle
competenze e alla specializzazione professionabpetto alla natura del contenzioso
(amministrativo, civile e di lavoro), avendo a erimento un criterio generale di equilibrio
riguardo al numero, alla complessita e al valomemico degli incarichi assegnati.

Art. 205 - Applicazione dell'incentivo
L’incentivazione € corrisposta nelle seguenti ipobte

a) pronuncia favorevole all'ente con condanna dellatroparte soccombente alla rifusione delle
spese di lite;

b) pronuncia favorevole all’ente con compensazionkedgese di lite;

c) definizione giudiziale o stragiudiziale della Igendente.

Per pronuncia si intende qualsiasi provvedimentogsso dall’Autorita Giudiziaria, idoneo a
definire il grado di giudizio.

Nellipotesi indicata nel comma 1 alla lettera ibprofessionisti legali predispongono apposita nota
spesa redatta secondo i valori medi previsti niedlaella A del D.M. 20 luglio 2012, n. 140.

In tutti i casi elencati al comma 1, il 10% delle emme € introitato dall’Amministrazione
provinciale a copertura delle spese generali.

E’ facolta delllamministrazione, prima di procedeaka liquidazione dell'incentivo, chiedere al
Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di pronunciasilla congruita della nota spesa.
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Art. 205 bis - Liquidazione dell'incentivo

Al termine di ogni trimestre dell’esercizio, il s&io legale trasmette al servizio personale le
decisioni dell'autorita giudiziaria e le definiziodel contenzioso favorevoli all’lamministrazione,

che contengono la liquidazione o il riconoscimedispese legali, intervenute nel trimestre e le
note spese conseguenti a pronunce favorevoli coypensazioni di spese.

Il servizio personale adotta una determinazionégeliziale per I'accertamento contabile delle
somme che devono essere introitate, incrementangoelisione del relativo capitolo di entrata e
del capitolo di spesa correlato.

Il pagamento dei compensi avviene con periodiaithestrale, entro i limiti consentiti dalla
normativa vigente, nei casi di sentenza con spesgieo della controparte sulla base delle somme
effettivamente riscosse e nei casi di liquidaziaele spese compensate nei limiti dello
stanziamento previsto, il quale non puo superamdritispondente stanziamento relativo all’anno
2013.

In entrambi i casi i compensi professionali nongoo® essere superiori al trattamento economico
lordo complessivo individuale, avendo a riferimelfdono di competenza.

Art. 205 ter - Recupero dei crediti

Costituisce obbligo del servizio legale promuover@rocedure di recupero delle somme liquidate
nella pronuncia giudiziale, o comunque riconoscalfamministrazione.

In caso di insolvenza del debitore, il servizio dieg segnala l'infruttuoso espletamento delle
procedure esecutive al servizio personale, cheedmalla liquidazione delle spese non recuperate
con le risorse a carico dell’'amministrazione dialliultimo comma dell’articolo precedente.

| residui attivi relativi ai debitori insolventi so cancellati.

Art. 205 quater - Ripartizione dell'incentivo

Le somme spettanti a titolo di incentivo ai professsti legali vengono ripartite per il 30% in base
all’attivita contenziosa svolta e per il 70% in oma uguale tra tutti i professionisti legali.
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Disposizioni finali
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Litolo 1 - Disposizioni finals

Art. 206 - Pubblicazione ed entrata in vigore

Il presente regolamento é pubblicato per quindmmirg all’albo pretorio della provincia, unitamente
alla delibera di approvazione, ed entra in vigdreuindicesimo giorno dall’esecutivita della
deliberazione di adozione.

Art. 207 - Divulgazione e consultazione

Il presente regolamento deve essere trasmesstedddtrutture organizzative, che devono darne
adeguata informazione e conoscenza al personal@aiticolare ai dipendenti che rivestono
particolari posizioni e responsabilita organizzativ

| responsabili delle strutture devono individuadeguate modalita per consentire la consultazione
del regolamento da parte dei dipendenti interessati

Art. 208 - Incompatibilita e abrogazione di norme

Sono disapplicate tutte le norme regolamentarpevvedimenti incompatibili con le disposizioni
del presente regolamento, anche se emanate da digarsi dalla giunta provinciale, qualora si
riferiscano a materie che in base all'ordinamenigemte siano disciplinate o riconducibili al
regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei\ser.



