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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Raffaele GARERI 
Indirizzo   
Telefono   

Fax   
E-mail   

 

Nazionalità  Italiana 
 

Luogo e data di nascita   
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  Dal 1/04/2023 ad oggi 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Urban Futures SpA (prima Venturerock Urban Italy SpA) – Via Tommaso Salvini 49/A, Roma 

• Tipo di azienda o settore  Startup innovativa 
• Tipo di impiego  Amministratore Delegato 

• Principali mansioni e responsabilità  Sono Co-Founder e CEO di Urban Futures SpA, una startup innovativa (ai sensi del DL 179 del 
2012) che ha la finalità di progettare e realizzare startup focalizzate sull’innovazione urbana 
secondo il modello dello startup studio (www.urbanfutures.global). 

  
• Date (da – a)  Dal 1/05/2023 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Italy&Partners Srl – Via Roma, 21, Ventimiglia 

• Tipo di azienda o settore  Startup innovativa 
• Tipo di impiego  Dirigente con contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Sono partner e Executive Director di una startup innovativa (ai sensi del DL 179 del 2012) che 
offre servizi di advisoring, program management ed education per lo sviluppo di ecosistemi 
digitali finalizzati all’innovazione urbana (www.italyandpartners.it). Forniamo servizi ed 
assistenza alle Pubbliche Amministrazioni Italiane e Straniere operando in sinergia con una 
community di esperti nazionali ed internazionali in ambito smart city 
(www.urbaninnovators.global). 
 

• Date (da – a)  Dal 1/10/2021 al 30/04/2023 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Linkem SpA / Tiscali SpA – Viale Città d’Europa 681, Roma 

• Tipo di azienda o settore  Internet Service Provider nel settore delle telecomunicazioni 
• Tipo di impiego  Dirigente con contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Sono stato assunto con il ruolo di Chief Digital Government Officer ed il mandato di sviluppare 
una nuova business unit per lo sviluppo di servizi smart cities alla PA. Mi sono occupato della 
progettazione di una strategia di crescita (Future Communities), della individuazione delle prime 
piattaforme e servizi digitali da sviluppare, nonché degli accordi di partnership per lo sviluppo dei 
prodotti e servizi. Ho anche curato lo sviluppo e coordinamento di una Community 
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Internazionale (Urban Innovation Complex) di partner pubblici e privati, italiani e stranieri per lo 
sviluppo di progettualità condivise sui territori e rispondenti a bisogni reali. 

 
• Date (da – a)   Dal 8/03/2018 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 The Smart City Association Italy (TSCAI) 

• Tipo di azienda o settore  Associazione culturale no-profit 
• Tipo di impiego  CoFounder, primo Presidente, componente del Board 

• Principali mansioni e responsabilità  Ho costituito TSCAI insieme a colleghi italiani e stranieri con l’obiettivo di promuovere modelli ed 
esperienze di smart cities nel territorio nazionale con un focus sul partenariato pubblico-privato e 
stretto legame con la community internazionale di esperti di smart city. L’associazione vede la 
presenza di importanti aziende italiane e multinazionali, enti locali di grandi e piccole città, 
startup ed università italiane e straniere. Le iniziative effettuate, le partnership ed i partecipanti 
alla community sono illustrati sul sito dell’associazione: www.thesmartcityassociation.org. 
Attualmente sono membro del Board e Presidente del Comitato Scientifico di TSCAI. 

 
• Date (da – a)   Dal 20/03/2019 al 30/09/2021 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Roma Capitale – Piazza del Campidoglio 1, Roma 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione Locale 
• Tipo di impiego  Dirigente con contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Ho ricoperto il ruolo di Direttore del Dipartimento Transizione Digitale e sono stato nominato 
Responsabile per la Transizione al Digitale dell’amministrazione (RTD) ai sensi dell’art 17 del 
CAD (Codice dell’Amministrazione Digitale). La direzione del Dipartimento prevedeva la 
gestione di oltre 170 persone e oltre 70 milioni di euro di budget annuo di spesa. Durante questo 
periodo ho coordinato la redazione del Piano Strategico Roma Smart City approvato in Giunta 
Capitolina a Marzo 2021 ed ho avviato progetti trasversali quali la City Data Platform ed il 
Citizen Wallet (premiato a ForumPA nel 2019). Ho anche partecipato attivamente all’ingresso 
nel dicembre 2020 di Roma Capitale nel sistema dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione 
Residente (ANPR). Ho avviato a Roma, prima città in Italia, la sperimentazione in una scuola del 
Li-Fi, una tecnologia di trasmissione dati senza fili che sfrutta la luce led per connettersi a 
Internet. Ho partecipato alla direzione del gruppo di lavoro per l’attivazione del sistema CRM e 
Casa del Cittadino. 
Durante questo periodo ho anche avuto l’incarico di Direttore dell’Ufficio Economia 
Comportamentale e dell’Ufficio Sviluppo Economico nel quale ho coordinato la progettazione del 
progetto Casa delle Tecnologie Emergenti poi finanziato dal Mise. 
 

• Date (da – a)  Da Novembre 1997 a Marzo 2019 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Provincia di Brescia - Palazzo Broletto, Piazza Paolo VI 29, Brescia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione Locale 
• Tipo di impiego  Dirigente con contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 In gran parte di questi anni ho ricoperto il ruolo di Direttore dell’Area delle Risorse e Sviluppo 
dell’Area Vasta della Provincia di Brescia che nel corso degli anni ha ricompreso varie strutture 
organizzative complesse tra cui: il Settore Innovazione Turismo e Servizi ai Comuni, il Settore 
Cultura e dei Servizi alla Persona, Il Settore delle Risorse Umane e del Controllo di Gestione, il 
Settore Stazione Appaltante e Centrale Unica di Committenza e di Area Vasta, Il Settore della 
Programmazione e dei Servizi Finanziari, l’Ufficio Europa e Relazioni Internazionali, l’Ufficio 
Relazione con il Pubblico e l’Ufficio Reti bibliotecarie. Oltre al ruolo di Direttore di Area ho gestito 
direttamente il Settore Innovazione Turismo e Servizi ai Comuni ed il Settore Personale e 
Controllo di Gestione. 
 
Dal 1° Ottobre 2016 al 15 Maggio 2018 ha ricoperto inoltre l’incarico di Vice Segretario Generale 
dell’ente. Durante questo periodo sono stato Responsabile della Transizione Digitale dell’ente 
Provincia di Brescia, componente del Comitato tecnico scientifico della Fondazione AIB e mi 
sono iscritto nell’Elenco nazionale degli organismi indipendenti di valutazione della performance 
con l’attribuzione della fascia 3. 
 
Nel 2005 ho costituto il Centro Innovazione e Tecnologie della Provincia di Brescia (CIT) che ha 
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convenzionato oltre 200 comuni dei territori circostanti al fine di fornire servizi di ICT ai piccoli 
comuni. Nel corso degli ultimi anni abbiamo inoltre effettuato delle gare Project Financing per 
conto dei comuni su Smart Lighting (iniziativa pubblica) e per lo sviluppo di infrastruttura IoT 
(iniziativa privata). Abbiamo inoltre per primi sviluppato in Italia un PPP in Project Financing per 
la gestione del CIT, poi replicato in altri territori (Lecco e Lecce). 
 
Durante questo periodo ho sviluppato le seguenti iniziative di innovazione in ambito 
internazionale: 
1) Fondatore insieme a Cisco Systems e alla Contea di Hillingdon (UK) del eLeaders Forum 
Club, un network di enti locali europei finalizzato allo scambio di conoscenze, progetti ed 
esperienze considerate best-practise in ambito internazionale. Il network ha operato dal 2004 al 
2010 ogni sei mesi con una costante partecipazione di circa 40 amministrazioni locali e centrali 
provenienti dai vari paesi europei. 
2) Progettazione con il MIT (Massachusetts Institute of Technology di Boston) di servizi 
telematici innovativi sulla rete a banda larga della Provincia rivolti in particolare ai giovani per 
avvicinarli ai servizi offerti dalle istituzioni. Il progetto ha visto l’individuazione di un nuovo 
concept di relazione tra l’istituzione ed i giovani rappresentato da un sistema prototipale che è 
stato esposto ad una exibition all’aeroporto internazionale Logan di Boston (USA). 
3) Adesione al progetto OLPC (One Laptop Per Child) di Nicholas Negroponte. La Provincia di 
Brescia, prima provincia in Italia, ha acquisito un primo lotto di circa un migliaio di pc che ha 
distribuito nelle scuole elementari bresciane e in alcune scuole dell’Etiopia e dell’Argentina per 
sostenere lo sviluppo di una nuova metodologia didattica che avvicinasse le nuove generazioni 
all’uso delle moderne tecnologie ed aumenti l’efficacia dell’apprendimento. 
 
Nell’ambito della propria attività in tema di e-government ho svolto anche le seguenti attività: 
 

 Componente da Ottobre 2017 del Nucleo di Supporto presso la Prefettura Ufficio territoriale 
del Governo di Brescia ai sensi e per gli effetti dell’art. 3 – comma 3 del decreto legge n. 4 del 
4.02.2010, convertito in L. n.50 del 31/3/2010. 

 Componente da dicembre 2016 del Tavolo Tecnico della Cabina di Regia istituita presso la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri ai sensi dell'art. 212 del D.Lgs. 50/201 (Nuovo Codice 
Appalti). 

 Delegato dal 7/9/2013 al 6/12/2016 dal Responsabile della trasparenza e della prevenzione 
della corruzione della Provincia di Brescia alle funzioni relative all’Accesso civico ai sensi del 
D.Lgs. 33 del 14/03/2013. 

 Rappresentante UPI nella Commissione nazionale di Coordinamento SPC (Sistema di 
Pubblica Connettività), istituito presso l’ex CNIPA (Centro Nazionale per l’Informatica nella 
Pubblica Amministrazione), poi DigitPA ed ora Agenzia per l’Italia Digitale. 

 Ho partecipato ai lavori del Comitato Tecnico Scientifico dell’Osservatorio di eGovernment del 
Politecnico di Milano. 

 Sono stato membro della Commissione Disciplina nell’ente Provincia di Brescia. 
 Sono stato membro del Comitato tecnico scientifico per lo sviluppo del progetto di e-

government “Comonet” della Provincia di Como (è stato prima membro del comitato tecnico 
scientifico di “Comonline” del Comune di Como). 

 Sono stato componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Como dal 2008 a giugno 
2011. 

 Sono stato rappresentante nazionale nel 2011 per conto di UPI nel Comitato nazionale 
ESPON 2013 (European Spatial Planning Observation Network – Rete di Osservazione 
Permanente della Pianificazione Territoriale Europea). 

 Sono stato componente della delegazione ufficiale del Ministro per l’Innovazione e le 
Tecnologie Dott. Lucio Stanca, come rappresentante delle province, al congresso 
internazionale dal titolo “Transforming Public Services” tenutosi il 24 e 25 novembre 2005 a 
Manchester (UK) sotto l’egida della Commissione Europea 

 Sono stato rappresentante UPI (Unione Province d’Italia) in seno al Comitato permanente per 
l’innovazione e le tecnologie nell’ambito dell’attuazione del Piano di E-Government, istituito 
presso il CNIPA. 

 Da Luglio 2001 ho partecipato ad un comitato tecnico permanente di UPI (Unione Province 
Italiane) per affrontare problematiche di e-government. 

 Sono stato membro dell’Advisory Board del Top Circe E-Government 2006, una iniziativa di 
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HP e Fondazione Politecnico di Milano, patrocinata dal CNIPA. 
 
Sono stato inoltre nominato dalla Regione Lombardia nel corso del 2009 Commissario 
Straordinario dell’IPAB “O.P. Sanatorio Infantile di Valledrane” per la gestione della 
trasformazione in Fondazione. 
 

• Date (da – a)  Dal 2009 al 2012 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 ENTO – Bruxelles, Belgio 

• Tipo di azienda o settore  Associazione no-profit 
• Tipo di impiego  Presidente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Sono stato Presidente del Bureau di ENTO (European Network Training Organisation) che è 
una NGO del Congresso delle Autorità Regionali e Locali del Consiglio d’Europa la cui missione 
è promuovere una governance democratica nei paesi membri attraverso iniziative di formazione 
per politici e funzionari delle amministrazioni locali (www.ento.org) . 
 

• Date (da – a)  Da Giugno 1995 a Novembre 1997 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Provincia di Savona – Via Sormano 12, Savona 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione Locale 
• Tipo di impiego  Funzionario - Esperto sistemi informativi territoriali 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Mi sono occupato presso il Centro Elaborazione Dati dell'Amministrazione Provinciale di Savona 
di problematiche informatiche inerenti la gestione e lo sviluppo di sistemi informativi territoriali. 
Nel corso del suddetto periodo ho avuto modo di svolgere attività di consulenza per società 
private partecipando alla realizzazione di applicazioni gestionali in ambiente web e sistemi di 
videosorveglianza.  

 
• Date (da – a)  Da Febbraio 1988 a Giugno 1995 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 V.D.S. Video Display Systems Spa - Via M.Clementi 16, Firenze 

• Tipo di azienda o settore  Società privata operante nel settore ICT 
• Tipo di impiego  Dipendente – Software Engineer 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Ho svolto presso la suddetta società attività di progettazione software nel gruppo di ricerca e 
sviluppo. In particolare, mi sono occupato di progettazione ed implementazione di sistemi per 
applicazioni di telerilevamento, visione artificiale ed elaborazione di immagini. Nel corso di 
questa esperienza professionale ho avuto l'opportunità di partecipare allo sviluppo di progetti 
finanziati dalla CEE (Progetto ESPRIT) e dal CNR (Progetto Finalizzato Trasporti). 
Nel corso del quinquennio 1991-1995 sono stato inoltre nominato membro del Consiglio di 
Amministrazione della Società VDS Progetti Srl (Società controllata dalla VDS Spa).  

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Anno  2004 - 2006 
• Nome e tipo di istituto di formazione  SDA Bocconi. 

• Titolo di studio conseguito  Diploma di Master Emmel della SDA Bocconi (Executive Master in Management degli Enti 
Locali) della durata di 2 anni che rilascia titolo di perfezionamento ai sensi della L.341/1990. 
 

• Anno   
• Titolo di studio conseguito  Esame di Stato e Abilitazione all'esercizio della professione di Ingegnere presso l’Università 

degli studi di Genova 
   

• Anno   
• Nome e tipo di istituto di istruzione  Università degli studi di Genova – Facoltà di Ingegneria DIST (Dipartimento di Informatica 

Sistemistica e Telematica). 
• Titolo di studio conseguito  Laurea in Ingegneria Elettronica. La tesi di laurea (110 e lode) è stata svolta su un tema di 

visione artificiale ("Ricostruzione automatica da tomogrammi e rappresentazione volumetrica 
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interattiva di segmenti biologici") ed ha ottenuto il riconoscimento della dignità di stampa. 
   

• Anno   
• Nome e tipo di istituto di istruzione   Liceo Scientifico Statale “Orazio Grassi” di Savona. 

• Titolo di studio conseguito  Diploma di maturità scientifica. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
 

MADRELINGUA  [ Italiano ] 

 
ALTRE LINGUE 

 

  [ Inglese ] Ha conseguito il Diploma First Certificate in English (Livello B2 del Quadro Europeo 
Comune di Riferimento) ed il Certificate in Advanced English della University of Cambridge che 
sono noti e riconosciuti a livello internazionale (Livello C1), ha infine seguito un corso di 
preparazione all'esame Certificate of Proficiency in English (Livello C2) 

• Capacità di lettura  [ livello: eccellente ] 
• Capacità di scrittura  [ livello: eccellente ] 

• Capacità di espressione orale  [ livello: eccellente ] 

 
 

  [ Francese ] Ha conoscenza di livello intermedio ed ha sostenuto e superato gli esami per i 
livelli di certificazione DELF/DALF A1, A2 e B1 

• Capacità di lettura  [ livello: buono ] 
• Capacità di scrittura  [ livello: buono ] 

• Capacità di espressione orale  [ livello: buono ] 

 
 

  [ Russo ] Ho frequentato per due anni corsi di russo base e ho sviluppato una conoscenza 
elementare di livello A1 

• Capacità di lettura  [ livello: elementare ] 
• Capacità di scrittura  [ livello: elementare ] 

• Capacità di espressione orale  [ livello: elementare ] 
 
 

PATENTE O PATENTI  Dispone di patente B 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Ho contribuito alla scrittura dei seguenti libri: 
 

 “Un New Deal Digitale” di Bas Boorsma e Raffaele Gareri, Oltre le Smart Cities. Come 
impiegare al meglio la Digitalizzazione al servizio delle nostre Comunità, edizione italiana, 
2020 

 “Manuale di management dell’ente locale” Bisio, Mazzoleni, capitolo sull’eGovernment di 
Gareri, Il sole 24 ore, giugno 2008 
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