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Concorso pubblico, per esami, per l'assunzione di n. 1 Dirigente a tempo 

indeterminato da assegnare al servizio Bilancio e contabilità - Prot. 69849/2023 

 

 

 

PRIMA PROVA SCRITTA 

TRACCIA 1 - PROVA NON ESTRATTA 

 

1) Le fonti di finanziamento degli investimenti degli Enti Locali: la scelta della fonte più 

efficiente ed efficace in relazione alle spese da finanziare. 

 

 

2) L’avanzo libero nel bilancio degli Enti Locali: natura, formazione e modalità di utilizzo.    

 
 

3) Il change management e gli strumenti per la sua realizzazione. 
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PRIMA PROVA SCRITTA 

TRACCIA 2 - PROVA ESTRATTA 

 

1) Il processo di rendicontazione nel bilancio degli Enti Locali. 

 

2) La programmazione degli investimenti in un Ente Locale. 

 
 

3) I principali step insiti nel processo di identificazione del rischio relativamente ad un 

ipotetico progetto di ristrutturazione edile. 
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PRIMA PROVA SCRITTA 

TRACCIA 3 - PROVA NON ESTRATTA 

 

1) I fondi e gli accantonamenti di competenza nel bilancio degli Enti Locali. 

 

2) La gestione di cassa negli Enti Locali. 

 

 

3) La struttura organizzativa gerarchico-funzionale e i processi di comunicazione verticali 

ed orizzontali. 
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SECONDA PROVA SCRITTA 

TRACCIA 1 - PROVA NON ESTRATTA 

 

Il dirigente dei servizi finanziari di un Ente Locale appena nominato procede ad una verifica 
della situazione contabile e rileva la presenza di debiti non finanziati, un fondo di cassa 
disponibile insufficiente a garantire la tempestività dei pagamenti e un andamento della 
riscossione di alcune entrate correnti che non consente la realizzazione integrale delle 
previsioni di bilancio. Il candidato predisponga una relazione che analizzi con 
esemplificazioni le cause che possono aver determinato la situazione descritta, 
evidenziando le azioni e gli atti da adottare per porvi rimedio. 
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SECONDA PROVA SCRITTA 

TRACCIA 2 - PROVA NON ESTRATTA 

 

In sede di verifica della permanenza degli equilibri di bilancio, viene rilevata una situazione 
di squilibrio derivante dalla gestione di competenza per effetto di una sentenza di condanna 
dell’Ente al pagamento per opere realizzate e non riconosciute. Il candidato, dopo aver 
illustrato un caso concreto, predisponga una relazione tecnica che analizzi l’origine e la 
natura dello squilibrio, le possibili soluzioni indicando, in qualità di responsabile dei servizi 
finanziari, quella più idonea a ristabilire gli equilibri. 
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SECONDA PROVA SCRITTA 

TRACCIA 3 - PROVA ESTRATTA 

 

La Città Metropolitana ha la necessità di ristrutturare una scuola. Il candidato predisponga 
una relazione che mostri le possibili azioni e scelte da effettuare per il finanziamento 
dell’opera in tutte le fasi di programmazione e attuazione, evidenziando i vincoli giuridici-
amministrativi, la sostenibilità economico-finanziaria e gli atti da adottare per la realizzazione 
dell’intervento. Infine, formuli un obiettivo di performance del PIAO con almeno un indicatore 
di misurazione del risultato. 
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PROVA ORALE 

 

 TEORICO  

1. Il Documento Unico di Programmazione: finalità e contenuti.  

2. La gestione di cassa di un Ente Locale. 

3. Quali sono i principali indicatori di una sana gestione finanziaria di un Ente Locale.  

4. Il sistema contabile degli Enti Locali, con analisi del rapporto tra contabilità finanziaria e 

contabilità economico-patrimoniale. 

5. I principi del bilancio di un Ente Locale, con particolare riferimento alla loro applicazione 

per la determinazione delle poste da iscrivere in previsione.  

6. Il sistema dei controlli sulle società partecipate dell’Ente previsto dal Testo Unico. 

 

TEORICO - PRATICO 

1. L’Ente si trova in una situazione contabile di Avanzo di Amministrazione: definizione, 

significati e le possibili opportunità di impiego delle risorse . 

2. Le modalità di riscossione delle entrate locali e le possibili azioni per aumentare la 

percentuale di riscossione. 

3. Le ricognizioni, accertamenti e valutazioni da effettuare da parte del responsabile del 

servizio finanziario appena insediato.  

4. Un Ente Locale versa in una situazione di disequilibrio: definizione, verifiche e atti da 

mettere in campo per individuarne le cause e porre rimedio alla situazione. 

5. L’Ente Locale presenta un indice di tempestività dei pagamenti significativamente 

superiore ai limiti di legge: le verifiche amministrativo-contabili che devono essere 

effettuate per individuarne le cause e ricondurre la situazione nei limiti consentiti. 

6. La liquidazione della spesa. Le azioni del responsabile dei servizi finanziari in presenza 

di una fattura per un servizio che non contiene il riferimento all’impegno di spesa. 

 

GESTIONALE – MANAGERIALE 

1. L’individuazione e la gestione degli stakeholder nell’ambito della programmazione e della 

conduzione di un progetto.  

2. La gestione economico-finanziaria di un progetto e il project accounting. 

3. Il project management e la qualità: approcci, metodi e strumenti. 

4. Le competenze e le funzioni del project manager. 

5. La funzione “controllo di gestione” in un contesto aziendale complesso: posizionamento 

e principali funzioni. 

6. La misurazione della performance aziendale: problemi e possibili soluzioni. 


